


Dla przysztosci wazne jest zachowanie rownowagi. Kluczowym problemem jest
zharmonizowanie relacji miedzy realizacjg naszych potrzeb a utrzymaniem jakosci
Srodowiska, w ktdrym zyjemy, pracujemy i prowadzimy produkcje. Grupa CEZ
poswieca ochronie przyrody statg uwage. Jestesmy swiadomi tego, ze korzystajgc
z zasobow przyrody, powinnismy w zamian jg chronic.



Swoim sukcesem dzielimy sie z tymi, ktérzy pomogli nam w jego osiggnieciu. Przyjmujemy
i weielamy w czyn naszg odpowiedzialnoS¢ wobec srodowiska, ludzi i przysztosci.
Inwestujemy w modernizacje i budowe nowych ekologicznych zrodet energii. Na powrot
udostepniamy ludziom tereny, ktére byty czasowo zamkniete ze wzgledu na wydobycie
paliw dla elektrowni. Tworzymy i promujemy projekty, ktérych celem jest oszczedzanie
energii, do ktérego staramy sie motywowac takze naszych klientow.



Grupa CEZ jest jednym z dziesieciu najwiekszych koncernéw energetycznych

w Europie, pod wzgledem mocy zainstalowanej i liczby klientéw. Poprzez akwizycje
realizowane w szczegolnosci w branzy dystrybucji i produkcji energii elektryczne;
oraz integracje nowo nabytych spétek w Grupie CEZ wzmacniamy swojg pozycje
w ramach catej Europy.



Grupa CEZ dziata w Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej w dziedzinie produkgii,
dystrybuciji i sprzedazy energii elektrycznej, wydobycia wegla i dziatalnosci powigzane;.
Na catym tym terenie wciela w zycie przyjeta polityke odpowiedzialnosci spotecznej

I przestrzegania rygorystycznych zasad etycznych.



Grupa CEZ to dynamiczny, zintegrowany koncern
energetyczny, dziatajacy w wielu krajach Europy Srodkowej
i Potudniowo-Wschodniej, z centralg w Republice Czeskie;j.
Gtownym przedmiotem jej dziatalnosci gospodarczej jest
produkcja i dystrybucja energii elektryczne;j i ciepta, obrot
energig elektryczng i cieplng oraz wydobycie wegla. Akcje
macierzystej spotki akcyjnej CEZ, a. s. sa notowane na gietdach
w Pradze i w Warszawie, znaczaco wptywajac na indeksy
gietdowe. Najwazniejszym akcjonariuszem spotki nadal
pozostaje Skarb Panstwa Republiki Czeskiej, ktory na dzien
31.12.2008 r. posiadat 63 % udziatow.

Gtownym elementem misji Grupy CEZ jest maksymalizacja
rentownosci zainwestowanych srodkéw i zapewnienie
dtugotrwatego wzrostu wartosci akcji dla ich wtascicieli. Dlatego
Grupa CEZ zmierza w swych wysitkach do spetnienia wizji bycia
firma numer jeden na rynku energii elektrycznej w Europie
Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej. Réwnoczesnie jednak
Grupa CEZ opowiada sie za zasadami zréwnowazonego
rozwoju, wspiera oszczedzanie energii, systematycznie
zmniejsza obcigzenia srodowiska zwigzane z jej dziatalnoscia
gospodarczg oraz wspomaga rozwoj edukaciji, opieke

nad dzie¢mi i ochrone zdrowia.

Urzeczywistnienie wizji Grupy CEZ opiera sie na trzech
strategicznych filarach. Pierwszym z nich jest wzrost
efektywnosci. W ramach tego filaru w marcu 2007 r. ogtoszono
nowy program podnoszenia efektywnosci, ktory nawiazuje

do przebiegajgcej integracji. Jego celem jest zwiekszenie
wydajnosci i poprawa efektywnosci kosztowej kluczowych
procesow, tak aby Grupa CEZ do 2012 r. mogta dotaczyé

do grona najefektywniejszych firm w energetyce europejskie;.
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Drugim strategicznym filarem wizji Grupy CEZ jest rozwdj
dziatalnosci w wybranych krajach poza Republikg Czeska.
Grupa koncentruje sie gtéwnie na rynkach w Europie
Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej. Moze tutaj wykorzystaé
swoje wyjatkowe doswiadczenie w zakresie zarzadzania
koncernem energetycznym w okresie transformacji rynku
energii elektrycznej na zliberalizowany oraz w zakresie
podnoszenia efektywnosci.

Obecnie aktywnie dziatajace spotki nalezace do Grupy CEZ,
poza Republikg Czeska, maja swoje siedziby w Polsce, Butgarii,
Rumunii, Holandii, Niemczech, na Wegrzech, w Serbii, Turcji,
Kosowie, Bosni i Hercegowinie oraz na Stowacji. Spotki Grupy
CEZ dziatajace w Republice Czeskiej produkuja i dystrybuuja
energie elektrycznag i ciepto, prowadzg obrot energig elektryczng
oraz wydobycie wegla. W Butgarii Grupa CEZ zapewnia
dystrybucije i sprzedaz energii elektrycznej w zachodniej czesci
kraju oraz jej produkcje we witasnej elektrowni zasilanej weglem,
usytuowanej niedaleko czarnomorskiego portu Warna.

W Rumunii dziatajg spotki prowadzace dystrybucje i sprzedaz
energii elektrycznej. W dziedzinie produkeji Grupa CEZ
rozpoczeta budowe najwiekszego europejskiego parku
elektrowni wiatrowych, ktory zlokalizowany bedzie

w miejscowosciach nadmorskich Fantanele i Cogealac, i bierze
udziat w budowie dwdoch nowych blokow elektrowni jadrowej
Cernavoda. W Polsce do Grupy CEZ nalezg dwie elektrownie
zasilane weglem kamiennym, znajdujace sie w poblizu granicy
panstwowej z Republikg Czeska. W Turcji Grupa CEZ odniosta
sukces w przetargu, zostajac partnerem miejscowej firmy,

z ktorag wspolnie przygotowuje sie do przejecia zarzadu

nad spotkg dystrybucyjna Sedas. W pozostatych krajach dziatajg
spotki bedace posrednimi wiascicielami innych spotek lub
prowadzace dziatalnos¢ finansowa (Holandia); poza tym
najczesciej sg to spotki handlowe oraz spotki, ktérych zadaniem
jest monitoring sytuacji w danym kraju pod katem mozliwosci
wykorzystania okazji do korzystnych akwizycji.



Zapewnieniu ciggtoséci w zakresie osiggania przez Grupe CEZ
dobrych wynikéw w ramach jej dziatalnosci gospodarczej stuzy
trzeci filar - odnowa portfela produkcyjnego. Grupa realizuje

i w dalszym ciagu zamierza podejmowac znaczace inwestycje
w modernizacje starszych czeskich elektrowni spalajgcych
wegiel brunatny a takze w budowe nowych efektywnych Zrédet
w Republice Czeskiej, rowniez odnawialnych. Grupa CEZ
zaplanowata ponadto modernizacje istniejacych elektrowni

i budowe nowych zrédet takze na Wegrzech, w Rumunii,
Butgarii, w Polsce i na Stowacji.

Dziatalno$é Grupy CEZ pod wzgledem zasiegu geograficznego

W aktywa energetyczne

m  dziatalno$¢ handlowa
kraje, ktérymi interesujemy
sie warunkowo

O aktywne spotki zalezne

Warunkiem niezbednym dla dopetnienia wyznaczonych celow
jest dobre funkcjonowanie organizacji. Dlatego Grupa CEZ
okreslita i stosuje 7 zasad, ktére sg wyrazem podstawowych
wartosci firmy i ktore obowigzujg wszystkich pracownikow:
1. tworzymy wartosci w sposob bezpieczny,

2. jestesmy odpowiedzialni za wyniki,

3. stanowimy jeden zespot,

4. pracujemy nad soba,

5. przerastamy granice,

6. poszukujemy nowych rozwigzan,

7. jestesmy fair.

W swojej dziatalnosci Grupa CEZ kieruje sie rygorystycznymi
standardami etycznymi, obejmujacymi réwniez odpowiedzialne
traktowanie spoteczenstwa i $rodowiska naturalnego. Grupa CEZ
znaczaco wspiera szereg organizacji niedochodowych

i projektéw pozytku publicznego.
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Ponad miliardow CZK

na modernizacje zrodet

Jedng z najwazniejszych dtugofalowych decyzji inwestycyjnych
Grupy CEZ jest realizacja kompleksowego planu modernizaciji zrédet
o wartosci ponad 100 miliardow CZK. Realizacja tego programu
przyniesie dalsze zmniejszenie wolumenu emisji SO, i NO, o ponad

50 % oraz znaczgce obnizenie emisji wzglednych CO..



Zmniejszanie emisji 2
Grupa CEZ zgodnie z przyjetym planem realizuje
dziatania zmierzajgce do wdrozenia najnowoczesniejszych
technologii redukcji emisji CO, do atmosfery.
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Informacje o osobach
odpowiedzialnych za Raport roczny
Grupy CEZ

Odpowiedzialnos¢ za Raport roczny
Oswiadczenie honorowe

Doktadajac nalezytej starannosci, wedtug naszej najlepszej woli i wiedzy stwierdzamy, iz informacije przedstawione w Raporcie
odpowiadajg stanowi rzeczywistemu oraz ze nie pominieto zadnych istotnych faktow, ktore mogtyby zmieni¢ jego znaczenie.

Praga, 7 kwietnia 2009 r.

wd Uy

Pavel Cyrani
dyrektor dziatu planowania
i controllingu CEZ, a. s.

Odpowiedzialnos¢ za informacje dotyczace zasad wynagradzania, informacje o dochodach pienieznych i niepienieznych oraz
o papierach wartosciowych cztonkéw organow i kierownictwa.

Praga, 7 kwietnia 2009 r.

e Y

Martin Novak
dyrektor pionu finansowego
cztonek zarzadu CEZ, a. s.

Informacje o osobach odpowiedzialnych za Raport roczny Grupy CEZ |  Grupa CEZ



Rozmowa z prezesem zarzadu

Panie prezesie, 2008 r. z punktu widzenia gospodarki $wiatowej
byt pod znakiem turbulenc;ji a dla wielu firm okazat sie przetomowy
- zarowno w dobrym, jak i ztym znaczeniu. Jak w tym roku radzit
sobie CEZ pod wzgledem wynikéw ekonomicznych?

Pomimo tego, ze pod koniec roku Republike Czeska dotknat
kryzys gospodarczy, nasze wyniki za 2008 r. sg bardzo dobre:
osiagnelismy zysk netto w rekordowej wysokosci 47,4 miliarda CZK,
co stanowi wzrost o 11 procent w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.
Do tego przyczynity sie: wzrost cen hurtowych, wyzszy udziat
produkcji energii elektrycznej w elektrowniach jadrowych,
oszczednosci w zakresie kosztow operacyjnych i wyniki dziatalnosci
Grupy CEZ za granica. Na ceny energii elektrycznej nie mozemy
w zaden sposob wptywaé, koncentrujemy sie wiec na kosztach,
aby w dalszym ciagu przynosi¢ korzysci naszym akcjonariuszom.

Czy to oznacza, ze CEZ koncentruje sie na dalszym podnoszeniu
efektywnosci poszczegolnych proceséw w catej Grupie?

Staje sie coraz bardziej oczywiste, ze w srodowisku gospodarczym,
zaréwno obecnie, jak i w przysztosci, szanse przetrwania maja
tylko najbardziej efektywni. Program pt. ,Efektywnosc¢” jest jednym
z fundamentéw naszej pracy a jego znaczenie ciagle rosnie. Juz
w 2008 r. ten strategiczny filar, ktérego celem jest poprawa naszej
wydajnosci wewnetrznej, przyniost pierwsze wyniki, wnoszac do zysku
operacyjnego przed amortyzacja 3,7 miliarda CZK. Oczekujemy;,

ze w 2013 r. wktad ten przekroczy 25 miliardow CZK. W dalszym
ciagu bedziemy koncentrowac sie na efektywnosci dziatalnosci
operacyjnej oraz inwestycji i na poprawie parametrow produkciji.

To brzmi obiecujaco. W jaki sposob taczy sie z tym nowy program
firmy pt. ,CEZ wobec kryzysu®, ktéry przedstawiono w lutym 2009 r.?
Jestesmy w petni $wiadomi tego, ze mozemy prosperowac jedynie
w prosperujacym panstwie. W czasach, kiedy cata Republika
Czeska boryka sie z kryzysem ekonomicznym, najwieksza krajowa
firma nie moze dystansowac sie od takiej sytuacji. Trzy filary
inicjatywy maja dopomaoc firmom w znalezieniu nowych klientéw

i stworzeniu miejsc pracy, w zwiekszeniu kapitatu operacyjnego
drobnych przedsigbiorcow i utatwieniu regulowania rachunkéw

za energie elektryczng osobom, ktore stracity prace. Nasi klienci

i sprawna gospodarka sg dla nas rzecza wazna, dlatego podjelismy
inicjatywe, ktdora pomoze czesciowo ztagodzi¢ skutki kryzysu.
Odpowiedzialnos$¢ spoteczna w perspektywie dtugookresowej
optaca sie zarowno firmom, jak rowniez ich akcjonariuszom.
Jestem przekonany, ze tak bedzie rowniez w naszym przypadku.

Jednym z punktow inicjatywy przeciwkryzysowej jest zwiekszenie
inwestycji w latach 2009 i 2010 o 5 miliardéw CZK. Jak wobec
tego przebiega juz rozpoczety program modernizacji elektrowni
zasilanych weglem nalezacych do Grupy CEZ?

W 2008 r. petna para ruszyt projekt modernizacji zrodet krajowych,
bedacy czynnikiem decydujacym o sukcesie Grupy CEZ

w nastepnych dziesiecioleciach, w ktéry CEZ zainwestowat ogétem
juz 28,2 miliarda CZK. W 2009 r. z pewnoscig sfinalizujemy pierwszy
etap kompleksowej modernizacji zrédet i przejdziemy do drugiego
etapu. Znaczacy postep osiagnelismy takze w zakresie budowy
nowego bloku o parametrach nadkrytycznych w miejscowosci
Ledvice w regionie pétnocnoczeskim.
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CEZ jest miedzynarodowym koncernem, co przyniést 2008 r.
pod wzgledem akwizycji zagranicznych i jakie sa plany

na nastepne lata?

2008 r. byt jak dotychczas rokiem najwiekszych postepéw

pod wzgledem ekspansji zagranicznej. Do najwazniejszych nowych
dziatan zaliczamy zaangazowanie CEZ w przyszta budowe nowej
elektrowni jadrowej w miejscowosci Jaslovské Bohunice

na Stowacji, budowe najwigkszego europejskiego parku elektrowni
wiatrowych o mocy 600 MW w Fantanele i Cogealac w Rumunii
oraz pozyskanie tureckiego przedsiebiorstwa dystrybucyjnego
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. w ramach partnerstwa z turecka
Grupg Akkok. Zgodnie z planem kontynuowano takze projekty
wspolnego przedsigbiorstwa z Grupg MOL i inne. Trwaty negocjacje
dotyczace kontynuaciji budowy Il i IV bloku rumunskiej elektrowni
jadrowej Cernavoda. W 2009 r. skoncentrujemy sie na finalizaciji
realizowanych projektow. W dalszym ciggu bedziemy starannie
wybierali sposrod projektéw te, ktore wiazg sie z najwigkszym
przyrostem wartosci dla naszych inwestoréw. Skupimy sie

na regionie, w ktérym juz dziatamy, czyli na Europie Srodkowej

i Potudniowo-Wschodniej. Odchodzimy od monitoringu regionéw
Ros;ji i Ukrainy, ktore wprawdzie sg zwigzane z naszym obszarem
docelowym, jednak na tamtejszym rynku nie mielismy ambicji
osiggniecia pozycji znaczacego gracza.

Wréémy do Republiki Czeskiej. W lipcu 2008 r.

w Ministerstwie Srodowiska Republiki Czeskiej ztozono

wniosek o ocene oddziatywan na srodowisko dotyczacy
ewentualnej kontynuacji budowy elektrowni jadrowej w Temelinie.
Czy to oznacza, ze podjeto juz decyzje w sprawie jednej

z najwigkszych inwestycji w Republice Czeskiej?

Ciagle pozostajemy na etapie rozwazania tego projektu a wyniki
EIA beda jednym z czynnikow, ktére wezmiemy pod uwage

przy podejmowaniu ostatecznej decyzji. Ponadto w przypadku
budowy elektrowni jagdrowych gdziekolwiek na swiecie wazne jest,
aby taki kierunek rozwoju miat poparcie polityczne. Dtugookresowe
prognozy ksztattowania sie zuzycia energii elektrycznej w Republice
Czeskiej ostrzegajg jednak przed ryzykiem braku zrodet juz

w nastepnym dziesigcioleciu. Wierzymy, ze bezemisyjne elektrownie
jadrowe, ktore spetniajg miedzynarodowe standardy bezpieczenstwa
i w ktorych stosuje sie najnowoczesniejsze dostepne technologie,
sg najlepszym mozliwym rozwigzaniem z punktu widzenia
ekonomii eksploatacji a takze ochrony srodowiska i klimatu.

Czy jest cos, co w ubiegtym roku sprawito Panu osobiscie rados¢?
Tak. W grudniu 2008 r. CEZ jako pierwsza firma z Europy Srodkowej
uzyskata tytut ,Power Company of the Year" w miedzynarodowym
konkursie Platts Global Energy Awards. Nagroda ta jest wyjatkowo
prestizowa. Jeszcze bardziej jednak ucieszytem sie z wynikow badan
przeprowadzonych wsrdd studentow uczelni wyzszych w Republice
Czeskiej, z ktorych wynika, iz CEZ jest przez nich postrzegany jako
jeden z najbardziej atrakcyjnych pracodawcow. Ciesze sie z tego,
7e miodzi utalentowani ludzie sg zainteresowani pracg w CEZ.
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Zestawienie wybranych wynikow
Grupy CEZ

Zestawienie gtéwnych skonsolidowanych wskaznikéw Grupy CEZ zgodnie z MSSF

Jednostka 2004 r. 2005 r. 2006 r. 2007 r. 2008 r. Indeks
2008/2007 r. (%)
Produkcja energii elektrycznej (brutto) GWh 62 126 60 016 65 532 73793 67 595 91,6
Moc zainstalowana MW 12 297 12 298 14 392 14 292 14 288 100,0
Sprzedaz energii elektrycznej GWh 63 102 70072 74102 80 745 74 547 92,3
Sprzedaz ciepta J 10 008 9790 1274 15 540 14 016 90,2
Przychody operacyjne min CZK 102 670 125083 149 134 174 563 181 638 104,1
w tym: przychody ze sprzedazy energii elektrycznej min CZK 92 183 115 949 138 157 160 046 165 317 103,3
Koszty operacyjne (bez amortyzacii) min CZK -63 043 -74 957 -84 790 -99 237 -94 428 95,2
EBITDA min CZK 39 627 50 126 64 344 75 326 87 210 115,8
EBIT min CZK 19 785 29 403 40 064 53 203 65 163 122,5
Zysk po opodatkowaniu min CZK 14 268 22282 28 756 42 764 47 351 10,7
w tym: zysk po opodatkowaniu
przypadajacy na udziaty akcjonariuszy
jednostki dominujacej min CZK 13213 21438 27 697 41 555 46 510 11,9
Dywidenda na akcjg (brutto) 2 CZK/akcje 8,0 9,0 15,0 20,0 40,0 200,0
Rentownos¢ zainwestowanego kapitatu (ROIC) % 59 8,4 11,0 13,7 17,1 124,8
Rentowno$c¢ kapitatu wiasnego (ROE) netto % 7.9 12,3 14,9 22,7 27,0 19,0
Rentownos¢ aktywow (ROA) netto % 4,8 71 8,3 11,6 11,2 96,6
Kapitat wtasny
(wtacznie z udziatami mniejszosciowymi) min CZK 178 447 191 289 207 653 184 226 185 410 100,6
Marza EBIT % 19,3 23,4 26,9 30,5 35,9 17,7
Marza EBITDA % 38,6 39,8 43,1 43,2 48,0 11,1
Ptynnos¢ ogolna % 121,0 133,0 142,4 93,3 83,3 89,3
Zadtuzenie netto / EBITDA 1 0,83 0,44 0,27 0,81 0,87 107,4
Zadtuzenie ogolne / Kapitat razem % 19,56 18,0 19,9 29,9 38,0 127,0
Koszty inwestycyjne (CAPEX) min CZK 16 925 16 851 22 545 30 666 46 271 150,9
Inwestycje finansowe wiacznie
z udzielonymi pozyczkami® min CZK -18 166 -12 258 -21 870 -2 287 -15 118 > 500
Przeptywy srodkéw pienieznych netto
z dziatalno$ci operacyjnej min CZK 36 641 43 895 62 908 59 219 70 583 119,2
Rzeczywista liczba pracownikéw na dzien 31.12. 0sob 22 768 29 905 31 161 30 094 27 232 90,5

1) Sprzedaz klientom korcowym + sprzedaz na pokrycie strat w sieci + saldo handlu hurtowego.
2 Uchwalona w danym roku.
3) Akwizycje jednostek zaleznych, stowarzyszonych i wspdinych przedsiebiorstw bez zakupionych srodkéw pienieznych (w ramach tych akwizycji) oraz saldo udzielonych pozyczek.

Zestawienie giownych wskaznikéw w podziale na seg 1ty geograf

Jednostka
Sprzedaz inna niz sprzedaz pomiedzy segmentami min CZK
Sprzedaz pomiedzy segmentami min CZK
Przychody razem min CZK
EBITDA min CZK
EBIT min CZK
Rzeczywista liczba pracownikéw na dzien 31.12. o0soéb
Zestawienie giéwnych wskaznikéw w podziale na segmenty branzowe
Jednostka Produkcja i Handel Dystrybucja i Sprzedaz
2007 r. 2008 r. 2007 r. 2008 r.
Sprzedaz inna niz sprzedaz pomiedzy segmentami min CZK 71969 71529 95 665 101 911
Sprzedaz pomigdzy segmentami min CZK 40 234 48 307 2773 3799
Przychody razem min CZK 112 203 119 836 98 438 105 710
EBITDA min CZK 51 359 63 290 14 937 14 092
EBIT min CZK 37 357 48 954 9774 9594
Rzeczywista liczba pracownikéw na dzien 31.12. 0s6b 9483 8 681 6 866 6 095
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Wyniki gospodarcze Grupy CEZ (mld CZK)

0 50 100 150 razem
2007 r. 174,6
75,3
| a2
2008 . 181,6
87,2
I 14
przychody
EBITDA
M zysk po opodatkowaniu
Europa Srodkowa Europa Potudniowo-Wschodnia Suma dla segmentéw Eliminacja Skonsolidowano
2007 r. 2008 r. 2007 r. 2008 r. 2007 r. 2008 r. 2007 r. 2008 r. 2007 r. 2008 r.
145 408 153 380 29 155 28 258 174 563 181 638 174 563 181 638
534 465 190 220 724 685 =724 -685
145942 153 845 29 345 28 478 175 287 182 323 =724 -685 174 563 181 638
70 991 84 091 4 334 3117 75325 87 208 1 2 75326 87 210
51215 64 103 1987 1058 53 202 65 161 1 2 53 2083 65 163
21971 20438 8 123 6794 30 094 27 232 30 094 27 232
Wydobycie Pozostate Suma dla segmentow Eliminacja Skonsolidowano
2007 r. 2008 r. 2007 r. 2008 r. 2007 r. 2008 r. 2007 r. 2008 r. 2007 r. 2008 r.
3524 3993 3405 4205 174 563 181 638 174 563 181 638
6 507 6 285 23 743 31128 73 257 89 519 -73 257 -89 519
10 031 10 278 27 148 35333 247 820 271 157 -73 257 -89 519 174 563 181 638
4765 4819 4 265 5013 75326 87 214 -4 75326 87 210
3670 3593 2402 3026 53 203 65 167 -4 53 2083 65 163
3517 3517 10 228 8939 30 094 27 232 30 094 27 232
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Najwazniejsze wydarzenia 2008 i 2009 r.
do momentu zamkniecia Raportu rocznego

Gtowne wydarzenia 2008 r.

Styczen

m Spétka CEZ, a. s. podpisata protokét o wspdtpracy z firma
cztonkowska United States Steel Corporation, okreslajacy
podstawowe zatozenia dotyczace budowy elektrowni o mocy
zainstalowanej do 400 MW na terenie stalowni nalezace;j
do tej firmy, znajdujacej sie w Koszycach w Republice
Stowackie;j.

m Ztozono oferte dotyczacg modernizaciji istniejacej elektrowni
i potencjalnie takze budowy nowej w Galati w Rumunii.

m Ztozono oferte w przetargu na partnera strategicznego
do realizacji budowy nowej elektrowni w Borzesti w Rumunii.

m Zaciggnieto kredyt w wysokosci 600 milionow EUR
(ok. 15,8 mld CZK) w celu ogdlnego finansowania potrzeb,
tacznie z zakupem 7 % udziatow w spotce MOL w ramach
aliansu strategicznego zawartego pomiedzy CEZ, a. s.
oraz MOL Nyrt.

m Zrealizowano kampanie promocyjng wskazujaca na korzysci
wynikajace z oferty cenowej Grupy CEZ w poréwnaniu
z gtéwnymi ofertami konkurencyjnymi na rynku czeskim.

Luty

m Martin Roman zostat ponownie wybrany na cztonka i prezesa
zarzadu, przy czym potwierdzono jego funkcje dyrektora
generalnego CEZ, a. s.

Marzec

= W ciagu jednego dnia wznowiono dostawy dla 96 % sposrod
925 tysiecy klientow dotknietych awariami sieci w wyniku
huraganu Emma.

m Pozyskano zezwolenie na lokalizacje matej elektrowni
wodnej Mélnik.
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Maj

m Odbyto sie walne zgromadzenie CEZ, a. s., ktére uchwalito
miedzy innymi dywidende w wysokosci 40 CZK/akcje,
obnizenie kapitatu zaktadowego, kontynuacje programu
odkupu akcji spotki oraz zmiany w programie opcji
dla kierownictwa.

m Przy matej elektrowni wodnej w Hradcu Kralové otwarto
nowe, w Grupie CEZ juz ésme z rzedu, centrum informacyjne
poswiecone odnawialnym zrodtom energii.

m Rosyjska firma TVEL dostarczyta paliwo jagdrowe
najnowoczesniejszego typu dla elektrowni jadrowej Dukovany,
ktore umozliwi bardziej ekonomiczng eksploatacje wszystkich
czterech blokow.

Czerwiec

m Zakonczono kampanie informacyjno-edukacyjna ,,Codziennie
mozesz zaoszczedzic®, ktora odbywata sie w 36 miastach
Republiki Czeskiej.

m Zrealizowano sprzedaz spotki | & C Energo a.s. wegierskiej
grupie petrochemicznej MOL.

= Sptacono dziewiata emisje krajowych obligacji CEZ, a. s.

Lipiec

= Wydano nowa emisje euroobligacji w ramach programu EMTN.

m Spoétka CEZ, a. s. wygrata licytacje tureckiej spotki
dystrybucyjnej Sakarya Elektrik Dagitim A.S., dzieki czemu
bedzie ona mogta w konsorcjum z miejscowym partnerem
przejac zarzad nad tg spotka na nastepne 30 lat.

= W Ministerstwie Srodowiska Republiki Czeskiej ztozono
wniosek o ocene oddziatywan na srodowisko dotyczacy
ewentualnej rozbudowy elektrowni jadrowej Temelin
(blok i 1V).

Sierpien

m Powitano stutysiecznego klienta internetowego biura
handlowego Grupy CEZ.

m Elektrownia jgdrowa Temelin ponownie uzyskata tytut
,Bezpieczne przedsiebiorstwo®.

m Zakupiono projekt farm elektrowni wiatrowych Fantanele
i Cogealac w okregu Constanta w Rumunii, ich catkowita
moc zainstalowana powinna wynosi¢ 600 MW.
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Wrzesien

m Spoétka CEZ, a. s. weszta na rynek hurtowy gazu ziemnego,
rozpoczynajac dziatalnos¢ handlowa w brytyjskim wirtualnym
punkcie obrotu gazem ziemnym National Balancing Point.

m Wprowadzono mozliwos¢ wystawiania faktur za energie
elektryczng w postaci elektronicznej dla klientow
w Republice Czeskiej.

m Odkupiono 25,0 % udziatéw w polskiej spotce Elektrownia
Skawina S.A. nalezgcych do Skarbu Panstwa.

Pazdziernik

m Zawarto porozumienie o wspotpracy strategicznej w tureckim
sektorze energetycznym: Grupa CEZ nabedzie od Grupy
Akkok 37,4 % udziatéw w Akenerji Elektrik Uretim A. S.
w cenie 302,6 miliona dolaréw (prawie 5,5 mid CZK).

Listopad

m Podpisano protokét o wspotpracy z rumunska spotkag
S.C. Termoelectrica S.A. i jej w petni zalezna spotka
S.C. Electrocentrale Galati S.A. Opisano w nim dziatania
zwigzane z zatozeniem wspolnego przedsiebiorstwa,
ktérego celem bedzie modernizacja istniejacej i budowa
nowej elektrowni w Galati w Rumunii.

m Spoétka CEZ Energetické sluzby, s.r.0. nawigzata wspotprace
z potudniowoafrykanskim koncernem spozywczym
SABMiller, ktorej przedmiotem sg ustugi dla zaktadow tej
firmy w Pitznie i w miejscowosci Velké Popovice.

Grudzien

m Podpisano memorandum o wspotpracy sektorow
energetycznych Republiki Czeskiej i Republiki Stowackiej.
Memorandum dotyczy wsparcia dla negocjacji dotyczacych
zatozenia wspdlnego przedsigbiorstwa CEZ, a. s. i stowackiej
firmy ,Jadrové a vyradovacia spolo¢nost, a.s.”.
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Gtowne wydarzenia 2009 r. do chwili zamkniecia
Raportu rocznego

Styczen
m Przedtuzono termin ptatnosci kredytu zaciggnietego

na podstawie umowy zawartej w styczniu 2008 r. o jeden rok.
Kwote kredytu rownoczesnie zmniejszono z 600 milionéw EUR
do 550 milionéw EUR (ok. 15,1 mld CZK).

m Spotce Elektroprivreda Republike Srpske, partnerowi

w projekcie Gacko, doreczono zadanie CEZ, a. s. dotyczace
wykorzystania opcji sprzedazy (put) 51 % udziatow

w przedsiebiorstwie NERS d.o.0. Spétka CEZ, a. s. nie jest juz
zainteresowana udziatami w spotce NERS d.o.o., w dalszym
ciggu jednak zalezy jej na realizacji samego projektu.

Luty

m Przyjeto strategie dtugookresowej eksploatacji elektrowni

jadrowej Dukovany i zaakceptowano koncepcje projektu
pt. ,Zapewnienie licencji i przygotowanie elektrowni jadrowe;j
Dukovany do eksploatacji w okresie od 2015 do 2025 r.”.

= Obnizono kapitat zaktadowy spétki CEZ, a. s. w zwigzku

z realizacjg odkupu akcji.

= Podjeto inicjatywe ,CEZ wobec kryzysu®, ktérej celem jest

ztagodzenie oddziatywania kryzysu ekonomicznego
na czeska gospodarke i klientow CEZ.

m Sfinalizowano objecie zarzadu nad turecka spotka

dystrybucyjna Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (Sedas)
przez Grupy CEZ i Akkok.

m Spotka SeverocCeské doly a.s. i Grupa J & T podpisaty

porozumienie z wtascicielami niemieckiej spotki
Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH, prowadzacej
wydobycie w kopalniach wegla brunatnego, dotyczace
zakupu 100 % udziatow w tej spotce.

Marzec

m Podpisano umowe z rzadem Albanii dotyczaca kupna 76 %
udziatow w spotce Operatori i Sistemit te Shperndarjes sh. a.,
ktora jest jedynym przedsiebiorstwem prowadzacym
dystrybucje energii elektrycznej w tym kraju.

Kwiecien

m Cofnieto uchwate Rady Wojewddztwa Potudniowoczeskiego
z 2004 r. odnoszaca sie negatywnie do projektu kontynuaciji
budowy dalszych dwoch blokéw elektrowni jadrowej Temelin.
Rada w obecnym sktadzie wyrazita zgode na budowe.
Zatwierdzita tez umowe ramowa o0 wspotpracy Wojewodztwa
Potudniowoczeskiego i spotkg CEZ.
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\\ Grupa CEZ eksploatuje elektrownie réznego rodzaju: jadrowe, zasilane
weglem, wodne i stoneczne. Zainteresowani majg mozliwosc¢ ich zwiedzenia

. i pozyskania interesujacych informacji o funkcjonowaniu poszczegolnych

zrodet i wszystkich dziataniach majacych na celu ochrone srodowiska.

67 5935..

energii elektrycznej

Elektrownie Grupy CEZ w 2008 r. wyprodukowaty

ogotem 67 595 GWh energii elektrycznej. Grupa CEZ
umozliwia swoim klientom korzystanie z nowoczesnych
udogodnien cywilizaciji, ktore uwarunkowane jest
dostepnoscig energii elektrycznej. Kampania informacyjna
jednak prezentuje rowniez rozwigzania alternatywne,
przynoszgce podobne efekty przy mniejszym zuzyciu
energii elektryczne.






Organy spoétki CEZ, a. s.

i jej kierownictwo

Spétka CEZ, a. s. powstata z dniem jej wpisania do rejestru
przedsiebiorcéw - 6.5.1992 r. Przedmiotem jej dziatalnosci
gospodarczej jest produkcja, dystrybucija i obrot energia
elektryczna oraz produkcja i dystrybucija ciepta i czynnosci

z tym zwigzane.

Najwyzszym organem spotki akcyjnej jest walne zgromadzenie
akcjonariuszy, ktére wybiera i odwotuje cztonkéw rady nadzorczej,
za wyjatkiem cztonkow wybieranych i odwotywanych

przez pracownikow. Rada nadzorcza kontroluje prace zarzadu,
ktory jest organem statutowym spotki. Zakres uprawnien
poszczegdlnych organdw szczegdtowo okresla Statut CEZ, a. s.,
ktérego aktualne brzmienie zostato uchwalone przez walne
zgromadzenie w dniu 21.5.2008 r.

Walne zgromadzenie

Walne zgromadzenie jest najwyzszym organem spotki.

Zwyczajne walne zgromadzenie odbywa sie co najmniej raz

w roku, najpdzniej w ciggu szesciu miesiecy od ostatniego dnia

okresu ksiegowego. Do kompetencji walnego zgromadzenia

nalezy w szczegolnosci:

m podejmowanie decyzji dotyczacych zmian statutu;

m podejmowanie decyzji o podwyzszeniu lub obnizeniu
kapitatu zaktadowego oraz o emisji obligacji zamiennych
na akcje i obligacji z prawem pierwszenstwa;

= wybor i odwotywanie cztonkow rady nadzorczej, za wyjatkiem
cztonkow wybieranych i odwotywanych przez pracownikow,
zatwierdzanie umow z cztonkami rady nadzorczej dotyczacych
ich funkcji oraz okreslanie zasad udzielania nieobligatoryjnych
Swiadczen cztonkom rady nadzorczej spotki;

m zatwierdzanie zwyczajnego lub nadzwyczajnego
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, w przypadkach okreslonych
ustawowo rowniez miedzyokresowego sprawozdania
finansowego, decyzji o podziale zysku lub o pokryciu straty,
ustalanie tantiem oraz dywidend oraz przydziatu zysku
do poszczegolnych funduszy;

m podejmowanie decyzji dotyczacych wynagrodzen cztonkow
zarzadu i rady nadzorczej oraz decyzji o wyptatach tantiem
i zasadach ich podziatu miedzy poszczegodlnych cztonkdw
rady nadzorczej i zarzadu;

m podejmowanie decyzji o tym, ile srodkoéw finansowych
spotka moze przeznaczy¢ na darowizny sponsorskie
w okreslonym okresie;

® podejmowanie decyzji o zmianie rodzaju lub formy akcji oraz
0 zmianie praw zwigzanych z pewnym rodzajem akcji;

® podejmowanie decyzji dotyczacych koncepcji dziatalnosci
gospodarczej spotki i jej zmian.
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Rada nadzorcza

Rada nadzorcza jest organem kontrolnym Spotki, nadzorujagcym

prace zarzadu i dziatalnos¢ gospodarcza prowadzong

przez Spoétke. Do kompetencji rady nadzorczej nalezy

w szczegolnosci:

m kontrola przestrzegania przepisow prawa, statutu i zarzadzen
walnego zgromadzenia;

m kontrola wykonywania przez zarzad praw wtasnosci w osobach
prawnych, w ktérych spotka posiada udziat majgtkowy;

m weryfikacja zwyczajnych, nadzwyczajnych, skonsolidowanych,
ewentualnie miedzyokresowych sprawozdan finansowych
wtacznie z propozycjg podziatu zysku, okresleniem
wysokosci i sposobu wyptaty dywidend i tantiem;

m badanie kwartalnych wynikéw gospodarczych, raportu
potrocznego wedtug ustawy o dziatalnosci gospodarczej
na rynku kapitatowym oraz raportu rocznego wedtug ustawy
o ksiegowosci;

m wybor i odwotywanie cztonkéw zarzadu;

m zatwierdzanie umow petnienia funkcji zawieranych z cztonkami
zarzadu oraz zasad przyznawania $wiadczen nieobligatoryjnych
cztonkom zarzadu, zgodnie z postanowieniem § 194, ust. 1
Kodeksu handlowego.

Rada nadzorcza liczy dwunastu cztonkoéw. Dwie trzecie sposrod
nich wybierane i odwotywane sg przez walne zgromadzenie,
jedna trzecia wybierana i odwotywana jest przez pracownikow
spotki. Okres kadencji cztonka rady nadzorczej jest czteroletni,
z mozliwoscig jego ponownego wyboru. Rada nadzorcza
wybiera i odwotuje swego przewodniczacego i dwoch
wiceprzewodniczacych. Spotyka sie co najmniej raz na miesiac.
W 2008 r. odbyto sie 18 posiedzen rady nadzorczej, w tym

11 zwyczajnych i 7 nadzwyczajnych.

Adres stuzbowy cztonkéw rady nadzorczej miesci sie w siedzibie
spotki: Duhova 2/1444, 140 53 Praga 4.



Czlonkowie rady nadzorczej CEZ, a. s.

Martin Kocourek (* 1966)

przewodniczacy rady nadzorczej od 14.12.2006 r.,

cztonek rady nadzorczej od 22.9.2006 r.

Absolwent kierunku ekonomia i zarzadzanie na Politechnice
Czeskiej w Pradze. W 1994 r. odbyt staz z zakresu bankowosci
inwestycyjnej w Londynie, natomiast w 1997 r. staze w réznych
instytucjach sektora finansowego w Stanach Zjednoczonych.
Od lipca 2006 r. pracuje jako konsultant ekonomiczny, finansowy
i organizacyjny, od lutego 2007 r. jest eksternistycznym doradca
ekonomicznym prezesa Rady Ministrow Republiki Czeskie;.

0Od 22.12.1999 r. jest cztonkiem rady nadzorczej Fundaciji
Vaclava Klausa (Nadacni fond Vaclava Klause); od 22.10.2004 r.
cztonkiem rady nadzorczej Fundacji Muzyki Klasycznej
(Nadacni fond klasické hudby); od 22.11.2004 r. jest
przewodniczacym rady nadzorczej Fundacji Kosze Przeciwko
Narkotykom (Nadace KOSE PROTI DROGAM); od 17.6.2008 r.
jest cztonkiem rady nadzorczej spotki BORS Breclav a.s.

W okresie od 1998 do 2006 r. petnit funkcje
wiceprzewodniczgcego komitetu budzetowego izby poselskiej
Parlamentu Republiki Czeskiej; od kwietnia 1999 r. do stycznia
2006 r. pracowat w radzie nadzorczej Funduszu Majatku
Narodowego Republiki Czeskiej (z przerwag od 9.10.

do 22.10.2002 r.); od kwietnia 2002 r. do grudnia 2005 r. byt
cztonkiem prezydium Agencji Nieruchomosci Rolnych
Republiki Czeskiej.

Tomas Hiner (* 1959)

wiceprzewodniczacy i cztonek rady nadzorczej od 22.9.2006 r.
Absolwent Politechniki Brnenskiej, kierunek maszyny i urzadzenia
energetyczno-cieplne oraz jgdrowe.

0Od 14.9.2006 r. jest wiceministrem przemystu i handlu
Republiki Czeskiej.

Od 19.12.20086 r. jest cztonkiem rady nadzorczej CEPS, a.s.

a od 20.12.2006 r. jej przewodniczacym. Od 21.3.2001 r. jest
cztonkiem i wiceprzewodniczgcym rady nadzorczej Union
Group, a.s. (na mocy orzeczenia Sadu Wojewoddzkiego

w Ostrawie ogtoszono upadtosc tej spotki oraz ustanowiono
syndyka masy upadtosciowej, ze skutkiem w dniu 10.9.2004 r.);
od 22.4.1999 r. jest wiceprezesem zarzadu Fundacji Ostrawski
Chor Dzieciecy (Nadacéni fond Ostravsky détsky sbor).

Od 11.10.2006 r. byt cztonkiem i wiceprezesem zarzadu spotki
OSINEK, a.s., od 1.2.2008 r. jego prezesem, 28.11.2008 r. zostat
odwotany z zarzgdu spotki OSINEK, a.s. (na podstawie decyzji
ministra finanséw z dnia 5.11. o rozwigzaniu spotki OSINEK, a.s.
LW likwidacji“); od 13.9.2004 r. do 13.9.2006 r. byt country
managerem CEZ, a. s. w Butgarii; od 25.4.2005 r. do 28.9.2006 .
byt prezesem zarzadu CEZ Bulgaria EAD; od 25.4.2005 r.

do 28.9.2006 r. byt prezesem zarzadu CEZ Elektrorazpredelenie
Stolichno AD; od 11.6.2003 r. do 2.3.2006 r. byt cztonkiem
zarzadu Miedzynarodowego Festiwalu Muzyki Maj Janacka
(organizacja pozytku publicznego Mezinarodni hudebni festival
Janackav méj, 0.p.s.).

Zdené&k Zidlicky (* 1947)

wiceprzewodniczacy rady nadzorczej od 29.8.2006 r.,
cztonek rady nadzorczej wybrany przez pracownikow

na okres od 13.6.2002 r.,

ponownie wybrany przez pracownikow od 29.6.2006 r.
Absolwent technikum maszynowego w Pradze.

Od 1993 r. jest oddelegowanym prezesem podstawowej
organizacji zwigzkow zawodowych w elektrowni Prunérov;
reprezentuje Czeskie Zwigzki Zawodowe Energetykow
Potnocnozachodnich w Stowarzyszeniu Pétnocnoczeskich
Organizacji Zwigzkowych oraz w Miedzyregionalnej Radzie
Zwigzkowej; jest przedstawicielem centrali zwigzkéw zawodowych
do spraw energetyki w Radzie Porozumienia Gospodarczego

i Spotecznego, gdzie pracuje w zespole ds. polityki gospodarcze;.

Jan Demjanovi¢ (* 1953)

cztonek rady nadzorczej od 24.2.2003 r.,

ponownie dokooptowany 18.5.2007 r.

Absolwent Wydziatu Maszynowego Wyzszej Szkoty
Maszynowo-Tekstylnej w Libercu.

Od 17.10.2001 r. do 17.1.2005 r. byt cztonkiem zarzadu Coal
Energy, a.s., w okresie od 31.10.2001 r. do 17.1.2005 r. byt jego
wiceprezesem, od 30.11.2005 r. jest ponownie szeregowym
cztonkiem zarzadu tej spotki, natomiast od 7.12.2005 r. jest jego
wiceprezesem; do 30.6.2006 r. byt dyrektorem handlowym
spotki SeveroCeské doly a.s., od 25.6.1999 r. jest cztonkiem
zarzadu tej spotki, przy czym zostat ponownie wybrany

na okres od 27.6.2003 r. i 21.8.2007 r. (OK do 20.8.2011 r.),
od 30.6.2006 r. jest przewodniczgcym zarzadu i dyrektorem
naczelnym tej spotki.

Od 19.8.1997 r. do 4.8.2007 r. byt wspdInikiem spotki COAL
SEVEN s.r.o. w likwidacji; od 7.11.2001 r. do 20.7.2006 r. byt
cztonkiem rady nadzorczej spotki SD - Kolejova doprava, a.s.,
w okresie od 7.11.2001 r. do 26.9.2002 r. i od 25.11.2002 .
do 20.7.2006 r. byt jej wiceprzewodniczacym; od 27.3.2002 r.
do 7.5.2004 r. byt cztonkiem zarzadu spétki Teplarna Usti
nad Labem, a.s.; od 23.4.2003 r. do 6.1.2004 r. byt cztonkiem
i przewodniczacym rady nadzorczej ENETECH a.s.
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Ivan Fuksa (* 1963)

cztonek rady nadzorczej od 23.4.2007 r.

Absolwent Wyzszej Szkoty Transportu i Komunikacji w Zylinie
(Republika Stowacka).

0Od 29.1.2007 r. jest wiceministrem finanséw Republiki Czeskiej.
0Od 28.2.2008 r. jest przewodniczgcym rady nadzorczej spotki
Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost, a.s.; od 29.2.2008 r.
jest przewodniczacym rady nadzorczej spotki Ceské exportni
banka, a.s.; od 13.11.2008 r. jest cztonkiem rady nadzorczej
spotki Letisté Praha, a.s.

0d 3.8.1999 r. do 19.10.2006 r. byt cztonkiem rady nadzorczej
Fundaciji Schody Swietogdrskie i Upiekszanie Okolic

(Nadacni fond na Svatohorské schody a zvelebeni okoli)

a od 19.10.2006 r. do 18.5.2007 r. cztonkiem zarzadu tej
fundacji; od 1.9.2003 r. do 27.3.2007 r. byt cztonkiem rady
nadzorczej spotki Oblastni nemocnice Pribram, a.s.

Petr Gross (* 1953)

cztonek rady nadzorczej wybrany przez pracownikow

od 22.1.2009 r.

Absolwent technikum elektrotechnicznego w miescie Kutna Hora.
Od 1993 r. jest przewodniczacym zwigzkoéw zawodowych

w CEZ, a. s. - elektrowni Chvaletice.

Zdenék Hruby (* 1956)

cztonek rady nadzorczej od 22.2.2007 r.

Absolwent Wydziatu Elektrotechnicznego Politechniki Czeskiej
w Pradze, kierunek cybernetyka, obronit prace doktorskag

z zakresu ekonomii.

Od 1996 r. jest nauczycielem uniwersyteckim i pracownikiem
naukowym Instytutu Studiow Ekonomicznych Wydziatu Nauk
Spotecznych Uniwersytetu Karola.

Od 12.5.2003 r. jest cztonkiem zarzadu SEVEN, Stfedisko

pro efektivni vyuzivani energie, 0.p.s. (organizacja pozytku
publicznego Osrodek ds. Efektywnego Wykorzystania Energii);
od 1.5.2004 r. jest cztonkiem zarzadu European Investment Bank;
od 29.5.2008 r. jest cztonkiem rady nadzorczej Elektrowni
Skawina S.A., od 30.9.2008 r. jest jej przewodniczacym

(OK do 28.5.2011 r.).

0Od 20.2.2001 r. do 29.6.2004 r. byt cztonkiem zarzadu spotki
Sokolovska uhelng, a. s.; od 2002 r. do 15.4.2005 r.
wiceministrem finanséw Republiki Czeskiej; od pazdziernika
2002 r. do 30.6.2005 r. byt wiceprzewodniczacym prezydium
Funduszu Majatku Narodowego Republiki Czeskiej;

od 20.12.2002 r. do 13.6.2003 r. byt cztonkiem zarzadu
Telefénica 02 Czech Republic, a.s. (CESKY TELECOM, a.s.),
od 5.10.2000 r. do 15.6.2001 r. byt cztonkiem rady nadzorczej
tej spotki, na cztonka ktérej zostat ponownie wybrany
13.6.2003 r., od 26.11.2003 r. do 20.5.2004 r. byt jej drugim
wiceprzewodniczacym a od 20.5.2004 r. do 23.6.2005 r.
pierwszym wiceprzewodniczacym; od 24.2.2003 r.

do 13.12.2006 r. byt cztonkiem rady nadzorczej CEZ, a. s.,

w okresie od 26.1.2006 r. do 13.12.2006 r. byt jej
przewodniczacym; od 9.4.2003 r. do 26.5.2004 r. byt cztonkiem
rady nadzorczej spotki Ceské aerolinie a.s.; od 8.4.2004 r.

do 23.6.2005 r. byt cztonkiem rady nadzorczej Eurotel

Praha, spol. s r.0.; od 13.9.2005 r. do 3.12.2007 r. byt cztonkiem
zarzadu GARNET MINING a.s.
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Josef Janecek (* 1952)

cztonek rady nadzorczej od 23.4.2007 r.

Absolwent Akademii Medycznej Uniwersytetu Palackiego
w Ofomuncu.

W latach 1992-2006 byt postem izby poselskiej Parlamentu
Republiki Czeskiej; w 2007 r. petnit funkcje konsultanta

w Urzedzie Rady Ministrow Republiki Czeskiej; od konca
kwietnia 2007 r. jest konsultantem eksternistycznym.

0Od 5.9.2006 r. jest przewodniczacym stowarzyszenia
obywatelskiego Rodzice Przeciwko Obojetnosci (Rodice
proti lhostejnosti).

0Od 20.4.2005 r. do 13.11.2007 r. byt cztonkiem zarzadu Fundacji
Olivy (Olivova nadace).

Petr Kalas (* 1940)

cztonek rady nadzorczej od 23.4.2007 r.

Absolwent Wydziatu Elektrotechnicznego Politechniki Czeskiej
w Pradze, kierunek ekonomia energetyki.

Od wrzesnia 2006 r. do stycznia 2007 r. byt ministrem ochrony
srodowiska Republiki Czeskiej; od lutego 2007 r. jest
eksternistycznym konsultantem prezesa Rady Ministrow Republiki
Czeskiej i ministra ochrony srodowiska Republiki Czeskiej.

Od 1.6.2007 r. jest cztonkiem Rady Instytutu Badawczego

Silva Taroucy ds. krajobrazu i ogrodnictwa dekoracyjnego
(Vyzkumny ustav Silva Taroucy pro krajinu a okrasné zahradnictvi);
od 1.1.2008 r. jest cztonkiem zarzgdu Narodowego Funduszu
Edukacji (Narodni vzdélavaci fond); od 17.7.2008 r. jest cztonkiem
rady nadzorczej firmy Holcim Cesko a.s. prowadzacej
dziatalno$¢ w branzy cementowe;.

Lubomir Klosik (* 1951)

cztonek rady nadzorczej wybrany przez pracownikow
od 22.1.2009 r.

Absolwent technikum chemicznego w Ostrawie.

Drahoslav Simek (* 1953)

cztonek rady nadzorczej wybrany przez pracownikow

od 29.6.2006 .

Absolwent liceum zawodowego w Domazlicach, kierunek
elektromechanik, oraz liceum zawodowego w Chomutowie,
zawod: Slusarz-konserwator.

Od 1995 r. petni funkcje wiceprzewodniczacego Zwiazkow
Zawodowych Pracownikow Zmianowych Elektrowni Dukovany;
od 2000 r. jest cztonkiem zarzadu Zwiazkow Zawodowych
Pracownikow Energetyki Jadrowej z siedziba w Dukovanach.



Zdenék Trojan (* 1936)

cztonek rady nadzorczej od 26.1.2006 r.

Absolwent Wydziatu Maszynowego Politechniki Czeskiej w Pradze,
prace doktorska obronit w 1974 r., habilitowat sie w 1991 r.

W latach 2004-2005 byt doradcg ministra ds. rozwoju
regionalnego, od 1.5.2005 r. do 30.6.2006 r. petnit funkcje
konsultanta prezesa Rady Ministrow Republiki Czeskiej. Wyktada
na Wydziale Maszynowym Politechniki Czeskiej w Pradze,

w Instytucie Techniki Procesowej i Techniki Przetwarzania.

0Od 20.1.1995 r. jest prezesem Czeskiej Komisji Narodowej
Europejskiej Federacji Narodowych Stowarzyszen Inzynierskich
(FEANI); od 17.12.2001 r. jest cztonkiem zarzadu Uniwersytetu
Hradec Kralové.

0Od 19.5.2000 r. do 16.4.2007 r. byt cztonkiem rady nadzorczej
spotki akeyjnej Technikum Transportu (Stredni pramyslova
Skola dopravni, a.s.), w okresie od 17.12.2001 r. do 16.4.2007 r.
jej wiceprzewodniczacym.

Cztonkowie rady nadzorczej GEZ, a. s.,
ktorzy przestali by¢ czionkami rady w 2008 r.
do chwili zamkniecia Raportu rocznego

Jifi Jedlicka (* 1959)
cztonek rady nadzorczej wybrany przez pracownikoéw na okres
od 10.11.2004 r. do 21.1.2009 r.

Jan Sevr (* 1947)

cztonek rady nadzorczej wybrany przez pracownikow na okres
0d 9.11.2000 r.,

ponownie wybrany przez pracownikow na okres

od 10.11.2004 r. do 21.1.2009 r.

Komitety rady nadzorczej
W ramach swoich kompetencji rada nadzorcza powotuje
komitety, wybierajac i odwotujac ich cztonkow. Cztonkiem
komitetu moze by¢ wytgcznie cztonek rady nadzorczej,
przy czym jego kadencja w komitecie jest zgodna z kadencjg
w radzie nadzorczej. W 2008 r. pracowaty trzy komitety:
= komitet rady nadzorczej ds. audytu CEZ, a. s., ktéry jest
organem doradczym i kontrolnym rady nadzorczej
ds. komunikacji z audytorami wewnetrznymi i zewnetrznymi,
monitoringu ich dziatalnosci oraz oceny adekwatnosci
i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w spotce;

Martin Kocourek
Ivan Fuksa
Zdenék Hruby
Lubomir Klosik
Drahoslav Simek

przewodniczacy:
cztonkowie:

W 2008 r. cztonkami komitetu byli: Martin Kocourek,
JiFi Jedlicka, Ivan Fuksa, Zdenék Hruby i Zdengk Zidlicky.

m komitet rady nadzorczej ds. planowania strategicznego
CEZ, a. s., ktérego zadaniem jest gtéwnie ewaluacja
projektow waznych dziatan w dziedzinie projektow
inwestycyjnych i akwizycyjnych, zamierzen zatozenia lub
likwidacji spotek zaleznych CEZ, a. s., budowania nowych
zrodet produkeyjnych i wygaszania, sprzedazy lub
modernizacji bazy produkcyjnej;

Tomas Huner
Jan Demjanovi¢
Petr Kalas
Zdenék Zidlicky

przewodniczacy:
cztonkowie:

W 2008 r. cztonkami komitetu byli: Toma$ Hiiner, Jan Sevr,
Jan Demjanovic i Petr Kalas.

= komitet personalny rady nadzorczej CEZ, a. s., ktdry
przedstawia radzie nadzorczej propozycje dotyczace polityki
personalnej wobec zarzadu, metod i procedur dziatania
komitetow, wyboréw i powotywania cztonkoéw zarzadu, jest
odpowiedzialny za przedstawianie nominacji kandydatéw
na cztonkéw zarzadu do zatwierdzenia radzie nadzorczej,
ponadto daje radzie nadzorczej zalecenia dotyczace
stanowiska w sprawach powotywania i sposobu
wynagradzania dyrektora generalnego i cztonkéw zarzadu,
pozostajacych w stosunku pracy ze spotka.

Tomas Huner
Zdenék Trojan
Josef Janecek
Zdenék Zidlicky

przewodniczacy:
wiceprzewodniczacy:
cztonkowie:
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Zarzad

Zarzad jest organem statutowym spotki, kierujgcym jej
dziatalnoscig i reprezentujacym jg na zewnatrz. Decyduje
0 wszystkich sprawach spotki, ktorych Kodeks handlowy lub
statut spotki nie zastrzegajg do kompetencji walnego
zgromadzenia lub rady nadzorczej. Zarzad ma w swojej
kompetencji w szczegolnosci:
m zarzadzanie dziatalnoscig spotki wtgcznie z prawidtowym
prowadzeniem ksiegowosci;
® zwotywanie walnego zgromadzenia i jego organizacje.
Zarzad przedstawia walnemu zgromadzeniu:
- projekty koncepciji dziatalnosci gospodarczej spotki
i propozycje jej zmian,
- projekty zmiany statutu,
- projekty dotyczace obnizenia lub podwyzszenia kapitatu
zaktadowego oraz emisji obligacji zamiennych na akcje
i obligacji z prawem pierwszenstwa,
- zwyczajne, nadzwyczajne i skonsolidowane, ewentualnie

miedzyokresowe sprawozdanie finansowe do zatwierdzenia,
- projekt podziatu zysku, wtacznie z okresleniem wysokosci,

sposobu i terminu wyptaty dywidend, wysokosci tantiem
i wptat na fundusze, albo propozycje pokrycia strat spotki,
- raport roczny dotyczgcy dziatalnosci gospodarczej spotki
i stanu jej majatku,
- fgczne sprawozdanie wyjasniajace wedtug § 118, ust. 8

ustawy o dziatalnosci gospodarczej na rynku kapitatowym;

m realizuje uchwaty walnego zgromadzenia;

® powotuje i odwotuje pracownikow na stanowiskach
kierowniczych spotki wedtug § 73 Kodeksu pracy;

m podejmuje decyzje o zaciagnieciu kredytow
dtugoterminowych na okres dtuzszy niz 1 rok;
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m podejmuje decyzje o podziale wynagrodzen przyznanych
przez walne zgromadzenie miedzy rade nadzorcza a zarzad
oraz miedzy poszczegolnych cztonkow zarzadu, jezeli w tej
sprawie nie zadecydowato walne zgromadzenie;

m podejmuje decyzje o zawarciu umow zatozenia spotek
handlowych lub stowarzyszen bronigcych intereséw oséb
prawnych lub o nabyciu udziatow majatkowych w innych
osobach prawnych, jak rowniez o likwidacji spotek handlowych
lub stowarzyszen bronigcych interesow osob prawnych lub
0 zbyciu udziatéw spotki w innej osobie prawne;.

Zarzad spotki liczy 6 cztonkow, wybieranych i odwotywanych
przez rade nadzorcza. Okres kadencji cztonka rady nadzorczej
jest czteroletni, z mozliwoscig jego ponownego wyboru.

Zarzad wybiera i odwotuje swojego prezesa oraz pierwszego

i drugiego wiceprezesa.

Zarzad spotyka sie co najmniej raz na miesigc. W 2008 r.
odbyto sie 48 posiedzen zarzadu, w tym 38 zwyczajnych

i 10 nadzwyczajnych.

Adres stuzbowy cztonkéw zarzgdu miesci sie w siedzibie spotki:
Duhova 2/1444, 140 53 Praga 4.

Podejmowanie decyzji przez zarzad

Niektoére decyzje zarzadu powinny by¢ przedstawione radzie
nadzorczej do zatwierdzenia lub rozpatrzenia przed ich realizacja.
Zarzad podejmuje decyzje na swoich posiedzeniach zwyktg
wiekszoscig gtosow obecnych cztonkéw - co najmniej trzech.
Kazdy cztonek zarzadu ma jeden gtos. W przypadku réwnosci
gtoséw decyduje gtos przewodniczacego. W przypadku
koniecznosci decyzje moga by¢ przyjmowane takze poza
posiedzeniami per rollam. Decyzja podjeta w ten sposdb musi
zosta¢ uwzgledniona w protokole z najblizszego posiedzenia
zarzadu. Sposob podejmowania decyzji przez zarzad
szczegotowo okresla jego regulamin obrad.



Cztonkowie zarzadu CEZ, a. s.

Martin Roman (* 1969)

prezes zarzadu od 23.2.2004 r.,

ponownie wybrany ze skutkiem od 20.2.2008 r.,

cztonek zarzadu od 19.2.2004 r.,

ponownie wybrany ze skutkiem od 20.2.2008 r.

Absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu Karola w Pradze,
laureat rocznego stypendium na Wydziale Ekonomicznym
Uniwersytetu w St. Gallen (Szwajcaria), odbyt roczny pobyt
studyjny na Karl-Ruprechtsuniversitat Heidelberg (Niemcy).
0Od 29.4.2004 r. jest wiceprzewodniczacym Zwigzku Przemystu
i Transportu Republiki Czeskiej, ponownie zostat wybrany
25.4.2007 r. (OK do 24.4.2011 r.); od 9.6.2005 r. jest
cztonkiem rady nadzorczej spétki Burza cennych papirQ, a. s.
(OK do 8.6.2010 r.); od 1.7.2006 r. jest cztonkiem rady
naukowej Wydziatu Gospodarki Narodowej Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej w Pradze (OK do 30.6.2010 r.); od 20.4.2007 r.
jest cztonkiem rady nadzorczej spotki Ceské drahy, a. s.

(OK na czas nieokreslony); od 8.10.2007 r. jest przewodniczacym
zarzadu organizacji pozytku publicznego dla pierwszego
odnowionego gimnazjum realnego (PORG - Gymnazium

a zakladni 8kola, 0.p.s.) (OK do 7.10.2010 r.); od 24.7.2008 r.
jest fundatorem Fundaciji Martina i Lenki Romanowych

dla PORG (Nadace Martina a Lenky Romanovych pro PORG);
od 1.10.2008 r. jest cztonkiem zarzadu Akademii Sztuk
Pieknych (OK do 30.9.2012 r.).

0Od 25.3.2003 r. do 19.2.2004 r. byt prezesem zarzadu spotki
SKODA Holding a.s.

Daniel Benes (* 1970)

pierwszy wiceprezes zarzadu od 21.5.2008 r.,

wiceprezes zarzadu od 10.5.2006 r.,

cztonek zarzadu od 15.12.2005r.

Absolwent Wydziatu Maszynowego Wyzszej Szkoty Gorniczej
w Ostrawie oraz Brno International Business School — Nottingham
Trent University (studia MBA).

0Od 21.2.2006 r. jest cztonkiem rady nadzorczej spotki
SeverocCeské doly a.s., od 14.3.2006 r. jest jej przewodniczacym
(OK do 20.2.2010 r.); od 11.4.2006 r. jest cztonkiem rady
nadzorczej Coal Energy, a.s., od 26.4.2006 r. jest jej
przewodniczacym (OK do 10.4.2010 r.); od 26.3.2007 r. jest
cztonkiem zarzadu Fundacji CEZ (Nadace CEZ), od 31.5.2007 r.
jest jego prezesem; od 10.2.2009 r. jest przewodniczacym rady
nadzorczej spétki CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

0Od 25.9.2003 r. do 28.5.2004 r. byt cztonkiem zarzadu spotki
CKD VAGONKA, a.s., od 26.9.2003 r. do 28.5.2004 r. jego
wiceprezesem; od 25.6.2004 r. do 21.2.2006 r. byt cztonkiem
zarzadu spotki SeveroCeské doly a.s.; od 2.8.2004 r. do 15.6.2006 r.
byt cztonkiem rady nadzorczej spétki CEZ Logistika, s.r.0.,

od 13.9.2004 r. do 15.6.2006 r. jej przewodniczacym;

od 3.12.2004 r. do 22.6.2005 r. byt cztonkiem rady nadzorczej
spotki SKODA PRAHA a.s.; od 1.7.2005 r. do 3.3.2006 r. byt
wiceprzewodniczacym rady nadzorczej spotki CEZ Sprava
majetku, s.r.o0.; od 10.1.2006 r. do 18.12.2007 r. byt cztonkiem
rady nadzorczej spotki SKODA PRAHA a.s., od 17.1.2006 .

do 18.12.2007 r. byt wiceprzewodniczacym rady nadzorczej tej
spotki; od 30.3.2006 r. do 7.11.2008 r. byt przewodniczacym
rady nadzorczej spotki PRODECO, a.s.; od 11.7.2008 r.

do 18.12.2008 r. byt cztonkiem rady nadzorczej spotki

SKODA PRAHA Invest s.r.0., od 12.7.2005 r. do 5.2.2008 r.

jej przewodniczacym.

Organy spétki CEZ, a. s. i jej kierownictwo | CEZ,a.s. 23



Tomas Pleskac (* 1966)

drugi wiceprezes zarzadu od 21.5.2008 r.,

wiceprezes zarzadu od 11.2.2008 r.,

cztonek zarzadu od 26.1.2006 r.

Absolwent Wydziatu Operacyjno-Ekonomicznego Wyzszej
Szkoty Rolniczej w Brnie, uzyskat tytut MBA w Prague
International Business School.

0Od 30.6.20086 r. jest cztonkiem rady nadzorczej CEZ Bulgaria EAD,
od 15.9.2006 r. jej przewodniczacym (OK do 29.6.2011 r.);

od 16.6.2006 r. jest cztonkiem rady nadzorczej CEZ Razpredelenie
Bulgaria AD (OK do 15.12.2012 r.); od 17.5.2007 r. jest
cztonkiem i przewodniczacym rady nadzorczej NERS d.o.o.
(OK do 16.5.2012 r.); od 17.7.2008 r. jest cztonkiem zarzadu
CM European Power International B.V., od 5.9.2008 r.

jego wiceprezesem.

0Od 10.8.2000 r. do 28.6.2004 r. byt cztonkiem zarzadu JVCD, a.s,;
od 6.5.2003 r. do 16.6.2004 r. byt cztonkiem i wiceprezesem
zarzadu spotki Severomoravska energetika, a. s., od 17.6.2004 r.
do 1.10.2007 r. cztonkiem rady nadzorczej tej spotki

a od 13.3.2007 r. do 1.10.2007 r. jej wiceprzewodniczacym;

od 19.5.2003 r. do 30.6.2004 r. byt cztonkiem rady nadzorczej
CORRAL a.s. (Union Leasing, a.s.), w okresie od 20.6.2003 r.
do 30.6.2004 r. jej przewodniczacym; od 19.5.2003 r.

do 30.6.2004 r. byt cztonkiem zarzadu spotki ePRIM, a.s.,

w likwidacji, w okresie od 27.8.2003 r. do 30.6.2004 r. jego
prezesem; od 20.5.20083 r. do 22.9.2006 r. byt cztonkiem rady
nadzorczej Elektrovod Holding, a. s.; od 7.4.2004 r. do 30.6.2004 r.
byt cztonkiem i przewodniczacym rady nadzorczej ENPRO, a.s.;
od 31.3.2005 r. do 22.5.2008 r. byt cztonkiem rady nadzorcze;j
CEZ Distribuce, a. s., w okresie od 31.3.2005 r. do 11.5.2006 r.
oraz od 19.5.2006 r. do 22.5.2008 r. jej przewodniczacym;

od 17.5.2004 r. do 10.4.2007 r. byt cztonkiem

i wiceprzewodniczacym rady nadzorczej CEZData, s.r.0.
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Vladimir Hlavinka (* 1966)

cztonek zarzadu od 1.1.2008 r.

Absolwent Politechniki Brnenskiej, kierunek maszyny

i urzadzenia cieplne oraz jadrowe, oraz Wydziatu Prawa
Uniwersytetu Masaryka w Brnie.

Od 14.12.2007 r. jest cztonkiem rady nadzorczej spotki

Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s., od 11.4.2008 1. jej
przewodniczacym (OK do 13.12.2012 r.); od 1.12.2008 r. jest
cztonkiem rady nadzorczej CEZ Energetické produkty, s.r.o.
Od 27.7.2005 r. do 31.8.2006 r. byt cztonkiem

i wiceprzewodniczacym rady nadzorczej spotki SLEVARNA
KURIM, A.S.; od 26.7.2005 r. do 31.8.2006 r. byt cztonkiem

i wiceprzewodniczacym rady nadzorczej TOS KURIM - OS, a.s.;
od 26.7.2005 r. do 16.6.2006 r. byt cztonkiem

i wiceprzewodniczacym rady nadzorczej spotki KULICKOVE
SROUBY KURIM, a.s.; od 26.9.2005 r. do 17.7.20086 r. byt
cztonkiem zarzadu spotki ALTA, akciova spole¢nost;

od 14.10.2005 r. do 4.9.2007 r. byt cztonkiem rady nadzorczej
RIPSL a.s. ,w likwidacji“; od 20.12.2005 r. do 1.8.2006 r. byt
dyrektorem zarzadzajacym (petnomocnikiem) TOS REALITY s.r.o,;
od 1.3.2008 r. do 12.1.2009 r. byt cztonkiem rady nadzorczej
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.



Martin Novéak (* 1971)

cztonek zarzadu od 21.5.2008 r.

Absolwent Wydziatu Stosunkéw Miedzynarodowych Wyzszej
Szkoty Ekonomicznej w Pradze, kierunek handel
miedzynarodowy i prawo handlowe. W 2007 r. ukonczyt studia
w zakresie energetyki w ramach programu Executive MBA

na University of Pittsburgh. Od 1996 r. jest cztonkiem Izby
Doradcow Podatkowych.

Od 1.5.2007 r. jest cztonkiem rady nadzorczej spétki CEZnet, a.s.,
ktérej nazwe w dniu 1.10.2008 r. zmieniono na CEZ ICT
Services, a. s. (OK do 7.7.2012 r.); od 1.5.2007 r. jest cztonkiem
rady nadzorczej spotki CEZ Sprava majetku, s.r.o.

(OK'do 3.7.2012 r.).

Od 18.3.2003 r. do 23.1.2006 r. byt dyrektorem zarzadzajgcym
(petnomocnikiem) ConocoPhillips Czech Republic s.r.o.;

od 1.7.2003 r. do 28.2.2006 r. byt cztonkiem rady nadzorczej
ConocoPhillips Hungary Kft; od 1.7.2003 r. do 28.2.2006 r. byt
dyrektorem zarzadzajgcym (petnomocnikiem) ConocoPhillips
Poland sp. z 0.0. a od 10.3.2006 r. do 28.2.2007 r. byt
cztonkiem rady nadzorczej spotki SeveroCeska energetika, a.s.

Zdenék Pasak (* 1966)

cztonek zarzadu od 22.4.2006 r.

Absolwent Wydziatu Filozoficznego Uniwersytetu Karola

w Pradze, katedra psychologii.

Od 9.8.2007 . jest cztonkiem rady nadzorczej CEZ Distribuce, a. s.
(OK do 15.1.2013 r.), od 6.12.2007 r. jest cztonkiem zarzadu
Czeskiego Zwiazku Pracodawcow w Energetyce.

0Od 15.10.1997 r. do 28.2.2006 r. byt prezesem zarzgdu spotki
akecyjnej MADSEN & TAYLOR Consulting a.s., do 22.2.2006 r.
jej jedynym akcjonariuszem.
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Zasady wynagradzania cztonkéw zarzadu

i rady nadzorczej

Zasady wynagradzania i przyznawania swiadczen

pozaptacowych cztonkom zarzadu reguluje umowa petnienia

funkciji cztonka zarzadu, zawarta miedzy spotkg a cztonkiem
zarzadu i zatwierdzana przez rade nadzorcza.

Warunki wynagradzania i Swiadczen pozaptacowych

dla cztonkéw rady nadzorczej reguluje umowa petnienia funkcji

cztonka rady nadzorczej, zatwierdzana przez walne zgromadzenie

akcjonariuszy. Na podstawie wyzej wymienionych umow
cztonkom organow spotki przystuguja nastepujgce swiadczenia:

m state wynagrodzenie cztonka zarzadu i rady nadzorczej -
wyptacane regularnie po uptywie miesigca kalendarzowego.
W przypadku choroby cztonka zarzadu przez pierwsze 30 dni
state wynagrodzenie miesieczne zachowane zostaje w petnej
wysokosci, jezeli natomiast cztonek zarzadu przebywa
na zwolnieniu lekarskim bez przerwy przez wiecej niz 30 dni,
0 wysokosci miesiecznej rekompensaty za okres od 31-go
dnia przebywania na zwolnieniu lekarskim az do jego konca
decyduje zarzad, przy czym wysoko$¢ miesiecznego
wynagrodzenia nie moze wynosi¢ mniej niz 50 % okreslonego
statego wynagrodzenia miesiecznego. W przypadku
tymczasowej niezdolnosci cztonka rady nadzorczej
do petnienia swojej funkcji z powodu choroby lub dtugotrwatej
nieobecnosci wynagrodzenie za dany okres przystuguje mu
w przypadku, gdy przekaze przewodniczgcemu rady
nadzorczej na pismie stanowisko dotyczace omawianych
punktow jeszcze przed ich rozpatrzeniem przez rade,

o ile rada nadzorcza nie zadecyduje inaczej. O przyznaniu
wynagrodzenia w przypadku tymczasowej niemoznosci
petnienia funkcji decyduje rada nadzorcza;

® wynagrodzenie zadaniowe - za spetnienie konkretnych
zadan wyznaczonych przez walne zgromadzenie cztonek
zarzadu moze otrzymac¢ wynagrodzenie zadaniowe
w maksymalnej wysokosci szesciokrotnosci wynagrodzenia
miesiecznego. Szczegodtowe decyzje w tej sprawie,
obejmujace rowniez wysokosc i termin ptatnosci
wynagrodzenia zadaniowego, podejmuje zarzad
po konsultacji z rada nadzorczg w ramach zasad okreslonych
przez walne zgromadzenie;

m tantiemy - wyptacane sg cztonkom zarzgdu i rady nadzorcze;j
na podstawie decyzji walnego zgromadzenia. Wysokos$¢
tantiem dla poszczegolnych cztonkéw zarzadu okreslana jest
na podstawie zasad uchwalonych przez walne zgromadzenie;

m prawa opcji — cztonkom zarzadu przystuguje prawo
uzyskania opcji na zakup akcji zwyktych spotki na warunkach
okreslonych w odpowiedniej umowie. Zgodnie z zasadami
przyznawania praw opcji zatwierdzonymi przez walne
zgromadzenie w maju 2008 r. cztonkowie zarzadu w okresie
petnienia funkcji co roku otrzymujg opcje na zakup pewnej
liczby akcji Spotki. Cena nabywania akcji w ramach
programu opcji rowna sie sredniej wazonej cen osigganych
w obrocie na rynku regulowanym w Republice Czeskiej
za okres jednego miesiaca przed dniem przyznania rocznej
puli opcji. Cztonek zarzadu moze wezwac Spotke do ces;ji
akcji odpowiednio do liczby posiadanych przez niego opcji
zawsze najwczesniej po uptywie dwoch lat a najpozniej
do potowy czwartego roku od przyznania kazdej puli opciji.
Prawa opcji podlegajg nastepujgcemu ograniczeniu: wartosc
akceji Spotki moze by¢ wieksza maksymalnie o 100 %

w stosunku do ich ceny kupna, przy czym cztonek zarzadu
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zobowiazany jest do utrzymywania na swoim koncie

udziatowym az do zakonczenia programu opcji takiej liczby

akcji nabytych na podstawie wezwania do cesji, ktéra
odpowiada 20 % zysku osiagnietego w dniu wezwania.

Cztonkowie zarzadu, ktérych dotycza nowe zasady programu

opcji, korzystajacy z programu opcji prowadzonego wedtug

zasad obowiazujacych przed majem 2008 r. zostang objeci
programem opcji w nowej postaci w przypadku spetnienia
kryteriéw udziatu w tym programie i warunkéw uchwalonych

przez walne zgromadzenie w maju 2008 r. W czerwcu 2005 r.

walne zgromadzenie podjeto uchwate uniemozliwiajgca

zawarcie umowy opcji z cztonkami rady nadzorczej Spotki;
ubezpieczenie - cztonkowie zarzgdu ubezpieczani sa

na koszt spotki, mozliwe jest rowniez wykupienie

ubezpieczenia na rzecz cztonka rady nadzorczej:

- ubezpieczenie od odpowiedzialnosci za szkody
spowodowane Spoétce lub osobom trzecim w trakcie
petnienia funkciji,

- ubezpieczenie kapitatowe na zycie, ktore po wygasnieciu
funkciji lub odstgpieniu Spotki od umowy o ubezpieczeniu
kapitatowym na zycie zostaje bezptatnie przeniesione
na cztonka organu. Sktadki na ubezpieczenie kapitatowe
na zycie optacane przez Spotke na rzecz pracownika
traktowane sa jako dochdd z pracy i podlegajg
opodatkowaniu;

samochod osobowy - cztonkom zarzadu i prezesowi rady

nadzorczej przystuguje prawo do przyznania samochodu

osobowego do celdw stuzbowych i prywatnych, warunki
okreslono w specjalnej umowie. Pojazd przyznany do celéw
prywatnych i stuzbowych podlega opodatkowaniu, zuzycie
paliwa w celach prywatnych optacane jest w formie potrgcenia

z wynagrodzenia. Cztonek rady nadzorczej moze otrzymac

samochod osobowy wytacznie do celdéw zwigzanych z petniong

funkcja, nie zas do celow prywatnych. W przypadku, kiedy
cztonek organu Spotki wykorzystuje przy pracy zwigzanej

z funkcjg wtasny samochdd, koszty zwigzane z jego

uzytkowaniem do celéw stuzbowych optacane sg

przez Spotke zgodnie z przepisami prawa;

odprawa - umowa petnienia funkcji cztonka zarzadu

zawierana jest na czas okreslony. W przypadku rozwigzania

umowy przed terminem jej wygasniecia Spotka zobowigzana
jest wyptaci¢ cztonkowi zarzadu odprawe. Wysokos¢
przyznanej odprawy okreslana jest jako suma wynagrodzen
miesiecznych, ktore zostatyby wyptacone cztonkowi

w przypadku petnienia przez niego funkcji az do terminu jej

wygasniecia. Odprawa nie przystuguje osobie, ktéra sama

zrezygnowata z cztonkostwa w zarzadzie spotki. Warunki
wyptaty odprawy reguluje wyzej wspomniana umowa;

koszty podrozy - cztonkowie zarzadu i rady nadzorcze;j

w podrozy stuzbowej otrzymuja diety i kieszonkowe

podwyzszone w stosunku do stawek okreslonych w przepisach

prawnych, ponadto zwrot pozostatych kosztéw na podstawie
przedstawionych rachunkéw a takze ubezpieczenie;
cztonkowi rady nadzorczej bedacemu pracownikiem organu
administracji panstwowej, ktéry wydelegowat go do rady
nadzorczej, zgodnie z czeskim Kodeksem pracy nie przystuguje
wynagrodzenie. Tym cztonkom rady nadzorczej spotki

nie przystuguija tez inne $wiadczenia, na ktorych przyznanie

prawo nie pozwala.



Kierownictwo najwyzszego szczebla CEZ, a. s.

Dyrektor generalny bezposrednio kieruje spotka. Realizuje

on decyzje zarzadu, reprezentuje spotke, podejmuje czynnosci
prawne i sktada podpisy w imieniu CEZ, a. s. Dyrektor
generalny przekazat czes¢ swych uprawnien dyrektorowi
wykonawczemu, ktory kieruje dziatalnoscia wewnetrzng spotki
CEZ, a. s. i ktéremu podlegaja dyrektorowie piondw za wyjatkiem
dyrektora pionu finansowego.

Najwyzszy poziom zarzadzania
Adres stuzbowy: Duhova 2/1444, 140 53 Praga 4.

Martin Roman (* 1969)
dyrektor generalny od 1.4.2004 r.
Dane osobowe podano w rozdziale dotyczacym prezesa zarzadu.

Daniel Benes (* 1970)

dyrektor wykonawczy od 1.6.2007 r.

Dane osobowe podano w rozdziale dotyczgcym pierwszego
wiceprezesa zarzadu.

Dyrektorowie pionéw
Adres stuzbowy dyrektorow pionéw: Duhova 2/1444,
140 53 Praga 4.

Peter Bodnar (* 1960)

dyrektor pionu inwestycyjnego od 1.1.2008 r.

Absolwent Wydziatu Maszynowego Politechniki Stowackiej

w Bratystawie na Stowacji, specjalizacja cieplne i jadrowe
maszyny i urzadzenia energetyczne.

Od 1.7.2007 r. jest wiceprzewodniczacym rady nadzorczej
SKODA PRAHA Invest s.r.0.; od 31.10.2007 r. jest
wiceprzewodniczacym rady nadzorczej SKODA PRAHA a.s.;

od 7.12.2007 r. jest cztonkiem rady nadzorczej NERS d.o.o.

0Od 25.9.2002 r. do 29.12.2005 r. byt dyrektorem zarzadzajacym
(petnomocnikiem) ALSTOM Power Slovakia, s.r.o.; od 1.5.2003 r.
do 30.11.2005 r. byt dyrektorem zarzadzajgcym (petnomocnikiem)
spotki ALSTOM Power, s.r.0., ALSTOM Group; od 30.6.2006 r.
do 21.6.2007 r. byt cztonkiem rady nadzorczej spétki Ustav
jaderného vyzkumu ReZ a.s.; od 13.7.2006 r. do 18.8.2007 r.
byt przewodniczgcym rady nadzorczej spotki Chladiace veze
Bohunice, spol. s r.0.; od 27.7.2006 r. do 28.6.2007 r. byt
cztonkiem rady nadzorczej DECOM Slovakia, spol. s r.0.;

od 10.5.2008 r. do 18.12.2008 r. byt cztonkiem rady nadzorczej
TPP Varna.

Vladimir Hlavinka (* 1966)
dyrektor pionu produkcyjnego od 1.1.2008 r.
Dane osobowe podano w rozdziale dotyczgcym cztonkdw zarzadu.

Jifi Kudrnag (* 1965)

dyrektor pionu dystrybucyjnego od 1.1.2008 r.

Absolwent Wydziatu Elektrotechnicznego Politechniki
Czeskiej w Pradze, kierunek maszyny i przyrzady elektryczne.
0d 22.5.2008 r. jest cztonkiem rady nadzorcze;j

CEZ Distribuce, a. s., od 17.6.2008 r. jej przewodniczacym
(OK do 21.5.2013 r.).

Od 31.3.2005 r. do 14.12.2007 r. byt cztonkiem i prezesem
zarzadu CEZ Distribuce, a. s.; od 16.8.2004 r. do 31.1.2008 r.
cztonkiem rady nadzorczej CEZ Zékaznické sluzby, s.r.o.

Ivan Lapin (* 1965)

dyrektor pionu administracyjnego od 1.7.2007 r.

Absolwent Wydziatu Gornictwa i Geologii Akademii Gorniczej -
Uniwersytetu Technicznego Ostrawa, kierunek technika

i technologia wiercen gtebinowych.

Od 1.7.2007 r. jest przewodniczacym rady nadzorczej spotki
CEZ Energetické sluzby, s.r.o.; od 1.1.2008 r. jest cztonkiem
rady nadzorczej CEZ ICT Services, a. s. (wczesniej CEZnet, a.s.),
od 12.2.2008 r. jej wiceprzewodniczacym (OK do 31.12.2012 r.).
0Od 15.9.2004 r. do 30.6.2007 r. byt cztonkiem rady nadzorcze;j
CEZ Logistika, s.r.o., w okresie od 1.2.2005 r. do 15.7.2006 r.
byt jej wiceprzewodniczgcym a od 16.7.2006 r. do 30.6.2007 r.
jej przewodniczacym; od 4.3.2006 r. do 30.6.2006 r. byt
cztonkiem rady nadzorczej CEZ Sprava majetku, s.r.o.,

w okresie od 6.3.2006 r. do 30.6.2006 r. jej
wiceprzewodniczgcym a od 20.12.2006 r. do 1.7.2007 r.
dyrektorem zarzadzajgcym (petnomocnikiem) i dyrektorem
generalnym tej spotki; od 1.6.2005 r. do 1.10.2008 r. byt
cztonkiem rady nadzorczej spotki Energetika Vitkovice, a.s.,

w okresie od 8.9.2006 r. do 5.4.2007 r. jej wiceprzewodniczgcym
a od 6.4.2007 r. do 1.10.2008 r. przewodniczacym rady
nadzorczej tej spotki; od 1.1.2008 r. do 1.10.2008 r. byt
cztonkiem rady nadzorczej spétki CEZData, s.r.0., w okresie

od 14.2.2008 r. do 1.10.2008 r. byt jej wiceprzewodniczacym
(spotka CEZData, s.r.0. zanikta poprzez potaczenie ze spotka
CEZnet, a.s., ktdra jest sukcesorem fuzji); od 1.1.2008 r. byt
cztonkiem rady nadzorczej CEZnet, a.s., od 12.2.2008 r. jej
wiceprzewodniczacym (nazwe spétki CEZnet, a.s. zmieniono
na CEZ ICT Services, a. s.).

Martin Novak (* 1971)
dyrektor pionu finansowego od 1.1.2008 r.
Dane osobowe podano w rozdziale dotyczacym cztonkéw zarzgdu.

Zdenék Pasak (* 1966)
dyrektor pionu personalnego od 15.3.2006 r.
Dane osobowe podano w rozdziale dotyczacym cztonkéw zarzgdu.

Tomas Pleskac (* 1966)

dyrektor pionu international od 1.1.2008 r.

Dane osobowe podano w rozdziale dotyczacym drugiego
wiceprezesa zarzadu.
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Alan Svoboda (* 1972)

dyrektor pionu handlowego od 1.1.2005 r.

Absolwent Uniwersytetu Zachodnioczeskiego w Pilznie,
kierunek zarzadzanie informacyjne i finansowe, ukonczyt
studia MBA kierunek finanse oraz MA kierunek ekonomia
na University of Missouri w Kansas City (USA).

Od 21.3.2005 r. jest wiceprzewodniczacym rady nadzorczej
spotki CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. (OK do 20.3.2010 .,
powtérny wybor jest mozliwy); od 31.3.2005 r. jest
wiceprzewodniczacym rady nadzorczej CEZ Prodej, s.r.0.
(OK do 30.3.2010 r., powtorny wybor jest mozliwy);

od 1.12.2005 r. jest jednym z dyrektoréw miedzynarodowego
stowarzyszenia Eurelectric w Brukseli; od 1.12.2005 r. jest
cztonkiem General Assembly i Executive Commitee
miedzynarodowego stowarzyszenia Foratom w Brukseli

a od 20.11.2007 r. jest cztonkiem zarzadu Europejskiego
Stowarzyszenia Podmiotéw Obrotu Energig EFET

w Amsterdamie.

0Od 27.4.2004 r. do 21.4.2006 r. byt wiceprezesem zarzadu
CEZ, a. s.; od 18.6.2004 r. do 1.10.2007 r. byt cztonkiem rady
nadzorczej spotki ZapadocCeska energetika, a.s., w okresie
od 15.2.2007 r. do 1.10.2007 r. byt wiceprzewodniczgcym rady
nadzorczej tej spotki; od 29.6.2004 r. do 10.4.2007 r. byt
cztonkiem rady nadzorczej CEZData, s.r.0., w okresie

od 29.6.2004 r. do 30.8.2004 r. byt jej przewodniczacym

a od 31.8.2004 r. do 10.4.2007 r. jej wiceprzewodniczacym.

Komitety dyrektora generalnego

m rada dyrektorow pionow, dziatajgca w spotce od 2007 r. jako
organ doradczy dyrektora generalnego ds. zarzadzania
ogolnogrupowego; jej zadaniem jest gtéwnie rozpatrywanie
problemow wykraczajacych poza ramy poszczegolnych pionow;

m komitet ds. rozwoju - do jego kompetencji nalezy
problematyka zarzgdzania rozwojem Spotki w gtownych
dziedzinach dziatalno$ci gospodarczej Grupy CEZ;

m komitet ds. ryzyka, dziatajacy w spoétce od 2003 r. jako
komitet dyrektora generalnego ds. zarzadzania ryzykiem
podejmowanym przez Grupe CEZ, ktdry zarzadza kapitatem
ryzyka, dokonuje jego alokacji i sprawuje nadzér nad samym
procesem zarzgdzania ryzykiem;

m komitet zarzgdzajacy, organ doradczy, ktorego dziatalnos¢
zostata zakonczona na dzien 30.9.2008 r.
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Komitety dyrektora wykonawczego

m komitet ds. zasobow ludzkich - okresla strategie kluczowych
projektow i narzedzi w dziedzinie zasobow ludzkich;

m komitet ds. ICT, oceniajacy priorytety projektow ICT;

m komitet ds. zagranicznych udziatow majatkowych - do jego
kompetencji nalezy w szczegolnosci problematyka integracji
udziatéw zagranicznych w Grupie CEZ;

= komitet ds. bezpieczenstwa urzadzen CEZ, a. s. - do jego
kompetencji nalezy w szczegoélnosci ocena poziomu i stanu
bezpieczenstwa urzadzen CEZ, a. s., przy czym nacisk
ktadziony jest na urzadzenia jgdrowe, ocena poziomu kultury
firmowej pod wzgledem jakosci i bezpieczenstwa oraz
systemowa ocena brakoéw w zakresie zarzadzania
bezpieczenstwem i jakoscia;

m komitet ds. inwestycji sSrodowiskowych - do jego kompetencji
nalezy ocena strategii inwestycyjnej, konkretnych szans
inwestycyjnych i monitoring stanu i korzysci finansowych
wynikajacych z inwestycji realizowanych w ramach Grupy CEZ
we wszystkich regionach, ktérymi komitet sie interesuje;

m komitet srodowiskowy, ktéry zakonczyt dziatalno$¢ z dniem
31.1.2009 r.

Inne osoby posiadajace uprawnienia kierownicze

Jezeli nie podano inaczej, adres stuzbowy oséb posiadajacych
uprawnienia kierownicze jest nastepujacy: Duhova 2/1444,
140 53 Praga 4.

Karel Béhm (* 1958)

dyrektor dziatu zarzgdzania bezpieczenstwem i jakoscig

od 1.8.2007 r.

Absolwent Wydziatu Elektrotechnicznego Politechniki Czeskiej,
kierunek reaktory jgdrowe, oraz programu MBA ESMA

w Barcelonie.

Jan Brozik (* 1972)

dyrektor dziatu finansowania od 14.2.2007 r.

Absolwent Wydziatu Finansow Wyzszej Szkoty Ekonomiczne;j

w Pradze.

Od 14.2.2007 r. pracuje jako dyrektor w CEZ Finance B.V.,

od 14.12.2007 r. jako dyrektor zarzadzajacy (managing director)
w spotce CEZ MH B.V.

0Od 23.5.2001 r. do 12.5.2005 r. byt cztonkiem zarzadu Patria
Direct, a.s.; od 16.9.2002 r. do 13.7.2005 r. cztonkiem zarzadu
Patria Finance CF, a.s.



Pavel Cyrani (* 1976)

dyrektor dziatu planowania i controllingu od 1.5.2006 r.
Absolwent Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Pradze, kierunek
handel miedzynarodowy, ponadto ukonczyt studia MBA, kierunek
finanse na Kellogg School of Management w Evanston (USA).

Jifi Feist (* 1962)

dyrektor dziatu rozwoju od 1.1.2005 r.

Absolwent Wydziatu Elektrotechnicznego Politechniki Czeskiej
w Pradze, kierunek elektroenergetyka.

Od 17.7.2008 r. jest cztonkiem zarzadu CM European Power
International B.V.

0Od 29.5.2006 r. do 29.5.2008 r. byt cztonkiem rady nadzorczej
spotki Elektrownia Skawina S.A.

Miroslav Holan (* 1950)

dyrektor dziatu bezpieczenstwa od 1.4.2005 r.

Adres stuzbowy: Jaderna elektrarna Temelin, 373 05 Temelin 2.
Absolwent Wydziatu Maszynowego Politechniki Czeskiej

w Pradze, kierunek maszyny i urzadzenia energetyczne, oraz
Politechniki Brnenskiej, kierunek eksploatacja elektrowni
jadrowych, ponadto skonczyt studia MBA na Sheffield Hallam
University (School of Business and Finance).

Od 2000 r. do 24.6.2004 r. byt cztonkiem zarzgadu spotki

Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s.

Michaela Hrobska (* 1975)

dyrektor dziatu zakupow od 1.1.2008 r.

Absolwentka Wydziatu Prawa Uniwersytetu Zachodnioczeskiego
w Pilznie, ukonczyta Executive Master of Business Administration
Program (MBA) na KATZ School of Business, University

of Pittsburgh.

Od 1.10.2008 r. jest cztonkinig rady nadzorczej CEZ ICT
Services, a. s. (OK do 22.3.2011 r.), od 1.7.2007 r. jest cztonkinig
i przewodniczaca rady nadzorczej CEZ Logistika, s.r.0.

(OK do 30.6.2012 r.), od 19.12.2008 r. jest cztonkinia rady
nadzorczej SKODA PRAHA Invest s.r.o. (OK nie okreslono).

0Od 22.3.2006 r. do 30.9.2008 r. byta cztonkinig rady nadzorcze;j
CEZnet, a.s.; od 11.4.2007 r. do 30.9.2008 r. byta cztonkinig
rady nadzorczej CEZData, s.r.0. a od 23.6.2006 r. do 28.2.2007 r.
byta cztonkinig rady nadzorczej spotki SeveroCeska energetika, a.s.

Karel Kohout (* 1953)

dyrektor dziatu wsparcia metodycznego dla dystrybuciji

od 1.1.2008 r.

Absolwent Wydziatu Elektrotechnicznego Wyzszej Szkoty
Maszynowej i Elektrotechnicznej w Pilznie, kierunek
elektrotechnika pradu elektrycznego, specjalizacja produkcja
i dystrybucja energii elektryczne;j.

Od 1.7.2008 r. jest cztonkiem rady nadzorczej CEZ Distribuéni
sluzby, s.r.o. (OK do 30.6.2013 r.).

Od 1.1.2006 r. do 13.6.2007 r. byt cztonkiem rady nadzorczej
spotki CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

Hana Krbcova (* 1954)

dyrektor dziatu zasobéw ludzkich Grupy CEZ od 1.1.2007 r.
Absolwentka Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Pradze, kierunek
ekonomia przemystu, Wydziatu Prawa Uniwersytetu Karola

w Pradze, kierunek prawo pracy (dwuletnie studia
specjalizacyjne) oraz International studies in strategic
management (dwuletnie studia).

Od 18.2.2003 r. jest cztonkinig zarzadu Czeskiego Towarzystwa
dla Rozwoju i Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, ponownie
wybrana na okres od 19.2.2007 r. (OK do 18.2.2011 r.).

0Od 21.3.2003 r. do 1.5.2006 r. byta cztonkinia rady nadzorcze;j
spotki Energetika Vitkovice, a.s., w okresie od 29.10.2003 r.

do 1.5.2006 r. jej wiceprzewodniczacag; od 16.10.2002 r.

do 7.4.2005 r. byta cztonkinig rady nadzorczej ELV-Servis, s.r.o.
(Republika Stowacka).

Ladislav KFiz (* 1969)

dyrektor dziatu medialnego od 1.7.2008 r.

Absolwent Wydziatu Elektrotechnicznego Politechniki Czeskiej
w Pradze, kierunek ekonomia i zarzgdzanie w energetyce.
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Karel Kfizek (* 1953)

dyrektor dziatu centralnej inzynierii od 1.7.2007 r.

Adres stuzbowy: CEZ, a. s., Jaderna elektrarna Temelin,

373 05 Temelin.

Absolwent Wyzszej Szkoty Maszynowej i Elektrotechnicznej
w Pilznie, kierunek cybernetyka techniczna, ukonczyt studia
MBA na Sheffield Hallam University (Wielka Brytania).

Od 11.4.2008 r. jest wiceprezesem zarzadu spotki Ustav
jaderného vyzkumu Re? a.s. (OK do 10.4.2013 r.).

0d 22.8.2002 r. do 20.1.2008 r. byt wiceprzewodniczgcym
komitetu Wspolnoty Wtascicieli Jednostek Mieszkaniowych
Dr. Bure$e 13, Czeskie Budziejowice; od 27.6.2003 r.

do 24.6.2004 r. byt cztonkiem zarzadu spétki Ustav jaderného
vyzkumu Re? a.s., od 25.6.2004 r. do 11.4.2008 r. byt
cztonkiem rady nadzorczej tej spotki a w okresie od 6.9.2007 r.
do 11.4.2008 r. jej przewodniczacym; od 24.6.2003 r.

do 21.6.2006 r. byt cztonkiem zarzadu ORGREZ SC, a.s.

Josef Lejcek (* 1975)
dyrektor dziatu zasobow ludzkich - wynagrodzen od 1.6.2006 r.
Absolwent Wydziatu Ekonomii Przedsiebiorstw Wyzszej Szkoty

Ekonomicznej w Pradze, programu MBA Deutsche Telecom A.G.

na University of St. Gallen w Szwajcarii.

Vit Martinovsky (* 1966)

dyrektor dziatu podatkéw od 1.7.2008 r.

Absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu Karola w Pradze.
Doradca podatkowy bedgcy cztonkiem Izby Doradcow
Podatkowych od 1993 r.

Martina Matouskova (* 1970)

dyrektor biura projektowego od 1.7.2007 r.

Absolwentka Wydziatu Finansow Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
w Pradze.

Od 17.3.2008 r. jest cztonkinig rady nadzorczej CEZ Bulgaria EAD
(OK do 16.3.2013 r.); od 3.2.2006 r. jest dyrektorem
zarzadzajacym (petnomocnikiem) Providence Consulting s.r.o.

Jifi Pacovsky (* 1959)

dyrektor dziatu planowania produkcji i dyspozycyjnosci

od 1.7.2008 r.

Absolwent Wydziatu Elektrotechnicznego Politechniki Czeskiej
w Pradze, kierunek ekonomia i zarzgdzanie w energetyce.
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Daniel Rous (* 1968)

dyrektor dziatu bezpieczenstwa i ochrony od 1.1.2008 r.
Absolwent Wydziatu Maszynowego Politechniki Brnenskiej,
kierunek maszyny i urzadzenia cieplne i jgdrowe.

Od 21.12.2006 r. do 31.7.2007 r. byt cztonkiem zarzadu
CEZnet, as.

Vladimir Schmalz (* 1966)

dyrektor dziatu fuzji i akwizycji od 1.1.2005 r.

Absolwent Wydziatu Stosunkéw Miedzynarodowych Wyzszej
Szkoty Ekonomicznej w Pradze, kierunek handel zagraniczny.
0Od 29.12.2004 r. jest cztonkiem rady nadzorczej

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD, wczesniej Elektrorazpredelenie
Stolichno AD (OK do 5.12.2012 r.); od 27.4.2005 r. jest cztonkiem
rady nadzorczej CEZ Bulgaria EAD (OK do 26.4.2013 r.);

od 10.5.2008 r. jest cztonkiem rady nadzorczej TEC Varna EAD
(do 9.5.2011 r.); od 2006 r. jest dyrektorem generalnym

ZAO TransEnergo; od 2008 r. jest dyrektorem generalnym
CEZ RUS OOO; od 1.1.2008 r. jest cztonkiem rady nadzorcze;j
SKO-ENERGO, s.r.o.; od 1.1.2008 r. jest cztonkiem rady
nadzorczej SKO-ENERGO FIN, s.r.o.

Od 24.11.1993 r. do 9.10.2004 r. byt wspdlnikiem

MM CHANNEL s.r.0.; od 4.8.1994 r. do 10.11.2006 r. byt
wspolnikiem Schmalz & Co., s.r.o. w likwidacji, od 5.6.2004 r.
do 10.11.2006 r. byt likwidatorem tej spotki; od 7.5.2003 r.

do 26.5.2004 r. byt cztonkiem zarzadu SAWBAC Ceska
republika a.s., w likwidacji, w okresie od 12.5.2003 r.

do 26.5.2004 r. byt prezesem zarzadu tej spotki; od 8.3.2004 r.
do 29.4.2004 r. byt wspolnikiem S.C.T. s.r.0.; od 25.6.2004 r.
do 10.6.2005 r. byt cztonkiem rady nadzorczej spotki
SeverocCeska energetika, a. s.; od 2.5.2005 r. do 22.6.2005 r.
byt cztonkiem rady nadzorczej SKODA PRAHA a.s.

Michal Skalka (* 1975)

dyrektor dziatu tradingu od 1.9.2005 r.

Absolwent Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Pradze, kierunek
technologie informacyjne.



Radim Sladkovsky (* 1967)

dyrektor dziatu ksieggowosci od 1.3.2008 r.

Absolwent Wyzszej Szkoty Chemiczno-Technologicznej

w Pradze oraz University of Pittsburgh (MBA).

Od 1.4.2006 r. do 31.5.2007 r. byt cztonkiem rady nadzorczej
ConocoPhillips Hungary Kft, natomiast od 19.4.2006 r.

do 1.6.2007 r. dyrektorem zarzadzajacym (petnomocnikiem)
ConocoPhillips Czech Republic s.r.o.

Juraj Szabd (* 1969)

dyrektor dziatu prawnego od 1.1.2008 r.

Skonczyt studia na Wydziale Prawa Uniwersytetu Karola

w Pradze, gdzie odbyt takze podyplomowe studia doktorskie
(Ph. D.), jest absolwentem rocznych studiéw podyplomowych
w zakresie ekonomii finansowej i bankowosci na Wyzszej
Szkole Ekonomicznej w Pradze.

0Od 27.6.2007 r. do 19.12.2008 r. byt cztonkiem rady nadzorczej
spotek GE Money, a.s. oraz GE Money Brokers, a.s. Bratislava.

Peter Szenasy (* 1975)

dyrektor dziatu przygotowania inwestycji od 2.1.2008 r.
Absolwent Lewis & Clark College, Portland, Oregon, USA
(studia B.A.) oraz US Business School in Prague (studia MBA).
0Od 10.12.2008 r. jest cztonkiem rady nadzorcze;j

CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD (OK do 9.12.2011 r.).

0Od 22.6.2005 r. do 13.12.2005 r. byt cztonkiem rady nadzorczej
SKODA PRAHA azs.

Ladislav Stépanek (* 1957)

dyrektor dziatu cyklu paliwowego od 1.9.2004 r.

Absolwent Wydziatu Maszynowego Politechniki Czeskiej

w Pradze.

0Od 10.5.2008 r. jest cztonkiem rady nadzorczej TEC Varna EAD
(OK'do 9.5.2011 r.).

Dag Wiesner (* 1972)

dyrektor dziatu realizacji inwestycji od 1.1.2008 r.
Absolwent Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Pradze.
0Od 25.4.2005 r. jest dyrektorem zarzgdzajgcym
(petnomocnikiem) HOBBY SPORT, s.r.o.

Petr Zlamal (* 1966)

dyrektor dziatu zarzadzania realizacjg konserwaciji

od 1.1.2009 r.

Absolwent Wydziatu Maszynowego Politechniki Brnenskiej,
kierunek technika automatyzacji.

Martin Zmelik (* 1975)

dyrektor dziatu zarzadzania zagranicznymi udziatami
majatkowymi od 1.1.2005 r.

Absolwent Wydziatu Ekonomii Przedsiebiorstw Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej w Pradze oraz U.S. Business School w Pradze
(tytut MBA).

0Od 27.4.2005 r. jest cztonkiem rady nadzorczej CEZ Bulgaria EAD,
natomiast od 22.9.2005 r. jej wiceprzewodniczacym

(OK do 26.4.2013 r.).

Od 11.9.2003 r. do 3.10.2005 r. byt cztonkiem i wiceprezesem
zarzagdu GAFFIN CZ a.s.; od 17.10.2005 r. do 22.8.2006 r. byt
cztonkiem rady nadzorczej spotki StfedoCeska energeticka a.s.;
od 29.12.2004 r. do 12.11.2008 r. byt cztonkiem rady nadzorcze;j
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD (wczesniej Elektrorazpredelenie
Stolichno AD), od 17.3.2005 r. do 12.11.2008 r. byt jej
przewodniczacym; od 29.12.2004 r. do 2.11.2007 r.”) byt
cztonkiem rady nadzorczej Elektrorazpredelenie Pleven AD,

w okresie od 17.3.2005 r. do 2.11.2007 r. jej przewodniczacym;
od 29.12.2004 r. do 2.11.2007 ") r. byt cztonkiem rady
nadzorczej Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD, w okresie

od 17.3.2005 r. do 2.11.2007 r. jej przewodniczacym.

) Na dzien 2.11.2007 r. bez likwidacji przestaty istnie¢ spotki Elektrorazpredelenie
Pleven AD oraz Elektrorazpredelenie Sofia Oblast AD, wszelkie ich aktywa
przeniesiono na sukcesora prawnego, ktérym jest Elektrorazpredelenie Stolichno AD.
Nastepnie zmieniono nazwe spotki na CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
(na dzien 29.1.2008 r.).

Tomas Zak (* 1962)
dyrektor dziatu zarzadzania technologig od 1.7.2007 r.
Absolwent Wydziatu Elektrotechnicznego Politechniki Brnenskie;.

Inne osoby posiadajgce uprawnienia kierownicze,
ktore zakonczyly swojg prace w 2008 r. lub poézniej,
do momentu zamkniecia Raportu rocznego

Tomas Dzik (* 1967)
dyrektor dziatu udziatow majatkowych od 1.5.2006 r.
do 28.2.2009 r.

Jan Krenk (* 1951)
dyrektor dziatu asset management od 1.7.2007 r.
do 30.6.2008 r.

Lubomir St&pan (* 1955)
dyrektor dziatu strategii ICT od 1.12.2005 r. do 29.2.2008 r.
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Zasady wynagradzania os6b posiadajacych

uprawnienia kierownicze

Zasady wynagradzania osob posiadajgcych uprawnienia

kierownicze w Spotce reguluja umowy menedzerskie zawierane

miedzy Spotka (jej zarzadem) a odpowiednimi pracownikami
na stanowiskach kierowniczych na okres petnienia przez nich
odpowiednich funkcji lub umowy o indywidualnych warunkach
wynagrodzen zawierane miedzy Spotka a odpowiednim
pracownikiem na stanowisku kierowniczym na okres

petnienia przez niego danej funkcji. Propozycje dotyczace

wynagradzania pracownikéw na stanowiskach kierowniczych,

ktérzy rownoczesnie sg cztonkami zarzadu, zarzad

przedstawia do rozpatrzenia radzie nadzorczej, ktora powinna

sie do nich ustosunkowac.

Umowy te regulujg warunki przyznawania nastepujacych

Swiadczen:

m podstawowe wynagrodzenie miesieczne - jest ono
wyptacane regularnie za kazdy miesigc kalendarzowy.
Podstawowe wynagrodzenie miesieczne nie obejmuje czasu
przebywania na zwolnieniu lekarskim;

B wynagrodzenie roczne - przystuguje menedzerowi poza
podstawowag ptaca miesieczna, w zaleznosci od spetnienia
z gory okreslonych kryteriow. Udziat wynagrodzenia rocznego
w catkowitym wynagrodzeniu (suma wynagrodzenia
rocznego i podstawowych ptac miesiecznych w danym roku
kalendarzowym) moze wynosi¢ maksymalnie:

- 77,8 % w przypadku dyrektora generalnego,

- 60,0 % w przypadku dyrektora wykonawczego,

- 60,0 % (z reguty) w przypadku dyrektorow pionow,

- 20,0 % (z reguty) w przypadku pozostatych pracownikow
szczebla kierowniczego.

Podstawowym kryterium warunkujacym mozliwos¢ wyptacenia

wynagrodzenia rocznego menedzerom oraz jego wysokoscé

jest osiggniecie przez Spotke zaplanowanej wartosci wskaznika

EBITDA, po uwzglednieniu niektorych pozycji, na ktére Spotka

nie ma wptywu (np. odpiséw aktualizujgcych), w zakresie

od 90 % (wynagrodzenie nie jest wyptacane wcale) do 110 %

(w przypadku wyniku na i powyzej tej granicy wyptaca sie

110 % wynagrodzenia rocznego). Kryteria przyznawania

indywidualnego wynagrodzenia rocznego menedzerom

Spotki okreslane sg na podstawie strategicznych priorytetow

i gtéwnych celéw Spotki, ogtaszanych co roku przez dyrektora

generalnego w drodze zarzadzenia po ich uprzednim

przedyskutowaniu z dyrektorami pionéw. Na 2008 r. zostaty
one okreslone nastepujaco:

- 10 % - wskaznik ekonomiczny dla Grupy CEZ (ROIC),

- 20 % - wybrany wskaznik ekonomiczny odzwierciedlajgcy
koszty i przychody zarzadzanej jednostki (z reguty czes¢
kosztow statych, na ktorg mozna wptywac),

- 70 % - zadania explicite okreslone oraz zadania
z wyznaczonym terminem realizacji.
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Dla poszczegolnych menedzerow kryteria te okreslajg ich
bezposredni przetozeni lub przetozeni okresleni w umowach
menedzerskich (w przypadku dyrektora generalnego -
zarzad), oceniajacy takze zaleznos¢ wysokosci
wynagrodzenia rocznego od spetnienia danych kryteriow.
Przy okreslaniu ostatecznej wysokosci rocznego
wynagrodzenia pracownika na stanowisku kierowniczym
oceniajgcy uwzglednia jego ogdlng wydajnosc i podejscie
do realizacji zadan. Wskazniki ekonomiczne wynikaja

z budzetu, zatwierdzonego przez zarzad i rozpatrzonego
przez rade nadzorcza spotki, ich osiaganie ocenia dziat
planowania i controllingu na podstawie sprawozdania
finansowego Spotki/Grupy CEZ lub spetnienia innych
wymiernych kryteriow.

W przypadku dwoéch pracownikéw na stanowiskach
kierowniczych ze wzgledu na specyficzny charakter
zarzadzanych przez nich jednostek stosowany jest wytacznie
system wynagrodzen zadaniowych zwigzanych

ze spetnieniem konkretnych zadan strategicznych;
wynagrodzenia zadaniowe - w przypadku trzech pracownikéw
na stanowiskach kierowniczych stosowany jest system
wynagrodzen zadaniowych zwigzanych ze spetnieniem
konkretnych zadan dtugoterminowych w dziedzinie budowy
i modernizacji zrédet oraz dziatalnosci akwizycyjnej. Wyptaty
wynagrodzen powigzane sa z realizacja z gory okreslonych
kryteriow, takich jak przestrzeganie harmonogramu czasowego,
budzetu i parametréow technicznych poszczegoinych
projektow lub urzeczywistnienie waznych akwizyciji;

prawa opcji - na podstawie decyzji zarzadu Spotki i rady
nadzorczej wybranym pracownikom szczebla kierowniczego
przystuguje prawo uzyskania opcji na zakup akcji zwyktych
Spotki na warunkach podanych w umowie opcji. Zgodnie

z zasadami przyznawania praw opcji zatwierdzonymi

przez walne zgromadzenie w maju 2008 r. pracownicy

na stanowiskach kierowniczych w okresie petnienia funkcji
co roku otrzymuja opcje na zakup pewnej liczby akcji Spotki.
Cena nabywania akcji w ramach programu opcji rowna sie
Sredniej wazonej cen osigganych w obrocie na rynku
regulowanym w Republice Czeskiej za okres jednego
miesiaca przed dniem przyznania rocznej puli opcji.
Beneficjent moze wezwac¢ Spotke do cesji akeji odpowiednio
do liczby przyznanych mu opcji zawsze najwczesniej

po uptywie dwoch lat a najpdzniej do potowy czwartego roku
od przyznania kazdej puli opcji. Prawa opcji podlegaja
nastepujgcemu ograniczeniu: wartos¢ akcji Spotki moze byc¢
wieksza maksymalnie o 100 % w stosunku do ich ceny kupna,
przy czym pracownik zobowigzany jest do utrzymywania

na swoim koncie udziatowym az do zakonczenia programu
opcji takiej liczby akcji nabytych na podstawie wezwania

do cesji, ktéra odpowiada 20 % zysku osiggnietego w dniu
wezwania. Pracownicy szczebla kierowniczego, ktorych
dotyczg nowe zasady programu opcji, korzystajacy

Z programu opcji prowadzonego wedtug zasad
obowigzujacych przed majem 2008 r. zostang objeci
programem opcji w nowej postaci w przypadku spetnienia
kryteriow udziatu w tym programie i warunkéw uchwalonych
przez walne zgromadzenie w maju 2008 r.;



m samochoéd osobowy - w zaleznosci od znaczenia ich

stanowiska menedzerom przystuguje prawo do samochodu
osobowego, ktory moze by¢ wykorzystywany w celach
stuzbowych oraz prywatnych; warunki korzystania z niego
reguluje specjalna umowa. Pojazd przyznany do celow
prywatnych i stuzbowych podlega opodatkowaniu, zuzycie
paliwa w celach prywatnych optacane jest w formie
potrgcenia z wynagrodzenia. W przypadku, kiedy pracownik
na stanowisku kierowniczym wykorzystuje przy pracy wtasny
samochdd, koszty zwigzane z jego uzytkowaniem optacane
sg przez spotke zgodnie z przepisami prawa;

ubezpieczenia - na podstawie decyzji zarzagdu Spotka optaca
wybranym menedzerom na wtasny koszt ubezpieczenie
kapitatowe na zycie, ktore po wygasnieciu funkcji lub
odstgpieniu Spotki od umowy o ubezpieczeniu kapitatowym
na zycie zostaje bezptatnie przeniesione na danego
pracownika. Sktadki na ubezpieczenie kapitatowe na zycie
uwazane sg za dochod z pracy pracownika i jako takie
podlegajg opodatkowaniu;

koszty podrozy — pracownicy szczebla kierowniczego

w podrozy stuzbowej otrzymujag diety i kieszonkowe zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa, zwrot pozostatych
kosztéw na podstawie przedstawionych rachunkoéw oraz
ubezpieczenie. Nieliczni pracownicy szczebla kierowniczego
otrzymuija diety i kieszonkowe podwyzszone w stosunku

do ogolnie obowigzujgcych stawek;

odprawa - jest wyptacana zgodnie z Kodeksem pracy

i warunkami okreslonymi w obowigzujacym ukfadzie zbiorowym;

m rekompensaty pieniezne przy rozwigzaniu stosunku pracy -
uwzgledniajgc znaczenie petnionej funkcji, pracodawca
zobowiazuje sie do udzielenia niektorym pracownikom
szczebla kierowniczego po zakonczeniu stosunku pracy
rekompensaty pienieznej, z reguty na czas szesciu
miesiecy, w przypadku spetnienia warunkéw okreslonych
w porozumieniu o zakazie konkurencji. Rekompensata
pieniezna wyptacana jest z dotu za kazdy miesiac;

® wspieranie mobilnosci — pracodawca dofinansowuje
pracownikom zatrudnionym na stanowiskach kierowniczych,
ktorzy objeci sa Programem mobilnosci, czes¢ kosztow
zakwaterowania i przejazdow do rodziny;

® ponadstandardowe swiadczenia pracownicze - wybranym
pracownikom szczebla kierowniczego przystuguje
ponadstandardowa opieka zdrowotna. Wszyscy pracownicy
na stanowiskach kierowniczych otrzymujg swiadczenia
wynikajgce z obowigzujacego uktadu zbiorowego, czyli
doptaty do sktadek na ubezpieczenia emerytalne, doptaty
na wyzywienie oraz regeneracje, odnowe sit i zdrowia lub
doptaty do sktadek na ubezpieczenie na zycie.

Jezeli pracownik na stanowisku kierowniczym réwnoczesnie
petni funkcje cztonka zarzadu Spotki, Swiadczenia z tytutu opcji
na zakup akcji, prawa do samochodu osobowego, ubezpieczenia
i zwrotu kosztow podrézy nie podlegaja sumowaniu.
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Informacja o swiadczeniach pienieznych i niepienieznych (brutto) oraz o papierach wartosciowych

Jednostka Rada nadzorcza Zarzad Osoby posiadajace
uprawnienia
kierownicze

Informacje o dochodach pienigznych i niepienieznych
Wynagrodzenie podstawowe " tys. CZK 1995 124 178
Premie uzaleznione od produktywnosci spotki ) tys. CZK 185 112 460
Premie dla cztonkéw organdw spotki tys. CZK 7 308 4878
Tantiemy za 2007 r. wyptacone cztonkom organdw 2) tys. CZK 14 180 6 136
Odprawy i rekompensaty finansowe tys. CZK 5413 3070
Pozostate dochody pienigzne tys. CZK 143 150 1209
w tym: doptaty na fundusz emerytalny " tys. CZK 45 438
korzystanie z kont osobistych pracownikow tys. CZK 91 687
zwroty kosztow krajowych podrézy stuzbowych ponad limit tys. CZK 14 21
zwroty kosztow zagranicznych podrézy stuzbowych ponad limit tys. CZK 7 136 63
Pozostate dochody niepieniezne tys. CZK 7011 2 867 9 580
w tym: ubezpieczenie kapitatowe na zycie tys. CZK 6 285 1283 4520
samochod stuzbowy do celéw prywatnych tys. CZK 719 1584 4 006
telefon komorkowy do celéw prywatnych tys. CZK 7 125
program mobilnosci tys. CZK 929
Swiadczenia od jednostek kontrolowanych przez emitenta tys. CZK 14 408 12 750
w tym: wynagrodzenia dla cztonkéw organéw jednostek kontrolowanych tys. CZK 14 034 12 750
ubezpieczenie kapitatowe na zycie tys. CZK 180
samochod stuzbowy do celéw prywatnych tys. CZK 189
Informacje o papierach wartosciowych
Liczba opcji w posiadaniu na dzien 31.12.2007 r. oraz opcji powstatych w 2008 r. 3 szt. 450 000 2 765 000 1075 000
Srednia cena opcji CzZK 139,07 727,55 668,29
Liczba akciji, dla ktérych wykorzystano prawo opcji szt 300 000 1140 000 495 000
$rednia cena opcji CzZK 101,92 276,05 445,50
w tym opodatkowany dochdéd niepieniezny z tego tytutu min CZK 325 1154 438
Liczba opcji w posiadaniu na dzien 31.12.2008 r. szt. 150 000 1625000 580 000
$rednia cena opcji CzZK 213,36 1044,30 858,42
Liczba akcji spotki na dzien 31.12.2008 r.
w posiadaniu cztonkéw organdw i kierownictwa 4 szt. 170 194 437 123 131 857
w posiadaniu oséb bliskich 4 szt. 165 930

) Dochody pienigzne i niepienigzne cztonkéw rady nadzorczej obejmuja takze dochody wynikajace z ich istniejacego lub przesztego stosunku pracy ze spoétka.

2 Podano tylko tantiemy wyptacone cztonkom organéw petnigcym funkcje przynajmniej przez cze$é roku, bez tantiem dla bytych cztonkéw organdw.

3 Prawa opcji przyznane osobom posiadajacym uprawnienia kierownicze, ktére pdzniej wybrane zostaty na cztonkdw zarzadu, przeniesiono do kolumny dotyczacej zarzadu.
)

4 Podano dane dotyczace osob, ktore byty cztonkami organdw spotki lub kierownictwa na dzien 31.12.2008 r.
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Informacje o osobach posiadajacych
uprawnienia kierownicze

Skazanie za czyny karne typu oszustwa za ostatnie 5 lat:
Wobec zadnego z cztonkdéw rady nadzorczej, zarzadu

ani zadnej z 0sob posiadajacych uprawnienia kierownicze
nie byto prowadzone postepowanie sgdowe w zwigzku

z czynami karnymi typu oszustwa.

Udziat w postepowaniach upadtosciowych, zarzagdzaniu lub
likwidacji firm za ostatnie 5 lat:

Tomas Huner - od 21.3.2001 r. jest cztonkiem

i wiceprzewodniczacym rady nadzorczej Union Group, a.s.

(na podstawie decyzji Sadu Wojewoddzkiego w Ostrawie
ogtoszono upadtosc¢ tej spotki, wyznaczono syndyka masy
upadtosciowej, upadtosc jest skuteczna od dnia 10.9.2004 r.);
od 11.10.2006 r. byt cztonkiem i wiceprezesem zarzadu
OSINEK, a.s., od 1.2.2008 r. jego prezesem, 28.11.2008 r.
zostat odwotany z zarzadu OSINEK, a.s. (na podstawie decyzji
ministra finansow skutecznej od dnia 5.11. 0 rozwigzaniu spotki
OSINEK, a.s. ,w likwidacji“);

Vladimir Hlavinka — od 14.10.2005 r. do 4.9.2007 r. byt
cztonkiem rady nadzorczej RIPSL a.s. ,w likwidacji*;

Tomas Pleska¢ - od 19.5.2003 r. do 30.6.2004 r. byt cztonkiem
zarzadu ePRIM, a.s., w likwidacji, w okresie od 27.8.2003 r.

do 30.6.2004 r. byt jego prezesem;

Vladimir Schmalz - od 4.8.1994 r. do 10.11.2006 r. byt dyrektorem
zarzadzajacym (petnomocnikiem) spotki Schmalz & Co, s.r.o.
w likwidacji; od 7.5.2003 r. do 26.5.2004 r. byt cztonkiem
zarzadu SAWBAC Ceska republika a.s., w likwidagii.

Oskarzenia publiczne lub sankcje ze strony organéw
statutowych lub regulacyjnych (wtacznie z okreslonymi
organami branzowymi) oraz ewentualne sagdowe

orzeczenia o zakazie petnienia funkcji cztonka organow
zarzadu lub nadzoru:

Dnia 14.12.2006 r. na mocy decyzji Policji Republiki Czeskiej,
Administracji m. st. Pragi wszczeto postepowanie w sprawie
tamania obowigzkdw przy zarzadzaniu obcym majatkiem

w stosunku do Zdenka Hrubégo. 14.2.2007 r. postepowanie
zostato umorzone na mocy uchwaty Prokuratury Miejskiej

w Pradze.

Martin Roman na mocy decyzji Czeskiego Banku Narodowego
z dnia 15.5.2008 r. obcigzony zostat karg pieniezng w wysokosci
50 tys. CZK za ztamanie obowiazku wynikajgcego z § 125 ust. 5
ustawy o dziatalnosci gospodarczej na rynku kapitatowym.
Alan Svoboda zostat oskarzony o naduzywanie informacji

w obrocie handlowym wedtug § 128, ust. 1 i ust. 3 Kodeksu
karnego. Na mocy decyzji Sadu Miejskiego w Pradze

z dnia 18.3.2009 r. oskarzenie dotyczace czynu karnego
zostato cofniete a sprawa zostata przekazana Czeskiemu
Bankowi Narodowemu w celu zbadania, czy nie popetniono
wykroczenia. Na dzien sporzadzenia Raportu rocznego

nie wydano w tej sprawie prawomocnej decyzji.

Mozliwe konflikty interesow:

W przypadku zadnego cztonka rady nadzorczej, zarzadu ani
zadnej z 0sob posiadajgcych uprawnienia kierownicze nie ma
miejsca konflikt interesow.

Porozumienia z gtéwnymi akcjonariuszami lub innymi
podmiotami dotyczace wyboru na obecne stanowisko w firmie:
W przypadku zadnego cztonka rady nadzorczej, zarzadu ani
zadnej z 0sob posiadajgcych uprawnienia kierownicze nie ma
miejsca porozumienie z gtbwnym akcjonariuszem lub innymi
podmiotami dotyczace wyboru na obecne stanowisko w firmie.

Porozumienie z CEZ, a. s. dotyczace ograniczen w zakresie
dysponowania papierami wartosciowymi CEZ, a. s.:
Beneficjenci, ktdrzy zawarli umowe opcji z emitentem

po walnym zgromadzeniu w 2006 r., majg obowigzek
utrzymywania 10 % akcji nabytych na podstawie umowy opcji
na swoim koncie majatkowym w centralnej ewidencji papierow
wartosciowych az do wygasniecia funkcji, z ktérg zwiazane sg
prawa opcji.

Beneficjenci, ktérzy zawarli umowy opcji po walnym
zgromadzeniu w 2008 r., majg obowigzek utrzymywania

na swoich kontach majatkowych w centralnej ewidencji
papierow wartosciowych akcji nabytych kazdorazowo

na podstawie wykorzystania puli opcji, o wartosci
odpowiadajgcej 20 % zysku uzyskanego przez beneficjenta

w dniu wykorzystania opcji. Obowigzek ten trwa do zakonczenia
programu opcji.
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Sprawozdanie z dziatalnosci gospodarczej

Udziaty majatkowe

Grupa GEZ w 2008 r.

Na dzien 31.12.2008 r. Grupa CEZ obejmowata razem

ze spotkg dominujaca CEZ, a. s. 84 podmioty gospodarcze,
w tym 61 miato siedzibe w Europie Srodkowej i Zachodniej
(z czego 45 w Republice Czeskiej), natomiast 23 w krajach
Europy Potudniowo-Wschodniej oraz Wschodniej. Zwiekszenie
liczby spotek o 4 w poréwnaniu z rokiem ubiegtym jest
wynikiem prowadzonych przygotowan do rozwoju dziatan

na rynku docelowym w Europie Potudniowo-Wschodniej oraz
udanych akwizycji w tym regionie.

Pod koniec 2008 r. wartos¢ ksiegowa udziatow majgtkowych
CEZ, a. s. wynosita 104,1 miliarda CZK.
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Udziatly majatkowe w Republice Czeskiej — zestawienie

najwazniejszych zmian

m 12.2.2008 r. spotka CEZ Teplarenska, a.s. nalezaca
do Grupy CEZ pozyskata 100 % udziatéw w spétce ALLEWIA
leasing s.r.o., prowadzacej produkcje i dystrybucje ciepta
w regionie Moraw potnocnych;

m 4.3.2008 r. spétka CEZ, a. s. zbyta 100 % akcji spotki
Energetické opravny, a.s.;

m 7.3.2008 r. w rejestrze podmiotéw gospodarczych
zarejestrowano spétke CEZ Energetické produkty, s.r.o.,
ktérej jedynym wiascicielem jest CEZ, a. s. Spétka ta
przejeta dziatalnos¢ zwigzang z ubocznymi produktami
energetycznymi ze wszystkich elektrowni CEZ, a. s. oraz
czynnosci zwigzane z tylnym cyklem paliwowym elektrowni
zasilanych weglem;

m 1.4.2008 r. spotka CEZ, a. s. stata sie wtascicielem
100 % udziatéow w spoétce SKODA PRAHA Invest s.r.o.,
ktdra zakupita od swej spotki zaleznej SKODA PRAHA a.s.;

m 4.6.2008 r. w rejestrze podmiotoéw gospodarczych zgtoszono
potaczenie spotek ENPRO, a.s. oraz ENPROSPOL, s.r.o.

z sukcesorem, ktorym jest spotka | & C Energo a.s. Spotka
| & C Energo a.s. zostata nastepnie 30.6.2008 r. sprzedana
wegierskiej grupie petrochemicznej MOL,;

= 1.10.2008 r. spétka CEZData, s.r.0. potaczyta sie ze spotka
CEZ ICT Services, a. s. zarejestrowang dzien wczesniej
w wyniku zmiany nazwy Spétki CEZnet, a.s.;

m 1.10.2008 r. przestata istnie¢ spotka Energetika Vitkovice, a.s.
w wyniku fuzji z CEZ, a. s.;

m 15.12.2008 r. spotka Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s.
(udziat CEZ, a. s.: 52,46 %) pozyskata 66 % udziatow
w spotce projektowej EGP INVEST, spol. s r.o.



Udziaty majatkowe za granicg - zestawienie
najwazniejszych zmian

Bosnia i Hercegowina

m 21.3.2008 r. zarejestrowano spotke CEZ Bosna
i Hercegovina, d.o.o. Udziat CEZ, a. s. w tej spotce wynosi
100 %. Spotka ta prowadzi dziatalnos¢ wspomagajaca
i menedzerska.

Republika Butgarii

m 29.1.2008 r. zarejestrowano zmiane nazwy spotki
Elektrorazpredelenie Stolichno AD na CEZ Razpredelenie
Bulgaria AD;

m 10.12.2008 r. zarejestrowano nowg spotke
CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD.

Republika Wegierska

m 23.1.2008 r. holenderska spotka zalezna CEZ MH B.V.
zrealizowata inwestycje finansowa w spotke MOL Nyrt
w wysokosci 7 % jej kapitatu zaktadowego;

m 31.3.2009 r. spotka CM European Power International B.V.
weszta w posiadanie Dunai Gézfejlesztd Kft.

Krolestwo Niderlandow

= 10.4.2008 r. zmniejszono udziat CEZ, a. s. w spdice
Transenergo International N.V., ktory wynosit 100 %,
i sprzedano 33 % akcji rosyjskiemu partnerowi;

m 17.7.2008 r. zatozono wspolne przedsiebiorstwo spotek
CEZ i MOL nazwane CM European Power International B.V.,
ktérego celem jest budowa elektrowni gazowych na Wegrzech,
w Stowenii, Chorwacji i na Stowacji.

Rumunia

m 29.8.2008 r. w zwigzku z przejeciem projektu budowy
elektrowni wiatrowych zakupiono spoétki Tomis Team S.R.L.,
Ovidiu Development S.R.L. oraz M.W. Team Invest S.R.L.

Federacja Rosyjska

m 6.2.2008 r. zarejestrowano spotke CEZ RUS OOO. Udziat
CEZ, a. s. w tej spotce wynosi 100 %. Prowadzi ona
dziatalno$¢ wspomagajgca i menedzerska.

Republika Turcji

m 21.11.2008 r. w rejestrze gospodarczym Izby Handlowe;j
w Stambule zarejestrowano wspolne przedsiebiorstwo
CEZ, a. s. i tureckiej Grupy Akkdk o nazwie Akcez Eneriji A.S.
Udziat CEZ, a. s. w kapitale zaktadowym tej spotki wynosi 50 %.

Republika Stowacka

m 5.12.2008 r. wpisano do rejestru przedsiebiorcow spotke
CM European Power International s.r.o., w ktorej
100 % udziatow nalezy do holenderskiej spotki CM European
Power International B.V.

Polska

® 19.1.2009 r. w Krajowym Rejestrze Sgdowym zarejestrowano
spotke CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0. nalezaca
w 100 % do CEZ, a. s.
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Wyniki gospodarcze Grupy CEZ

Wyniki ekonomiczne Grupy CEZ

Zysk netto Grupy CEZ wzrdst w stosunku do ubiegtego roku o 4,6 miliarda CZK (o 10,7 %), osiagajac wartosé 47,4 miliarda CZK.
Zysk operacyjny przed amortyzacja (EBITDA) wzrést o 11,9 miliarda CZK (o 15,8 %) do 87,2 miliarda CZK. Zysk przed opodatkowaniem
osiagnat 60,7 miliarda CZK, wzrost wynosi 9,6 miliarda CZK (18,7 %). Podatek dochodowy wzrést o 5,0 miliarda CZK (0 59,4 %)

do 13,4 miliarda CZK.

Wzrost na poziomie EBITDA o 12,2 miliarda CZK (0 23,9 %) odnotowany w dziedzinie produkgji i handlu w Europie Srodkowej jest
wynikiem wzrostu cen hurtowych w Republice Czeskiej i korzystniejszej struktury portfela produkcyjnego - ograniczenie produkcji
w elektrowniach zasilanych weglem po czesci skompensowato bardziej intensywne wykorzystanie zrodet jadrowych. Z tym wigza sie
takze oszczednosci kosztow paliwa o 0,7 miliarda CZK (w poréwnaniu z rokiem ubiegtym). Catkowity wolumen produkcji w Europie
Srodkowej zmniejszyt sie 0 6,1 TWh (0 8,7 %) do 64,0 TWh. W zakresie zakupdw energii elektrycznej w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym odnotowano spadek o 4,7 miliarda CZK z powodu wiekszego udziatu kontraktow sklasyfikowanych jako instrumenty
pochodne, ktére wykazywane sg w formie salda razem z przychodami.

Wskaznik EBITDA w dziedzinie produkcji i handlu w Europie Potudniowo-Wschodniej jest o 0,3 miliarda CZK nizszy niz

w ubiegtym roku. Elektrownia Varna wyprodukowata 3,6 TWh - o0 3,3 % mniej anizeli w ubiegtym roku. Na wyniki w poréwnaniu

z rokiem ubiegtym negatywnie wptywa wzrost ceny wegla, ktory nie znajduje odpowiedniego odzwierciedlenia w cenach kupna
energii elektrycznej ze wzgledu na specyficzny charakter regulacji na rynku w Butgarii. Nadal nie sg jasne zasady rozdziatu
uprawnien (dotychczas nie zatwierdzono KPRU), na wyniki negatywnie wptywa takze ograniczenie eksportu zagranicznego.
Wskaznik EBITDA w dziedzinie dystrybuciji i sprzedazy w Europie Srodkowej wzrdst w stosunku do ubiegtego roku o 0,2 miliarda CZK
(0 1,5 %) w wyniku wzrostu wolumenu energii elektrycznej dystrybuowanej do klientow koncowych o 0,9 TWh (0 2,5 %), jak

réwniez wzrostu sprzedazy klientom korncowym poza Grupa CEZ 0 0,3 TWh (o 1,1 %). Modyfikacja wolumenu i aktualizacja wyceny
niezafakturowanej energii elektrycznej w poréwnaniu z rokiem ubiegtym wptynety na EBITDA w mniejszym stopniu — 0 0,5 miliarda CZK.
W dziedzinie dystrybucji i sprzedazy w Europie Potudniowo-Wschodniej odnotowano spadek EBITDA o 1,0 miliarda CZK (0 25,1 %)
- w tym 0,5 miliarda CZK jest wynikiem umacniania sie kursu korony czeskiej wobec walut zagranicznych, w szczegolnosci
butgarskiej i rumunskiej. Spotki w Butgarii i Rumunii dystrybuowaty klientom koncowym ogotem 17,0 TWh energii elektrycznej,

co stanowi spadek 0 0,2 % w stosunku do ubiegtego roku. Wolumen sprzedazy klientom koncowym wynosit 12,1 TWh (w tym 11,8 TWh
poza Grupa CEZ), co stanowi wzrost w stosunku do ubiegtego roku o 0,1 TWh (o 1,2 %). Na sytuacje spétek w Rumunii negatywnie
wptyneto zaksiegowanie rezerw i odpisow aktualizujacych (0,7 mld CZK), ktére dotycza przede wszystkim naleznosci wobec
rumunskich kolei panstwowych, oraz zaksiegowanie odpisu aktualizujgcego zwiazanego ze zmiang wyceny aktywow dystrybucyjnych.
Na wyniki butgarskich spotek w IV kwartale w pordownaniu z rokiem ubiegtym negatywnie wptywa mniejszy wolumen dystrybuowanej
energii — 0 5 %.

Wskaznik EBITDA w dziedzinie wydobycia jest w stosunku do ubiegtego roku o 0,1 miliarda CZK (0 1 %) wyzszy niz w 2007 r.,

co wynika gtownie ze wzrostu przychodow ze sprzedazy produktow klientom zewnetrznym.

W pozostatych dziedzinach odnotowano wzrost EBITDA o 0,8 miliarda CZK (o0 17,7 %), ktory wynika gtownie ze wzrostu
przychodow ze sprzedazy wewnatrzgrupowej, w szczegolnosci w zwigzku z kompleksowg modernizacija elektrowni oraz z tytutu
ustug informatycznych i telekomunikacyjnych.

W catej Grupie CEZ udawato sie kontrolowaé koszty operacyjne. Koszty osobowe wzrosty w poréwnaniu z rokiem ubiegtym

0 0,1 miliarda CZK (0 0,3 %). Koszty zwigzane z naprawami, konserwacjg i materiatami oraz pozostate koszty operacyjne zmniejszyty
sie ogotem o 0,1 miliarda CZK (o 0,3 %). Odpisy aktualizujgce byty mniejsze o 0,1 miliarda CZK (o 0,3 %), przede wszystkim

w wyniku przedtuzenia zywotnosci instalacji energetycznych od 1.1.2008 r. wedtug obowigzujgcego rozporzadzenia Urzedu
Regulaciji Energetyki dotyczacego CEZ Distribuce, a. s. Zysk z uprawnien emisyjnych w poréwnaniu z poprzednim rokiem zmniejszyt
sie o potowe i wynosit 0,5 miliarda CZK. Spadek zysku zwigzanego z uprawnieniami emisyjnymi o 0,6 miliarda CZK wynika

Z rozpoczecia nastepnego okresu rozdziatu uprawnien, nizszego przydziatu na nowy KPRU oraz zaksiegowania rezerw w 2007 r.
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Pozostate koszty zwiekszyty sie w stosunku do ubiegtego roku o 2,4 miliarda CZK (o 117 %). Dzieki trafnemu doborowi
zabezpieczen walutowych znaczgco wzrost zysk z finansowych instrumentéw pochodnych (o 3,4 miliarda CZK), przy czym straty
kursowe byty wieksze tylko o 1,3 miliarda CZK. Z drugiej strony dziatat spadek wartosci instrumentu pochodnego zwigzanego

z inwestycja finansowag w spoétce MOL o 5,5 miliarda CZK. Zysk z instrumentoéw pochodnych uprawnien emisyjnych (wyzszy

w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 1,5 mld CZK) odzwierciedla celng strategie tradingu wtacznie z efektami programu

JI/CDM - programu ochrony srodowiska bazujacego na protokole z Kioto, majgcego na celu obnizanie emisji CO,. Odsetki
zaptacone byty wyzsze o 1,1 miliarda CZK w zwigzku z wyzszym zadtuzeniem ogoélnym, ktore wynika gtownie z wiekszych potrzeb
zwiazanych z inwestycjami finansowymi, oraz z optymalizacji struktury kapitatowej (realizowanej przede wszystkim poprzez odkup
akcji). Zwiekszenie zysku ze sprzedazy spotek zaleznych jest wynikiem zbycia spotki zaleznej | & C Energo a.s.

Podatek dochodowy jest wyzszy o 5,0 miliarda CZK niz w ubiegtym roku. W 2007 r. na wysokos$¢ podatku dochodowego wptyneta
zmiana w obliczeniach podatku odroczonego, w zwigzku z przysztym obnizeniem podatku dochodowego od osob prawnych

w Republice Czeskiej.

Ksztattowanie sie zysku (mld CZK)

0 50 100 150 przychody razem
2007 1 ]
121,3 2,1 8,4 42,8
2008 1 | T ]
116,4 4,4 13,4 47,4

W koszty operacyjne
W pozostate koszty i przychody
W podatek dochodowy

zysk po opodatkowaniu

Kapitat operacyjny

Zwiekszenie wartosci aktywow obrotowych (o 70,1 mld CZK) oraz zobowigzan krétkoterminowych (o 91,6 mld CZK) wynika gtownie
ze zwiekszenia wolumenu transakcji instrumentami pochodnymi uprawnien emisyjnych.

Kolejnym czynnikiem wptywajacym na pasywa jest korzystanie z kredytow krotkoterminowych w zwigzku z finansowaniem transakcji
akcjami MOL, natomiast po stronie aktywow wzrost naleznosci z tytutu zakupu krétkoterminowych papierow wartosciowych

z powodu ulokowania czesci srodkéw do czasu rozliczenia akwizycji spotki Sedas na poczatku 2009 r.

Aktywa trwate

Wzrost pozostatych aktywow trwatych (o 18,5 mid CZK) wynika gtoéwnie z inwestycji finansowych w spoétce MOL. Zwiekszenie
wartosci rzeczowych aktywow trwatych (o 13,7 mld CZK) jest zwiazane gtéwnie z zakupem projektu budowy elektrowni wiatrowych
w Rumunii, modernizacjq zrodet i rozbudowa sieci dystrybucyjnych.
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Kapitat wtasny i zobowigzania diugoterminowe
Wzrost kapitatu wtasnego o 1,2 miliarda CZK pod wptywem zysku za okres biezacy zmniejszyty gtdéwnie wyptaty dywidend, odkup

akcji, réznice z wyceny i réznice kursowe.

Zobowigzania dtugoterminowe bez rezerw wzrosty o 15,7 miliarda CZK przede wszystkim w zwigzku z emisjg obligacji. Rezerwy
jadrowe zmniejszyty sie o 3,6 miliarda CZK z powodu zmiany w szacunkach rezerw na likwidacje urzgdzen elektrowni jadrowe;j
Dukovany oraz na ostateczne sktadowanie paliwa jgdrowego a takze z powodu wykorzystania rezerw na sktadowanie paliwa jgdrowego.

Struktura aktywow na dzien 31.12. (mld CZK)

0 100 200 300 400 aktywa razem
2007 r. 370,9
7,0 254 35,9 57,8
2008 r. 473,2
6,3 47,9 54,4 128,0
W rzeczowe aktywa trwate, netto
paliwo jadrowe, netto
m $rodki trwate w budowie wigcznie z udzielonymi zaliczkami
pozostate aktywa trwate
aktywa obrotowe
Struktura pasywow na dzien 31.12. (mld CZK)
-100 0 100 200 300 400 500 pasywa razem
2007 r. 370,9
-56,0 59,2 181,0 107,5 17,2 62,0
2008 r. 473,2
-66,9 59,2 193,1 119,7 14,4 153,7

akcje wtasne
kapitat zaktadowy

zobowigzania dtugoterminowe
odroczone zobowigzania podatkowe

zobowiazania krétkoterminowe
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Przeptywy pieniezne

W 2008 r. przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej zwiekszyty sie o 11,4 miliarda CZK, co wynika gtéwnie ze wzrostu
zysku przed opodatkowaniem w poréwnaniu z rokiem ubiegtym (o 9,6 mld CZK), ktéry jednak zmniejszyt sie w wyniku zmiany stanu
aktywow i pasywow (0 5,1 mld CZK); z drugiej strony w 2008 r. wzrosty zaptacone podatki (0 4,4 mld CZK).

Srodki pieniezne wykorzystane na dziatalno$é inwestycyjna zwiekszyly sie w stosunku do ubiegtego roku o 23,1 miliarda CZK,
gtdwnie w wyniku inwestycji finansowych w spétce MOL (15,5 mld CZK) i wzrostu inwestycji w aktywa trwate (o 12,1 mld CZK).
Aktywa finansowe o ograniczonej mozliwosci dysponowania ksiegowane gtéwnie w zwigzku z eksploatacjg elektrowni jgdrowych

w poréwnaniu z poprzednim rokiem zmniejszyty sie (o 2,1 mld CZK). Pozostate inwestycje finansowe sg nizsze niz w ubiegtym roku
(0 2,0 mld CZK).

W zakresie przeptywdw pienieznych z dziatalnosci finansowej odnotowano wzrost w stosunku do ubiegtego roku o 34,2 miliarda CZK.
Gtéwnym powodem jest zmniejszenie salda zakupu i sprzedazy akcji wiasnych w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 41,9 miliarda CZK
(w szczegolnosci pod wptywem odkupu akcji). Saldo wykorzystania i sptaty kredytéw zwiekszyto sie o 1,4 miliarda CZK, zwiekszyta
sie takze kwota dywidend wyptaconych w 2008 r. - 0 9,5 miliarda CZK.

Przeptywy pieniezne (mid CZK)

100 50 0 50
2007 . I [ ]
40,7 a1,0 59,2
2008 1. [ | [
5,5 -60,2 70,6

m dziatalno$¢ finansowa tacznie z wptywem réznic kursowych na wysoko$¢ érodkéw pienigznych
dziatalno$¢ inwestycyjna
W dziatalno$¢ operacyjna
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Oczekiwania dotyczace sytuacji gospodarczej i finansowej w 2009 r.

Podobnie jak w innych branzach, rowniez w sektorze energetyki w 2009 r. odczuwalne bedg skutki kryzysu gospodarczego

i finansowego. Pomimo tego Grupa CEZ w 2009 r. oczekuje wyniku gospodarczego wyzszego niz w roku ubiegtym, aczkolwiek
tempo jego wzrostu bedzie wolniejsze niz w poprzednich latach. Oczekuje sie, iz skonsolidowany zysk netto bedzie ksztattowat sie
na poziomie 50,2 miliarda CZK (czyli bedzie o ponad 6 % wyzszy niz w 2008 r.), natomiast zaplanowany operacyjny wynik
gospodarczy przed amortyzacja (EBITDA) wynosi 90,3 miliarda CZK (wzrost 0 4 %) a EBIT 67,1 miliarda CZK (wzrost o 3 %).

W przypadku spotki dominujacej CEZ, a. s. spodziewamy sie wzrostu wskaznika EBITDA 0 9,2 % do wysoko$ci ponad

66,0 miliarda CZK.

Na wynik gospodarczy beda oddziatywac 4 najwazniejsze czynniki:

m sprzedaz wiekszosci energii elektrycznej na 2009 r. po korzystnych cenach, zanim nastgpit ich gwattowny spadek,
® kontynuowanie realizacji programu pt. ,Efektywnosc®,

B wynegocjowanie bardziej korzystnych warunkéw w zakresie obowigzujacych regulacji za granica,

= nowe projekty dotyczace akwizycji i budowy zaktadow.

Grupa CEZ sprzedaje energie elektryczng w obrocie cigglym na 3 lata z géry, zabezpieczajac sie w ten sposéb przed skutkami
nieoczekiwanych wahan rynku. Taka strategie bedzie stosowac takze w 2009 r. Grupa CEZ ponadto aktywnie rozwija obrét energig
elektryczna i innymi towarami — uprawnieniami do emisji CO,, kredytami CER, weglem i gazem ziemnym, dzieki czemu udaje sie
czesciowo kompensowac straty wynikajace ze spadku cen hurtowych energii elektryczne;.

Program pt. ,Efektywnosc” bedzie kontynuowany poprzez oszczednosci na wszystkich gtéwnych obszarach. Znaczne korzysci
powinny przyniesc¢ projekty zwiekszania produkcji w zrédtach jadrowych i rozwoju cieptownictwa. Oczekujemy, iz przyniosg one
ponad 7 miliardéw CZK po przeliczeniu do poréwnywalnej bazy.

Za granica kluczowym czynnikiem sukcesu jest negocjacja taryf dystrybucyjnych na okres 2009-2010 r., optymalizacja eksploatacji
elektrowni Varna w Butgarii oraz sprzedaz energii elektrycznej i ciepta z elektrowni ELCHO i Skawina w Polsce. Duze wyzwanie
stanowi integracja nowych akwizycji w Niemczech, Turcji i Albanii, ktéra zwigzana jest z wyraznym poszerzeniem zakresu dziatalnosci
Grupy CEZ za granica. Podane oczekiwania dotyczace wynikdéw na razie nie uwzgledniaja wptywu tych nowych akwizycii.

W potowie 2009 r. powinna rozpoczac sie eksploatacja pierwszych zmodernizowanych blokoéw elektrowni Tusimice, co wptynie

na wynik gospodarczy za 2009 r. Nastepnie odbedzie sie remont pozostatych dwdch blokéw. Ponadto kontynuowane beda prace
na budowie nowej elektrowni w Ledvicach (660 MW) oraz przygotowania do kompleksowej modernizacji elektrowni Prunérov.
2009 r. bedzie dla Grupy CEZ rokiem wyjatkowym takze ze wzgledu na realizacje inicjatywy pt. ,CEZ wobec kryzysu*, ktérej celem
jest ochrona klientéw i ogolne wsparcie gospodarki narodowej Republiki Czeskiej.
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Wyniki gospodarcze CEZ, a. s.

Spétka akeyjna CEZ powstata dnia 6.5.1992 r., gdy zarejestrowano ja w rejestrze przedsiebiorcéw prowadzonym przez Sad Miejski
w Pradze, sekcja B, pozycja 1581, na czas nieokreslony. Jej gtbwnym akcjonariuszem jest Skarb Panstwa Republiki Czeskiej,

natomiast zarzad nad jego udziatami akcyjnymi sprawuje Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskie;.

Do najwazniejszych obszarow dziatalnosci gospodarczej Spotki nalezy produkcija, dystrybucja i obrét energia elektryczng oraz
produkcja i dystrybucja energii cieplnej. Szczegdtowy opis przedmiotu dziatalnosci gospodarczej podano w statucie Spotki oraz

w rejestrze podmiotoéw gospodarczych.
Dane gospodarcze i finansowe spétki dominujacej CEZ, a. s.

Zestawienie gtéwnych wskaznikéw GEZ, a. s. (zgodnie z MSSF)

Jednostka 2007 r. 2008 r. Indeks
2008/2007 r. (%)
Produkcja energii elektrycznej (brutto) GWh 65 442 60 921 93,1
Moc zainstalowana MW 12 152 12 231 100,6
Saldo sprzedazy i zakupow energii elektrycznej GWh 30983 55 400 178,8
Sprzedaz ciepta N} 6 969 8 901 127,7
Przychody operacyjne min CZK 103 746 109 528 105,6
Koszty operacyjne (bez amortyzaciji) min CZK 54 622 49 129 89,9
EBITDA min CZK 49 124 60 399 123,0
EBIT min CZK 36 696 47 364 129,1
Zysk po opodatkowaniu min CZK 31425 47 118 149,9
Dywidenda na akcje (brutto)? CZK/akcje 20,0 40,0 200,0
Aktywa razem min CZK 313 894 392 593 125,1
Kapitat wtasny min CZK 149 882 154 927 103,4
Dtug finansowy min CZK 66 896 84 289 126,0
Rentownos$¢ kapitatu wiasnego (ROE) netto % 18,4 30,9 167,9
Rentownos¢ aktywéw (ROA) netto % 10,1 13,3 131,7
Zadtuzenie netto / EBITDA 1 1,32 1,05 79,8
Ptynnos¢ ogodlna % 53,0 79,1 149,2
Rzeczywista liczba pracownikéw na dzien 31.12. 0sob 6 146 6196 100,8
) Sprzedaz klientom koncowym wiacznie ze sprzedaza na pokrycie strat w sieci + saldo handlu hurtowego.
2 Uchwalona w danym roku.
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Komentarz do wynikéw gospodarczych CEZ, a. s.

Ksztaltowanie sie przychodoéw, kosztow i zysku

Ksztattowanie sie zysku CEZ, a. s. odzwierciedla korzystny rozwéj zaréwno w operacyjnej, jak i finansowej sferze dziatalnosci.

Zysk netto spotki CEZ, a. s. wzrdst o 15,7 miliarda CZK (0 49,9 %), osiagajac 47,1 miliarda CZK. Zysk operacyjny wzrdst w stosunku
do ubiegtego roku o 10,7 miliarda CZK (0 29,1 %), natomiast zysk operacyjny przed amortyzacja (EBITDA) wzrost o 11,3 miliarda CZK
(0 28,0 %) do 60,4 miliarda CZK.

W 2008 r. w porownaniu z rokiem ubiegtym wzrosto saldo sprzedazy energii elektrycznej, transakcji instrumentami pochodnymi
oraz zakupu energii elektrycznej wigcznie z ustugami powigzanymi o 10,4 miliarda CZK (o 13,0 %). Powodem byt gtownie trafny
dobor strategii sprzedazy energii elektrycznej oraz wzrost cen hurtowych energii elektrycznej. Przychody ze sprzedazy ciepta

i pozostate przychody natomiast zmniejszyty sie w stosunku do ubiegtego roku o 0,9 miliarda CZK (o 20,8 %) w wyniku
ponadprzecietnych temperatur zimg 2007/2008 .

Produkcja energii elektrycznej w elektrowniach zasilanych weglem zmniejszyta sie w stosunku do ubiegtego roku o 4,8 TWh

(0 12,7 %) w wyniku optymalizacji produkcji zwiazanej z wprowadzeniem putapdw emisyjnych. Z tej samej przyczyny w 2008 r.
zmniejszyty sie koszty paliwa o 1,4 miliarda CZK (o 7,7 %). Spadek produkcji w elektrowniach zasilanych weglem czesciowo
skompensowata wyzsza produkcja w zrodtach jadrowych, pomimo tego, ze ich moce produkcyjne byty ograniczone ze wzgledu

na przedtuzenie przerwy eksploatacyjnej w elektrowni jadrowej Temelin w czwartym kwartale.

Koszty napraw i konserwacji nieco wzrosty — o 0,1 miliarda CZK (0 4,0 %) - przede wszystkim pod wptywem inflacji. Koszty osobowe
zmniejszyty sie w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 0,4 miliarda CZK (o 6,8 %). Amortyzacja byta 0,6 miliarda CZK (o 4,9 %) wyzsza
niz w 2007 r. Zysk z uprawnien emisyjnych nie doréwnat zyskowi za 2007 r., na ktéry pozytywnie wptynat spadek cen rynkowych
pod koniec KPRU I. Pozostate koszty operacyjne zmniejszyty sie o 0,7 miliarda CZK (0 9,9 %).

Wynik finansowy byt w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 9,1 miliarda CZK wyzszy. Wzrost odnotowano w szczegoélnosci w zakresie
otrzymanych dywidend - wynosit on 5,0 miliarda CZK. Powodzenie w obrocie uprawnieniami emisyjnymi przyczynito sie do wzrostu
wyniku finansowego o 1,5 miliarda CZK. Wzrost zysku z finansowych instrumentéw pochodnych wniést do wyniku finansowego

3,6 miliarda CZK. Zwiekszenie zysku ze sprzedazy spotek zaleznych o 0,4 miliarda CZK byto wynikiem zbycia spotki zaleznej

| & C Energo a.s. Saldo odsetek zaptaconych i otrzymanych zmniejszyto sie w stosunku do ubiegtego roku o 0,7 miliarda CZK

ze wzgledu na wyzszy poziom zadtuzenia w 2008 r.

Podatek dochodowy byt wyzszy o 4,1 miliarda CZK niz w ubiegtym roku. Podatek biezacy natomiast byt o 2,7 miliarda CZK wyzszy
w stosunku do ubiegtego roku ze wzgledu na wyzszy zysk. Pozytywny wptyw podatku odroczonego w poréownaniu z rokiem
ubiegtym byt o 1,5 miliarda CZK nizszy, gtéwnie w wyniku zmiany w obliczeniach podatku odroczonego w 2007 r. uwzgledniajgcej
obnizenie stawek podatku dochodowego od 0sdb prawnych, ktére ma nastgpi¢ w przysztosci.

Struktura aktywow i kapitatu

Catkowita wartos¢ aktywow (suma bilansowa) wzrosta w stosunku do ubiegtego roku o 78,7 miliarda CZK (0 25,1 %)

do 392,6 miliarda CZK. Wartos¢ netto rzeczowych aktywow trwatych w stosunku do ubiegtego roku zmniejszyta sie

o 10,8 miliarda CZK, poniewaz tempo amortyzacji byto wyzsze, anizeli tempo wprowadzania nowych srodkow rzeczowych

do uzytku. Wartos¢ srodkow trwatych w budowie wtacznie z udzielonymi zaliczkami zwiekszyta sie o 12,2 miliarda CZK.
Dtugoterminowe aktywa finansowe, netto wzrosty w stosunku do ubiegtego roku o 10,5 miliarda CZK (0 9,7 %), co jest wynikiem
nowych akwizycji.

Aktywa obrotowe wzrosty trzykrotnie - o 67,6 miliarda CZK. Najwiekszy wptyw na zwiekszenie aktywodw obrotowych w pozyciji
,Pozostate aktywa finansowe*” o0 45,9 miliarda CZK wywart wzrost naleznosci z instrumentow pochodnych o 32,3 miliarda CZK
kompensowany przez wzrost zobowigzan z instrumentéw pochodnych. W pozycji ,Krotkoterminowe papiery wartosciowe*
odnotowano wzrost o 13,6 miliarda CZK. Naleznosci handlowe wzrosty o 18,0 miliarda CZK. Srodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne w stosunku do ubiegtego roku zwiekszyty sie o 5,0 miliarda CZK.

Wzrost kapitatu wtasnego o 5,0 miliarda CZK (o 3,4 %) pod wptywem zysku za okres biezacy byt kompensowany gtéwnie

przez wyptaty dywidend i odkup akcji.

Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty w stosunku do ubiegtego roku o 11,3 miliarda CZK, gtéwnie w wyniku nowych emisji
obligacji. Natomiast rezerwy jadrowe, ze wzgledu na opracowanie nowego studium dotyczacego likwidacji urzagdzen jadrowych,
zostaty przeliczone i zmniejszyty sie w pordwnaniu z rokiem ubiegtym o 3,6 miliarda CZK. Odroczone zobowigzania podatkowe
zmniejszyty sie o 3,0 miliarda CZK.

Zobowigzania krétkoterminowe w stosunku do ubiegtego roku zwiekszyty sie 0 65,4 miliarda CZK, przede wszystkim w zwiazku
ze wzrostem w zakresie zobowigzan z instrumentow pochodnych o 36,1 miliarda CZK oraz w zakresie krétkoterminowych
zobowiazan handlowych o 26,6 miliarda CZK, w tym zobowigzania wobec dostawcow zwiekszyty sie o 19,9 miliarda CZK

a zobowigzania z tytutu nabycia aktywow trwatych o 6,6 miliarda CZK.
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Przeptywy pieniezne

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wzrosty w stosunku do ubiegtego roku o 6,0 miliarda CZK, osiggajac

53,4 miliarda CZK. Wynikato to gtéwnie ze zwiekszenia zysku przed opodatkowaniem o 19,8 miliarda CZK (0 53,3 %). Z drugiej
strony zmiana stanu kapitatu operacyjnego w stosunku do ubiegtego roku zmniejszyta sie o 10,4 miliarda CZK. Zaptacony podatek
dochodowy w stosunku do ubiegtego roku zwiekszyt sie o 2,4 miliarda CZK.

Srodki pieniezne wykorzystane na dziatalno$é inwestycyjna wynosity 24,6 miliarda CZK - byly nieco nizsze niz w ubiegtym

roku o 1,5 miliarda CZK (0 5,7 %); w tym wydatki na akwizycje zwiekszyty sie o 4,1 miliarda CZK a koszty nabycia aktywow
trwatych o 0,8 miliarda CZK. Udzielone pozyczki byty o 2,5 miliarda CZK nizsze niz w ubiegtym roku, natomiast sptaty pozyczek

o 1,6 miliarda CZK wyzsze. Wydatki zwigzane z aktywami finansowymi o ograniczonej mozliwosci dysponowania byty o 2,8 miliarda CZK
nizsze niz w ubiegtym roku.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej zmniejszyty sie w stosunku do ubiegtego roku o 10,4 miliarda CZK (o0 29,9 %)
do -24,5 miliarda CZK. Saldo zakupow i sprzedazy akcji wtasnych w poréwnaniu z rokiem ubiegtym zmniejszyto sie 0 41,9 miliarda CZK,
w szczegolnosci pod wptywem odkupu akcji. Sptaty kredytow i pozyczek wigcznie z przeptywami wewnatrzgrupowymi byty

0 22,1 miliarda CZK wyzsze niz ich wykorzystanie.

Finansowanie spétki CEZ

Zaciagniete kredyty bankowe i inne oraz terminy ich sptaty
a) Kredyty diugoterminowe

Wierzyciel Waluta Maksymalna Wycena dtugu Termin sptaty Forma
wysokos¢ kredytu na dzien zabezpieczenia
w danej walucie 31.12.2008 r.
(min) (mln)
Europejski Bank Inwestycyjny CzZK 3058 1176 16.9.2013 r. bez zabezpieczenia
Zadtuzenie dtugoterminowe razem 1176
w tym: cze$¢ do zaptaty do konca 2009 r. 235
Zadtuzenie dtugoterminowe bez czesci
do zaptaty w ciggu 1 roku 941

b) Kredyty kréotkoterminowe
Zadtuzenie na dzien 31.12.2008 r. (mIn CZK)

Krotkoterminowe kredyty bankowe 9523
Kredyty w rachunku biezgcym 391
Czes$¢ kredytow diugoterminowych do zaptaty do konca 2009 r. 235
Inna krétkoterminowa pomoc finansowa 3107
Krotkoterminowe kredyty bankowe razem 13 256
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Woda - zrédto zycia. W Grupie CEZ stosowana jest gtéwnie
do chtodzenia i jako medium w kottach elektrowni i cieptowni.

Ponad %

wszelkiej ,,ekologicznej

energii elektrycznej“ pochodzi

z elektrowni wodnych

Elektrownie wodne i budowle hydrotechniczne
Z Nimi zwigzane czesto stajg sie dominujgcymi
elementami krajobrazu. Zalewy wykorzystywane
sq przez ludzi do aktywnego i pasywnego
wypoczynku, nierzadko stuzg tez jako droga
transportu wodnego. Tymczasem gdzies na koncu
zalewu wydajne turbiny produkujg energie

w okresach szczytow energetycznych — wtedy,

kiedy ludzie najbardziej je] potrzebuja.







Informacje uzupelniajace dotyczace cztonkéw Grupy CEZ

Wyniki indywidualne spétek Grupy CEZ (zgodnie z MSSF)

Jednostka Przychody operacyjne Koszty operacyjne EBITDA
2008 r. Indeks 2008 r. Indeks 2008 r. Indeks
2008/2007 r. 2008/2007 r. 2008/2007 r.
(mIn CZK) (%) (mIn CZK) (%) (mIn CZK) (%)
CEZ, a. s., i czeskie spotki
CEZ, a.s. 109 527,7 105,6 -62 163,7 92,7 60 399,4 123,0
ALLEWIA leasing s.r.o. 33,9 -28,4 7,3
CEZ Distribuce, a. s. 337515 107,7 -29 219,3 102,0 8816,8 108,6
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 4 169,1 103,7 -3 748,1 111,9 894,1 81,1
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 113,7 -102,1 12,0
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 1384,4 -1422,4 > 500 -7,6 137,9
CEZ ICT Services, a. s. 4 683,9 104,2 -3 195,0 83,4 2780,7 137,2
CEZ Logistika, s.r.o. 4 596,1 113,8 -3999,9 112,9 600,2 120,2
CEZ Méteni, s.r.o. 1695,6 104,2 -1 408,8 110,8 297,8 81,1
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 455,6 118,5 -334,0 102,2 274,7 121,4
CEZ Prodej, s.r.0. 78 147,0 111,6 -76 300,5 12,7 22256 80,7
CEZ Spréava majetku, s.r.o. 1876,8 110,7 -1 641,4 122,9 600,1 89,0
CEZ Teplarenska, a.s. 961,7 108,1 -941,4 107,6 160,8 93,5
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 13259 104,4 -954,8 103,8 371,4 105,8
PPC Uzin, a.s. 1,1 110,0 1,1 147,0
PRODECO, a.s. 502,9 -458,6 50,7
SD - 1.strojirenska, a.s. 858,7 106,6 -836,7 106,4 39,2 17,4
SD - Autodoprava, a.s. 467,5 108,1 -438,6 109,5 139,7 114,6
SD - Kolejové doprava, a.s. 341,3 103,3 -324,0 102,8 55,8 113,3
SD - KOMES, as. 797,7 -790,1 14,2
SD - Rekultivace, a.s. 270,5 -230,2 47,5
SeveroCeské doly a.s. 10 278,0 102,5 -6 684,6 105,1 4819,4 101,1
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. w likwidacji 6,5 74,7 8,5 > 500 15,1 139,4
SKODA PRAHA as. 555,8 30,4 -675,9 30,2 -115,6 29,1
SKODA PRAHA Invest s.r.0. 11 081,4 261,1 -10 957,2 263,9 127,3 138,0
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 1163,0 85,7 -1087,2 87,6 185,0 86,2
Rzeczpospolita Polska
CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0. -0,1 70,8 -0,1 70,8
CEZ Polska sp. z 0.0. 57,8 > 500 -73,4 > 500 -11,4 102,7
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. 1359,5 > 500 -1361,8 > 500 -1,8 67,6
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0. 2 606,7 106,3 -1320,3 99,1 1523,5 11,7
Elektrownia Skawina S.A. 2162,7 74,2 -2 049,3 74,7 394,4 98,5
Republika Butgarii
CEZ Bulgaria EAD 1327,6 79,2 -1 306,5 78,6 64,0 110,2
CEZ Elektro Bulgaria AD 13 679,2 106,2 -13 550,6 106,7 128,7 69,3
CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD
CEZ Laboratories Bulgaria EOOD 14,2 78,7 -14,0 83,7 0,7 46,0
CEZ Trade Bulgaria EAD 1478,6 > 500 -1472,8 > 500 58 196,8
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD 48141 100,9 -4 068,7 103,2 1556,7 90,6
TEC Varna EAD 4048,3 108,3 -4 368,8 119,0 38,3 8,2
Rumunia
CEZ Distributie S.A. 4993,2 65,6 -4 2141 66,3 1497,8 70,6
CEZ Romania S.R.L. 628,0 147,3 -623,9 150,1 9,9 55,6
CEZ Servicii S.A. 508,6 171,9 -487,5 150,8 34,6
CEZ Trade Romania S.R.L. 516,2 236,3 -477,5 182,0 38,7
CEZ Vanzare S.A. 8770,0 105,7 -8 689,6 103,9 80,4
M.W. Team Invest S.R.L. -1,0 -1,0
Ovidiu Development S.R.L. 0,7 0,7
Tomis Team S.R.L. -35,7 -35,7
Republika Federalna Niemiec
CEZ Deutschland GmbH 163,6 12,2 -167,3 12,4 -3,6 100,1
Krolestwo Niderlandow
CEZ Finance B.V. -1,6 -1,6
CEZ Chorzow B.V. -1,5 110,6 -1,5 110,6
CEZ MH B.V. -3,9 > 500 -3,9 > 500
CEZ Poland Distribution B.V. -1,6 212,7 -1,6 212,7
CEZ Silesia B.V. -1,2 115,8 -1,2 115,8
Transenergo International N.V. -1,4 342,1 -1,4 342,1
Republika Stowacka
CEZ Slovensko, s.r.o. 4 433,1 -4 067,8 > 500 365,4
Republika Wegierska
CEZ Hungary Ltd. 23712 94,7 -2192,3 97,7 179,2 68,7
Federacja Rosyjska
CEZ RUS OO0 1,4 -14,9 -13,1
ZAO TransEnergo -6,2 41,6 -6,0 41,5
Serbia
CEZ Srbija d.o.o. 357,2 239,7 -360,4 238,7 -2,6 2253
Kosowo
New Kosovo Energy L.L.C. -8,9 103,0 -8,7 103,6
Bosnia i Hercegowina
NERS d.o.o. -25,1 81,3 -25,0 81,0
CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o. -1,0 -1,0
Ukraina
CEZ Ukraine CJSC -5,3 96,7 -5,1 97,8
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Odpisy amortyzacyjne Zysk netto Aktywa razem Kapitat wtasny Rzeczywista liczba
pracownikow
2008 r. Indeks 2008 r. Indeks 2008 r. Indeks 2008 r. Indeks 2008 r. Indeks
2008/2007 r. 2008/2007 r. 2008/2007 r. 2008/2007 r. 2008/2007 r.
(mIn CZK) (%) (mIn CZK) (%) (mIn CZK) (%) (min CZK) (%) (oséb) (%)
-13 035,3 104,9 47 17,7 149,9 392 593,4 1251 154 927,0 103,4 6 196 100,8
-1,8 4,3 59,7 22,3 12
-4 284,6 78,8 37816 102,1 81 821,7 103,9 55 318,4 103,4 1183 102,6
-473,0 109,8 361,9 45,6 7 386,4 91,2 5798,6 92,1 2211 103,9
-0,4 9,1 83,1 141 17
-30,3 > 500 -30,8 > 500 553,2 124,4 393,9 89,4 383
-1291,8 94,9 1156,7 210,9 7 366,0 97,7 5298,8 116,7 599 84,5
-4,0 210,7 481,2 125,3 1081,9 109,5 716,9 115,7 200 92,6
-11,0 96,4 233,44 85,2 780,5 104,8 509,5 98,3 962 99,4
-153,0 90,9 100,5 90,8 24815 104,8 2116,4 105,0 97 102,1
-379,1 99,5 1190,2 58,4 20 368,6 101,0 6847,9 87,2 230 103,1
-364,7 116,1 214,5 65,7 4 406,1 97,1 4126,0 105,5 285 81,9
-140,5 89,6 19,7 24,8 2204,8 105,6 17754 103,7 138 106,2
-0,2 100,0 294,9 109,0 505,3 77,5 329,4 80,8 858 105,0
0,6 160,4 147,2 159,2 146,6 1 100,0
-6,4 44,6 1681,4 128,1 69
-17,2 122,0 17,4 106,6 502,4 140,9 138,8 114,3 623 101,0
-110,8 122,9 23,5 74,7 553,2 103,4 4731 105,2 374 101,4
-38,5 113,1 14,8 60,5 498,8 107,1 379,8 104,0 232 1221
-6,6 5,4 394,4 260,2 53
-7,2 32,2 153,1 83,4 55
-1225,9 111,9 3 146,1 107,6 32 633,1 103,8 18 569,3 108,3 3517 100,0
-0,2 12,4 14,4 171,8 4,5 27,2 3,3
-4,5 66,1 363,8 1064,3 59,1 544,2 301,7 38 1,3
-3,0 > 500 31,3 44,4 10 623,7 149,9 32,0 45,0 451 > 500
-109,2 111,5 15,8 17,3 1802,4 87,3 914,1 101,8 1040 105,5
-0,1 33,5 0,1 367,6 0,1
-4,2 -18,9 166,4 63,8 255,5 17,8 46 > 500
-0,6 > 500 -8,1 302,0 268,8 > 500 13,7 120,5 8
-237,1 97,1 652,8 41,7 8 056,9 87,1 3224,6 106,8 132 86,3
-281,0 122,2 45,9 38,2 5294,2 96,5 2992,7 88,9 403 80,8
-43,0 941 2,5 89,3 622,4 75,0 8,2 151,8 791 90,7
185,7 183,3 90,8 3109,8 120,2 1423,0 17,5 68 97,1
9,6 9,6
-0,5 193,0 0,1 11,3 12,2 105,7 1,7 108,1 36 100,0
4,8 194,7 243,0 345,6 12,6 170,9 4 100,0
-811,3 91,3 721,6 94,2 94775 107,5 7 803,4 112,6 2 695 86,8
-358,8 89,6 -177,3 7 324,6 103,7 6 348,8 98,2 613 78,1
-718,7 83,2 866,7 73,0 16 709,6 99,1 13 198,0 97,3 1864 82,3
-5,8 83,1 2,1 26,3 2425 83,2 9,5 79,4 218 63,6
-13,6 339,8 20,2 143,3 81,3 47,5 184.,8 438 74,5
34,5 12,8 95,0 17,4 3 150,0
14,0 1923/ 61,0 200,8 80,0 55 107,8
-68,8 521,5 517,7
0,5 2,4 0,5
-309,0 3177,2 2818,9
-0,1 41,3 -2,8 114,5 44,0 241 42,7 94,5
6,3 11 624,8 76,8
-34,2 11011 103,1 258,7 88,5
-5542,5 > 500 17 8721 > 500 -5983,4
-0,2 22,4 2507,5 216,7 2358,8 204,0
68,3 11444 106,6 11438 106,5
0,2 20,4 > 500 1,0 128,9
-0,1 > 500 303,3 2007,3 > 500 239,4 9 128,6
-0,4 172,9 159,4 76,1 1261,6 243,3 224,2 435,1 5 166,7
-0,4 -11,1 58,3 58,0 7
-0,2 441 -8,7 57,9 32,0 > 500 16,6 3 75,0
-0,6 75,4 -7,6 209,4 126,0 317,4 14,8 131,0 4 100,0
-0,2 86,2 -8,8 102,3 6,4 127,7 6,1 128,2 2 100,0
-0,1 -31,0 98,2 67,2 58,1 -52,9 2731 3 100,0
-0,6 20,0 20,0
-0,2 72,9 -5,9 116,0 9,9 194,0 9,8 193,9 1
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Koszty spétek Grupy CEZ objetych k

a

z ustugami audytoréw zewnetrznych w 2008 r. (min CZK)

Ustugi Doradztwo Doradztwo Pozostate Razem

audytorskie podatkowe ekonomiczne

i organizacyjne
CEZ, a.s. 19,7 16,6 2,0 1,0 39,3
Spotki Grupy CEZ objete konsolidacja w petnym zakresie 44,9 4,6 12,0 6,6 68,1
Grupa CEZ razem 64,6 21,2 14,0 7,6 107,4

Zewnetrzne firmy audytorskie $wiadczace ustugi dla Grupy CEZ

Spoétka Grupy CEZ

Nazwa firmy audytorskiej

CEZ, a.s.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.

"EFRevizor" d.o.o.
Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Bulgaria EAD

Ernst & Young Audit OOD

CEZ Deutschland GmbH

Ernst & Young AG, Minchen

CEZ Distributie S.A.

Ernst & Young SRL
KPMG ROMANIA SRL

PRICE WATERHOUSE COOPERS

DELOITTE CONSULTANTA SRL

CEZ Elektro Bulgaria AD

Ernst & Young Audit OOD

CEZ Hungary Ltd.

Ernst & Young Kénywvizsgald Kft.

CEZ Laboratories Bulgaria EOOD

Ernst & Young Audit OOD

CEZ MH B.V.

Ernst & Young Accountants LLP

CEZ Poland Distribution B.V.

Ernst & Young Accountants LLP

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

Ernst & Young Audit OOD

CEZ Romania S.R.L.

Ernst & Young SRL

CEZ Srbija d.o.o.

Ernst & Young Beograd d.o.o.

CEZ Servicii S.A. Ernst & Young SRL
KPMG ROMANIA SRL
CEZ Silesia B.V. Ernst & Young Accountants LLP

CEZ Trade Bulgaria EAD

Ernst & Young Audit OOD

CEZ Trade Romania S.R.L.

Ernst & Young SRL

CEZ Ukraine CJSC

Ernst & Young Audit Services LLC

CEZ Vanzare S.A.

Ernst & Young SRL
GDV AUDIT CONSULT SRL
KPMG ROMANIA SRL

CEZ Distribuce, a. s.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.

Deloitte Advisory s.r.o.
Ernst & Young Audit, s.r.0.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ ICT Services, a. s.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Logistika, s.r.o.

Ernst & Young Audit, s.r.0.
CSA, spol.sr. 0.

CEZ Méteni, s.r.0.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

Ernst & Young Audit, s.r.0.

CEZ Prodej, s.r.o.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Sprava majetku, s.r.o.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Teplarenska, a.s.

Ernst & Young Audit, s.r.0.

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0.

Ernst & Young Audit sp. z 0.0.

Elektrownia Skawina S.A.

Ernst & Young Audit sp. z 0.0.

M.W. Team Invest S.R.L.

ELF Expert SRL
Ernst & Young SRL

New Kosovo Energy L.L.C.

Ernst & Young Audit & Advisory s.r.o. élen koncernu

NERS d.o.o.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

Ovidiu Development S.R.L.

ELF Expert SRL
Ernst & Young SRL

PPC Uzin, a.s.

KEPS, s.r.o.

PRODECO, as.

NEXIA Prague a.s.
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Spotka Grupy CEZ Nazwa firmy audytorskiej

SD - 1.strojirenska, a.s. NEXIA Prague a.s.
Bureau Veritas Certification Czech republic, s.r.o.
SVV Praha s.r.o.
DOM-ZO 13, s.r.0.

SD - Autodoprava, a.s. NEXIA Prague a.s.
SD - KOMES, a.s. AUDICO s.r.o0.
SD - Kolejova doprava, a.s. NEXIA Prague a.s.
SD - Rekultivace, a.s. AUDIT PLUS s.r.o. (NEXIA PRAGUE A.S.)
Severoceské doly a.s. Ernst & Young Audit, s.r.o.
SKODA PRAHA ass. Ernst & Young Audit, s.r.o.
Euro-Trend, s.r.o.
SKODA PRAHA Invest s.r.0. Ernst & Young Audit, s.r.o.
Euro-Trend, s.r.o.
TEC Varna EAD Ernst & Young Audit OOD
Tomis Team S.R.L. Ernst & Young SRL
ELF Expert SRL
Transenergo International N.V. Emst & Young Accountants LLP
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. AUDIT PLUS s.r.o.

TUV NORD Czech, s.r.o.
PKM Audit & Tax s.r.o.
ZAO TransEnergo Limited Liability Company 'Radde'

Spétki Grupy CEZ objete konsolidacja na dzier 31.12.2008 r.

CEZ, a.s.
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W spotka dominujaca
m spotka zalezna w Segmencie Europy Srodkowe;j

spotka zalezna w Segmencie Europy Potudniowo-Wschodniej
W jednostka stowarzyszona

% okresla udziat jednostki dominujacej w kapitale zaktadowym spétki.
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Grupa CEZ - przypisanie spotek do segmentéw na dzien 31.12.2008 r.

Spétki podatkowej grupy kapitatowej CEZ podzielono pod wzgledem lokalizacji aktywdw na dwa segmenty geograficzne:
m Segment Europy Srodkowej,

m Segment Europy Potudniowo-Wschodniej.

Pod wzgledem charakteru dziatalnosci gtoéwnej podzielono spotki na nastepujace segmenty branzowe: Produkcja i Handel,
Dystrybucja i Sprzedaz, Wydobycie i Pozostate.

Segment Europy Srodkowej Seg 1t Europy Potudni Wschodniej
Produkcja i Handel Produkcja i Handel
CEZ, a.s. CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD

ALLEWIA leasing s.r.o.

CEZ Ciepto Polska sp. z o.0.
CEZ Deutschland GmbH
CEZ Finance B.V.

CEZ Hungary Ltd.

CEZ Chorzow B.V.

CEZ MH B.V.

CEZ Poland Distribution B.V.
CEZ Silesia B.V.

CEZ Slovensko, s.r.o.

CEZ Srbija d.o.o.

CEZ Trade Bulgaria EAD
CEZ Trade Polska sp. z 0.0.
CEZ Trade Romania S.R.L.
CEZ Energetické produkty, s.r.o.
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
CEZ Teplarenska, a.s.

Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0.

Elektrownia Skawina S.A.
PPC Uzin, a.s.
Coal Energy, a.s.”)

CM European Power International B.V. ")
CM European Power International s.r.o. *)

NERS d.o.o.

TEC Varna EAD

Transenergo International N.V.
ZAO TransEnergo

Ovidiu Development S.R.L.
M.W. Team Invest S.R.L.
Tomis Team S.R.L.

Dystrybucja i Sprzedaz

Dystrybucja i Sprzedaz

CEZ Distribuce, a. s.
CEZ Prodej, s.r.o.

Wydobycie

CEZ Distributie S.A.

CEZ Elektro Bulgaria AD

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
CEZ Vanzare S.A.

Akcez Enerji AS. )

Severoceské doly a.s.
LOMY MORINA spol. s r.0. ")

Pozostate

Pozostate

CEZ Polska sp. z 0.0.

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.
CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
CEZ ICT Services, a. s.

CEZ Logistika, s.r.o.

CEZ Mé&feni, s.r.o.

CEZ Sprava majetku, s.r.o.
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.
PRODECO, a.s.

SD - 1.strojirenska, a.s.

SD - Autodoprava, a.s.

SD - KOMES, a.s.

SD - Kolejovéa doprava, a.s.
SD - Rekultivace, a.s.

STE - obchodni sluzby, spol. s r.o. w likwidacji

SKODA PRAHA a.s.
SKODA PRAHA Invest s.r.0.
Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s.

CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.
CEZ Bulgaria EAD

CEZ Laboratories Bulgaria EOOD
CEZ Romania S.R.L.

CEZ RUS OO0

CEZ Servicii S.A.

CEZ Ukraine CJSC

New Kosovo Energy L.L.C.

) Jednostka stowarzyszona.
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Zarzadzanie ryzykiem w Grupie CEZ

Grupa CEZ w dalszym ciagu rozwija zintegrowany system
zarzadzania ryzykiem, tak aby ryzyko towarzyszace dziataniom
majacym na celu zwiekszenie wartosci Grupy CEZ utrzymywane
byto na poziomie mozliwym do zaakceptowania.

W 2008 r. ustandaryzowano zarzadzanie ryzykiem w perspektywie
Sredniookresowej. Stworzono model ,EBITDA at Risk" bazujacy
na symulacjach wykorzystujacych metode MonteCarlo. Model
ten umozliwia:

m pomiar efektow finansowych gtownych rodzajow ryzyka
rynkowego w perspektywie najblizszych 3 lat,

m podejmowanie decyzji 0 akwizycjach i inwestycjach
w kontekécie catkowitej podatnosci Grupy CEZ na ryzyko
oraz w kontekscie rzeczywistej zdolnosci kredytowe;j
wigcznie z obiektywnymi rezerwami na wypadek
potencjalnego zaburzenia przeptywow pienieznych,

m aktywne zarzadzanie poziomem fiksacji przysztych
przeptywow pienieznych zwiazane z minimalizacjg ryzyka
zagrozenia fundamentalnej wartoéci CEZ oraz ryzyka
dotyczacego zdolnosci wywiazywania sie ze zobowiazan
wobec podmiotow zewnetrznych,

m metodyczne potaczenie koncepcji kapitatu ryzyka z planem
dziatalnoéci gospodarczej Grupy CEZ.

W ramach zatwierdzania budzetu Grupy CEZ uchwalany jest
takze sumaryczny limit ryzyka dla budzetu Grupy CEZ

(Profit at Risk), ktory razem z wysokoscig budzetu stanowi

o podatnoéci Grupy CEZ na ryzyko w danym roku. Komitet
ds. ryzyka na biezgco dokonuje alokacji tego limitu

na poszczegdlne dziatania Grupy CEZ.

W Grupie CEZ stosowany jest zunifikowany system kategoryzacii
ryzyka, ktory koncentruje sie na pierwotnych czynnikach,
mogacych spowodowac niezgodnos¢ rozwoju z oczekiwaniami.
Wyrdzniono w nim cztery podstawowe kategorie:

1. Ryzyko rynkowe

W dziedzinie handlu centralne zarzadzanie i zunifikowana
kwantyfikacja obejmuje ryzyko zwiazane z obrotem energig
elektryczna, uprawnieniami emisyjnymi a od 2008 r. takze
ryzyko dotyczace obrotu gazem i weglem kamiennym. W 2008 r.
stworzono standard strategii sprzedazy energii elektryczne;j

na okreslony okres czasu rozpoczynajacy sie w dowolnym
momencie - w perspektywie nastepnych 3 lat - oraz okreslono
strategie zarzgdzania pozycjg Grupy pod wzgledem uprawnien
do emisji CO, w kontekscie KPRU I, tak aby mozliwe byto
kontrolowanie ryzyka zmiany cen EUA.

W dziedzinie finansowej Grupa zabezpiecza sie przed ryzykiem
zwigzanym ze zmianami kursow walut i stop odsetkowych
wewnetrznie, poprzez kontrole rownowagi przeptywow

z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej w walutach
obcych oraz przy pomocy standardowych instrumentow
finansowych zgodnie z limitami ryzyka obowigzujacymi

w Grupie CEZ. W 2008 r. ustandaryzowano strategie
stopniowego zabezpieczania sie przed ryzykami zmian kursow
walut w perspektywie sredniookresowe;j.

W 2008 r. systemem regularnej ewidencji objeto ryzyko
zwigzane z akcjami. Wysoce niesprzyjajacy rozwoj rynkow akcji
oraz celna strategia zarzgdzania ryzykiem zwigzanym ze zmianami
kurséw walut i cen towarow spowodowaty, ze rynkowe czynniki
ryzyka miaty na gospodarke Grupy CEZ w 2008 r. ogdlnie
neutralny wptyw.

2. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowania partneréw handlowych i finansowych
kontrolowane jest przy pomocy indywidualnych limitow,

przy czym w kontekscie kryzysu finansowego w drugiej
potowie roku podjeto szereg dziatan operacyjnych. W 2008 r.
nie ponieslismy zadnych strat z tytutu ryzyka kredytowania
partnerow tradingu i treasury. W dziedzinie ryzyka kredytowania
klientow koncowych, ktore kontrolowane jest poprzez okreslone
warunki ptatnosci w zaleznosci od zdolnosci ptatniczej klienta,
okreslanej przy pomocy procedur wewnetrznych, straty

w 2008 r. byty wyzsze od $redniej, nie prowadzity jednak

do przekroczenia limitéw alokowanych do ryzyka tego rodzaju
w ramach catkowitego limitu ryzyka Grupy CEZ.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie CEZ | GrupaCEZ 55



3. Ryzyko operacyjne

W zakresie ryzyka operacyjnego co miesigc dokonuije sie
zunifikowanej kwantyfikacji ryzyka odchylen produkcji
elektrowni jadrowych oraz czeskich zrodet zasilanych weglem
od aktualnego planu ich wykorzystania, wtacznie z ilosciowym
okresleniem ich udziatu w catkowitym limicie ryzyka Grupy CEZ.
W ramach ryzyka operacyjnego duze znaczenie ma takze
ryzyko zwiazane z integracjq zagranicznych udziatow
majatkowych w Grupie CEZ oraz ryzyko modernizaciji zrédet
energii, w szczegolnosci elektrowni zasilanych weglem

w Republice Czeskiej.

4. Ryzyko dziatalnosci gospodarcze;j

W ramach ryzyka zwigzanego z dziatalnos$cig gospodarcza
nadal najwieksze znaczenie ma ryzyko zwigzane z ekspansja
zagraniczna (akwizycjami) oraz z budowg nowych zrédet.
Pogtebianie sie kryzysu na rynkach finansowych i kapitatowych
w Swiecie prowadzi do spadku wartosci przedsiebiorstw,

w zwiazku z czym zwieksza sie liczba okazji do akwizyciji,
jednak réwnoczesnie zmniejsza sie dostepnosc¢ finansowania.
W zakresie ryzyka zwigzanego z regulacjami i ustawodawstwem
doszio do zmiany zasad regulacji uprawnien emisyjnych

w okresie KPRU IIl w Europie oraz zasad regulacji pozostatych
emisji na terenie Republiki Czeskie;j.

Ubezpieczenia w Grupie CEZ

CEZ, a. s. rozwija program ubezpieczen, ktéry stopniowo

wdrazany jest takze w spotkach zaleznych. Do najwazniejszych

zawartych polis ubezpieczeniowych naleza:

m ubezpieczenie od odpowiedzialnosci z tytutu szkod
jadrowych dla elektrowni jadrowych Dukovany oraz Temelin,
wynikajgce z warunkow okreslonych ustawa o pokojowym
wykorzystaniu energii atomowej i promieniowania jonizujgcego.
Obydwie polisy przekraczajg limit odpowiedzialnosci
okreslony przez ustawe w wysokosci 1,5 miliarda CZK.
Przedmiotem ubezpieczenia jest rowniez odpowiedzialnos¢
za szkody jadrowe przy transporcie paliwa jadrowego
dla obydwu elektrowni, z limitem odpowiedzialnosci
w wysokosci 200 milionéw CZK. Ubezpieczycielem jest
Ceska pojistovna a.s. wystepujaca w imieniu Czeskiego
Jadrowego Konsorcjum Ubezpieczeniowego;
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m ubezpieczenia majgtkowe elektrowni jadrowych, pokrywajace
szkody powstate wskutek dziatania sit natury oraz ryzyko
techniczne, facznie ze szkodami wynikajgcymi z awarii jadrowe;.
W przypadku tych polis ubezpieczeniowych w 2007-2008 r.
prowadzono renegocjacje, dzieki ktérym udato sie uzyskac
korzystniejsze warunki cenowe przy lepszym poziomie
rekompensat w poréwnaniu z poprzednim okresem.
Ubezpieczycielami sa: Ceska pojistovna a.s. reprezentujaca
Czeskie Jadrowe Konsorcjum Ubezpieczeniowe oraz
European Mutual Association for Nuclear Insurance;

m ubezpieczenia majgtkowe elektrowni zasilanych weglem
i elektrowni wodnych, zabezpieczajace je przed zagrozeniami
zwigzanymi z dziataniem sit natury oraz ryzykiem technicznym;

m do projektéw modernizacji portfela elektrowni zasilanych
weglem CEZ, a. s. stosuja sie zasady kompleksowych
ubezpieczen budowlano-montazowych wigcznie
Z ubezpieczeniem utraconego zysku zwiazanego
Z opodznieniem budowy;

m ubezpieczenie od ryzyka majatkowego dla wybranych spotek
zaleznych CEZ, a. s.;

m ubezpieczenie od ryzyka majatkowego dotyczace
aktywow CEZ Distribuce, a. s., wiacznie z ubezpieczeniem
sieci dystrybucyjnej;

m 0golne ubezpieczenie od odpowiedzialnosci,
zabezpieczajace spoétki Grupy CEZ przed stratami
finansowymi powstatymi na skutek koniecznosci
rekompensaty szkod poniesionych przez osoby trzecie
w zwigzku z dziatalnoscig operacyjna spotki lub w wyniku
dostarczenia wadliwego produktu;

m ubezpieczenie od odpowiedzialnosci za szkody
spowodowane przez cztonkéw organow statutowych
i nadzorczych spotki, ktore obejmuje takze organy statutowe
i nadzorcze wybranych spotek zaleznych.

Spotki zalezne w Butgarii zawierajg polisy ubezpieczeniowe
dotyczace majatku, odpowiedzialnosci ogolnej oraz wypadkow
przy pracy i chorob zawodowych, spetniajac w ten sposob
wymogi poszczegolnych przyznanych licencji na produkcje
oraz dystrybucje energii elektryczne;.

W Rumunii w zwigzku z projektem budowy elektrowni wiatrowej
Fantanele zawarto ubezpieczenie budowlano-montazowe
wtacznie z ubezpieczeniem ewentualnego utraconego zysku
inwestora na wypadek opdznienia budowy.

W Polsce renegocjowano ubezpieczenie dla elektrowni

w Chorzowie, przy czym uzyskano korzystniejsze warunki
umowy w poréwnaniu z poprzednig polisa.

Dla pozostatych spotek, regiondw i rodzajow ryzyka stopniowo
aplikowane sg standardy Grupy CEZ w nawigzaniu do rozwoju
programu ubezpieczen Grupy CEZ oraz obowigzujacego prawa.



Zarzadzanie bezpieczenstwem i jakoscia

w Grupie CEZ

System zarzgdzania bezpieczenstwem i jakoscig stanowi
integralny element zarzadzania ogdlnego w Grupie CEZ, jest on
wdrazany, utrzymywany i podlega ewaluacji z poziomu
kierownictwa najwyzszego szczebla jako zintegrowany system
zarzgdzania. System zarzadzania jakoscig i bezpieczenstwem jest
traktowany jako priorytet szczegolnie w branzy jadrowe;.

System zarzadzania jest zharmonizowany zaréwno z ogolnie
uznawanymi normami ISO ustalajgcymi kryteria (ISO 9001,

ISO 14001 oraz OHSAS 18001), jak rowniez ze specyficznymi
zaleceniami Miedzynarodowej Agencji Energii Atomowej.
System zarzadzania jakoscig i bezpieczenstwem podlega
nadzorowi Panstwowego Urzedu ds. Bezpieczenstwa
Jadrowego, w branzy jadrowej odpowiada wymaganiom ustawy
nr 18/1997 Dz. U. R. Cz. i odpowiednich aktéw wykonawczych.

Zarzad CEZ, a. s. w celu okre$lenia priorytetowych celéw

w dziedzinie jakosci i bezpieczenstwa ogtasza Polityke
bezpieczenstwa i ochrony srodowiska oraz Polityke jakosci,
do ktdrej nawigzuja konkretne cele zapewniajace realizacje
obranej strategii. W ramach tej polityki zarzad zobowiazuje sie
do stworzenia i rozwijania odpowiednich warunkéw oraz
zapewnienia dostatecznych zasobow ludzkich i finansowych,
skutecznych struktur zarzadzania i mechanizmow kontrolnych,
aby z petng odpowiedzialnoscia zagwarantowac:

m bezpieczenstwo swoich mocy produkcyjnych,

m ochrone jednostek i catego spoteczenstwa,

m ochrone $rodowiska,

m jakosc.

Jednym ze zobowigzan wynikajacych z przyjetej polityki jest
trwate podnoszenie poziomu kultury bezpieczenstwa. W tym
celu regularnie odbywaja sie badania w tym zakresie,
wykorzystujgce metodyke IAEA, WANO i INPO. Ostatnie
badania odbyty sie pod koniec 2008 r. przy aktywnym udziale
ponad 2 000 pracownikéw CEZ, a. s. Wykazaty one trwaty,
wysoki poziom kultury bezpieczenstwa, czego wyrazem jest
wskaznik na poziomie 4,6 na skali od 1 do 6 (najlepszy).
Zadowolenie panowato pod wzgledem strategii, celow, jasnosci
odpowiedzialnosci i znajomosci zagrozen. Wykryto tez pewne
obszary, w ktérych CEZ, a. s. moze i bedzie wprowadzad
udoskonalenia.

Kolejnym konkretnym dziataniem zmierzajacym do realizacji
zobowiazan przyjetych przez zarzad jest miedzy innymi
przystapienie do zewnetrznego systemu niezaleznej oceny
zarobwno poprzez poddanie systemu zarzgdzania ochrong
Srodowiska certyfikacji wedtug ISO 14001, jak rowniez
poprzez udziat w programie Bezpieczne Przedsiebiorstwo,
ktory pod wzgledem tresci odpowiada wymaganiom normy
OHSAS 18001. Elektrownie jgdrowe Dukovany i Temelin oraz
elektrownie zasilane weglem oraz wodne posiadajg certyfikaty
zgodnosci z wymogami normy ISO 14001 oraz $wiadectwa
wdrozenia systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng
pracy zgodnie z wymogami ILO-OSH i OHSAS 18001.
Ponadto kontynuowana jest realizacja projektu strategicznego
pt. ,Zintegrowany system zarzadzania“, ktéry ma na celu takze
modyfikacje systemu zarzadzania w CEZ, a. s. tak, aby
odpowiadat wymogom ISO 9001. Jednym z rezultatow tego
projektu jest analityczny raport zawierajgcy samoocene stanu
zintegrowanego systemu zarzgdzania w branzy jadrowej oraz
plan wdrozeniowy opisujgcy dziatania majgce na celu
poprawe sytuaciji.

W grudniu 2008 r. w elektrowni Varna zakonczono audyt

do celow recertyfikacji zintegrowanego systemu monitoringu
jakosci, ochrony srodowiska oraz higieny i warunkow pracy
zgodnie z normami ISO 900001:2001, 140014:2004 oraz
OHSAS 1801:1999 (1:2002). Certyfikat prolongowano

na nastepne 3 lata.

Niektore spotki Grupy CEZ posiadajg rowniez certyfikaty
zgodnosci z wymogami norm ISO 9001, ISO 14001

i OHSAS 18001. Celem jest petne zharmonizowanie systemu
zarzadzania Grupy CEZ z tymi normami wszedzie, gdzie jest
to pozadane.
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14001:2004

Ochrona $rodowiska realizowana jest w CEZ, a. s.

przy pomocy systemu EMS (environmental management
system) zgodnego z miedzynarodowg normag

ISO 14001:2004. System bazuje na zasadzie profilaktyki
| statego wprowadzania udoskonalen w dziedzinie
ochrony srodowiska.




Uwzglednianie zrownowazonego ro

do srodowiska nalezg do gtéwnych 2a
Z zainteresowaniem s$ledzimy rozwoj te
jej zdobyczy odpowiedzi na wyzwania,
koniecznos¢ ochrony przyrody.




Kontrola wewnetrzna CEZ, a. s.

Audyty wewnetrzne

Dziat audytéw wewnetrznych CEZ, a. s. jest niezalezny

od kierownictwa wykonawczego Spotki. Podlega bezposrednio
zarzadowi Spotki, sprawozdania z audytow przedstawia takze
komitetowi rady nadzorczej ds. audytéw CEZ, a. s. oraz

w ramach Grupy CEZ organom statutowym odpowiednich
spotek zaleznych. Dyrektor dziatu audytow wewnetrznych
CEZ, a. s. moze bezposrednio uczestniczyé w posiedzeniach
zarzadu a jako gos¢ uczestniczy w posiedzeniach komitetu
ds. bezpieczenstwa, komitetu ds. ryzyka oraz komitetu

ds. rozwoju. Niezaleznos¢ dziatu zostata zweryfikowana

W procesie zewnetrznej oceny jakosci audytow wewnetrznych
w mys| Standardow profesjonalnej pracy w zakresie audytow
wewnetrznych w 2006 r., pod koniec 2008 r. wyniki te
potwierdzita ocena wewnetrzna przeprowadzona we wtasnym
zakresie wedtug tej samej metodyki.

Plan pracy dziatu audytow wewnetrznych tworzony jest w oparciu
0 ocene stopnia ryzyka towarzyszacego poszczegolnym
procesom, o wnioski pracownikéw kierowniczych Grupy CEZ,
przy uwzglednieniu tzw. audytoéw nastepczych. W 2008 r.
zrealizowano ogétem 49 badan, w tym 21 w CEZ, a. s.

i 28 w spotkach zaleznych wtacznie z zagranicznymi.
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Audyty w spotkach zaleznych realizuje dziat audytow
wewnetrznych CEZ, a. s. na podstawie umow. Niektdre ze spotek
Grupy CEZ maja wiasne dziaty audytu (CEZ Distribuce, a. s.,
SeverocCeské doly a.s., samodzielne dziaty audytu funkcjonuja
rowniez w Butgarii i Rumunii), z ktérymi stopniowo koordynuje
sie dziatalnosc.

Badania odbywajg sie w trzech etapach: przygotowawczym,
badawczym i koncowym, proces trwa 5-8 tygodni.

Wyniki audytow sa opracowywane w formie raportow
koncowych zawierajgcych wszystkie obiektywnie stwierdzone
fakty (wtgcznie z ich dokumentacjq) a w przypadku stwierdzenia
brakéw takze zalecenia. Raporty koncowe oraz wyniki badan sg
omawiane z kierownictwem odpowiednich jednostek
podlegajgcych audytom, ktére nastepnie zapewniajg podjecie
odpowiednich dziatan zmierzajacych do poprawy sytuaciji.
Usuniecie stwierdzonych brakow w wyniku tych dziatan
nastepnie weryfikowane jest przez dziat audytow wewnetrznych
poprzez audyty nastepcze.

W przypadku powaznych brakéw lub problemodw, ktorych
rozwiazanie przekracza kompetencje odpowiednich jednostek
lub spdtek zaleznych, informacje o nich przekazywane sa
zarzadowi CEZ, a. s., ktéry w zaleznosci od potrzeb podejmuje
uchwaty dotyczgce dziatan naprawczych. Zarzad i komitet rady
nadzorczej CEZ, a. s. ds. audytéw otrzymuja kwartalnie
informacje o wynikach audytéw, wtgcznie z ewentualnymi
modyfikacjami planu pracy.



Proces zgtaszania uwag do waznych dokumentéow
zatwierdzanych przez zarzad CEZ, a. s.

Materiaty rozpatrywane przez zarzad poddawane sg procesowi
zgtaszania uwag merytorycznych (jezeli dotycza one kilku
dziatéw lub pionow albo zawieraja propozycje zadan dla tych
jednostek) a nastepnie sa ogolnie oceniane przez dziat prawny
i dziat audytu wewnetrznego (z punktu widzenia ogélnego
ryzyka prawnego, zgodnosci z przepisami prawa, statutem

i regulaminem sktadania podpiséw CEZ, a. s., przestrzegania
ustalonych procesow wewnetrznych i zgodnosci z dokumentami
wewnetrznymi spotki). Zastrzezenia merytoryczne sa zazwyczaj
uwzgledniane w materiatach lub projektach uchwat
przedstawianych zarzgdowi, natomiast uwagi natury ogoline;j
zarzad otrzymuje z wyprzedzeniem przed posiedzeniem

i nastepnie rozpatruje je na swoim posiedzeniu.

Dziat prawny i dziat audytow wewnetrznych opracowujg

przed posiedzeniem zarzadu swoje stanowiska, ktore
przekazuja poszczegolnym cztonkom zarzadu. W trakcie
posiedzenia zarzadu zapewniona jest pomoc prawna dzieki
obecnosci menedzera dziatu prawnego.

Kontrola asygnowania duzych srodkow finansowych

na akwizycje i inwestycje

Przed realizacja kazdej duzej inwestycji lub akwizycji

projekt rozpatrywany jest na co najmniej czterech poziomach
oceny i kontroli.

W przygotowaniach duzych projektow inwestycyjnych lub
akwizycyjnych uczestnicza, bezposrednio lub w formie
zgtaszania uwag, wszystkie dziaty Spotki, ktorych to dotyczy.
Procedura opiera sie o zunifikowana metodyke oceny projektu
(wedtug zunifikowanego zestawu zatozen) i ewaluacje ryzyka.
Przed rozpatrzeniem projektu przez zarzad jest on zazwyczaj
omawiany przez komitet ds. rozwoju lub inny organ doradczy,
ponadto odbywa sie standardowy proces zgtaszania uwag
dotyczgcy materiatéw uchwalanych przez zarzad.

W myél Statutu CEZ, a. s., art. 19, ust. 9, inwestycje o warto$ci
ponad 500 milionéw CZK muszg zostac¢ zatwierdzone przez
rade nadzorczg Spotki. Przed ich omowieniem przez ten organ
sg one szczegotowo badane przez komitet rady nadzorczej

ds. planowania strategicznego, ktory formutuje zalecenia

dla rady nadzorczej.

W zakresie budowy i kompleksowej modernizacji elektrowni,
ktéra obejmuje projekty o wartosci dziesigtek miliardéw koron,
przyjeto procesowy model zarzgdzania tymi projektami. Model
ten okresla odpowiedzialnos$¢, uprawnienia i obowigzki dziatow
Grupy CEZ uczestniczacych w poszczegdlnych projektach
programu przez caty czas ich realizacji. Taki model obowigzuje
zarowno dla projektow realizowanych w Republice Czeskiej, jak
rowniez za granicg w przypadkach wariantéw, gdy inwestorem
jest spotka CEZ, a. s. lub jej w petni zalezna jednostka czy tez
wspolne przedsiebiorstwo.

Zasadniczym aspektem przyjetego modelu procesowego jest
okreslenie decydujacych i kontrolnych ,kamieni milowych®
konczacych poszczegolne etapy procesu budowy lub
kompleksowej modernizacji elektrowni oraz warunki wyjsciowe
nastepnego etapu. Dla kazdego ,kamienia milowego*
jednoznacznie okresla sie warunki zatwierdzenia przejscia
projektu do dalszego etapu, jak rowniez podmiot kompetentny
do podjecia takiej decyzji (dyrektor wykonawczy, dyrektor
generalny, zarzad, rada nadzorcza). Pozwala to na precyzyjne
zarzadzanie projektami przy duzej elastycznosci umozliwiajacej
uwzglednienie oddziatywan zewnetrznych i wewnetrznych,
ktére rzutuja na przebieg i wartos¢ kazdego z projektow.
Model procesowy obejmuje takze dostarczanie informaciji

do celow controllingu projektowego, poniewaz po zakonczeniu
kazdego z etapow odbywa sie ewaluacja parametrow
ekonomicznych projektu na dany moment i okresla sie
zobowiazujacy budzet dla nastepujgcego etapu. Dane w postaci
zagregowanej sg regularnie przedstawiane zarzadowi i radzie
nadzorczej CEZ, a. s.
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Inwestycje Grupy CEZ

Inwestycje Grupy CEZ

Srodki wyasygnowane przez spotki Grupy CEZ na inwestycje w 2008 r. wynosity 46 271 milionéw CZK.

Koszty inwestycyjne wedtug obszaréw (min CZK)

Dziedzina Europa Srodkowa Europa Potudniowo-Wschodnia
2007 r. 2008 r. 2007 r. 2008 . 2007 r. 2008 r.
Energetyka jadrowa 4941 4023 4 941 4023
Zrédita zasilane weglem i parogazowe 8965 14 074 45 21 9010 14 095
w tym: remonty 6439 8278 45 6484 8278
budowa nowych elektrowni 2 373 4 809 2 373 4 809
pozostate 153 987 21 153 1008
Zrédta odnawialne 292 293 10 568 292 10 861
Dystrybucja energii elektrycznej 6 899 8 483 2743 1292 9 642 9775
Produkcja i dystrybucja ciepta 176 50 176 50
Wydobycie surowcow 1300 3 250 1300 3 250
Ekologia 677 414 677 1414
Systemy informatyczne 2 351 1398 120 97 247 1495
Gospodarka odpadowa 205 84 205 84
Pozostate 1597 1658 355 566 1952 2224
Razem 27 403 33727 3263 12 544 30 666 46 271
Zmiana kosztow inwestycyjnych w stosunku do ubiegtego roku wynika z zakupu projektu budowy elektrowni wiatrowych
w Rumunii, rozbudowy sieci dystrybucyjnej oraz remontéw zaktadow produkcyjnych za granica.
Nabycie aktywow trwatych (min CZK)
2007 r. 2008 r.
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych 28 810 45136
w tym: nabycie paliwa jadrowego 2034 2 519
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych 1856 1135
Nabycie dtugoterminowych aktywoéw finansowych 3048 2610
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu nabycia aktywow trwatych 352 -2 695
Razem 34 066 46 186

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu aktywow trwatych w poroéwnaniu z rokiem ubiegtym wynika ze zobowigzan zwigzanych
z zakupem projektu parku elektrowni wiatrowych w Rumunii (2,4 mld CZK).

Rekordy Grupy CEZ

W elektrowni Ledvice w Czechach poétnocnych powstaje najwyzszy budynek w Republice Czeskiej, w ktorym miescita bedzie sie

kottownia, o wysokosci 143,5 m.

Elektrownia TuSimice ma najdtuzszy przenosnik tasmowy do transportu wegla na $wiecie. Zostat on wprowadzony do eksploataciji

przy modernizacji elektrowni. Ma dtugos¢ ponad 600 m - o cate 100 m wiecej, niz podobne urzadzenie w porcie morskim

w Singapurze.
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Bilans energii elektrycznej

pozyskanej i dostarczonej przez Grupe CEZ

0golny bilans energii elektrycznej pozyskanej i dostarczonej przez Grupe CEZ (GWh)

2007 r. 2008 r. Indeks
2008/2007 r. (%)
Pozyskana energia elektryczna
Produkcja energii elektrycznej (brutto) 73793 67 595 91,6
Zuzycie wiasne witacznie z przepompowywaniem w elektrowniach wodnych -6 762 -6 182 91,4
Dostawy energii elektrycznej 67 031 61413 91,6
Zakupy do celow dystrybuciji i sprzedazy 19 478 18 996 97,5
Pozyskana energia elektryczna razem 86 509 80 409 92,9
Wykorzystana energia elektryczna
Sprzedaz klientom koncowym 41 217 41 230 100,0
w tym: sprzedaz klientom koncowym w Grupie CEZ wraz z energig na pokrycie strat 2 593 2533 97,7
Sprzedaz na rynku hurtowym (netto) 39528 33 439 84,6
Sprzedaz poza Grupa CEZ 76 031 94 001 123,6
Zakupy poza Grupa CEZ -36 503 -60 562 165,9
Straty sieciowe 5764 5739 99,6
Wykorzystana energia elektryczna razem 86 509 80 409 92,9
Bilans energii elektrycznej pozyskanej i dostarczonej przez Grupe CEZ w regionie Europy Srodkowej (GWh)
2007 r. 2008 . Indeks
2008/2007 r. (%)
Pozyskana energia elektryczna
Produkcja energii elektrycznej (brutto) 70 058 63 985 91,3
Zuzycie wtasne wiacznie z przepompowywaniem w elektrowniach wodnych -6 449 -5 867 91,0
Dostawy energii elektrycznej 63 609 58 118 91,4
Zakupy do celéw dystrybucji i sprzedazy 4174 3 547 85,0
Pozyskana energia elektryczna razem 67 783 61665 91,0
Wykorzystana energia elektryczna
Sprzedaz klientom koncowym 29 301 29 174 99,6
w tym: sprzedaz klientom korncowym w Grupie CEZ wraz z energia na pokrycie strat 2578 2285 88,6
Sprzedaz na rynku hurtowym (netto) 35 446 29 515 83,3
Sprzedaz poza regionem Europy Srodkowej 71530 89 014 124,4
Zakupy poza regionem Europy Srodkowej -36 085 -59 499 164,9
Straty sieciowe 30837 2 976 98,0
Wykorzystana energia elektryczna razem 67 784 61 665 91,0
Bilans energii elektrycznej pozyskanej i dostarczonej przez Grupe CEZ w regionie Europy Potudniowo-Wschodniej (GWh)
2007 r. 2008 r. Indeks
2008/2007 r. (%)
Pozyskana energia elektryczna
Produkcija energii elektrycznej (brutto) 3735 3610 96,7
Zuzycie wiasne witgcznie z przepompowywaniem w elektrowniach wodnych -313 -315 100,6
Dostawy energii elektrycznej 3421 3295 96,3
Zakupy do celéw dystrybucji i sprzedazy 15 304 15 449 100,9
Pozyskana energia elektryczna razem 18 725 18 744 100,1
Wykorzystana energia elektryczna
Sprzedaz klientom koncowym 11 916 12 056 101,2
w tym: sprzedaz klientom koncowym w Grupie CEZ wraz z energig na pokrycie strat 15 248 > 500
Sprzedaz na rynku hurtowym (netto) 4082 3924 96,1
Sprzedaz poza regionem Europy Potudniowo-Wschodniej 4082 3925 96,1
Zakupy poza regionem Europy Potudniowo-Wschodniej -1
Straty sieciowe 2727 2764 101,4
Wykorzystana energia elektryczna razem 18 725 18 744 100,1
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Plany strategiczne
Grupy CEZ

Wizjg Grupy CEZ jest nadal osiagniecie pozyciji lidera

na rynku energii elektrycznej w Europie Srodkowej

i Potudniowo-Wschodniej. W celu realizacji planéw

strategicznych Grupa CEZ w 2004 r. rozpoczeta dziatania

majace na celu:

1. modernizacje portfela zrodet produkeyjnych,

2. zbudowanie mocnej pozyciji na rynkach Europy Srodkowej
i Potudniowo-Wschodniej poprzez akwizycje i budowe
nowych elektrowni,

3. utrzymanie mocnej pozycji na rynkach docelowych
i maksymalizacje efektywnosci operacyjnej lub
optymalizacje wydajnosci.

Modernizacja zrodet produkcyjnych
i ekspansja zagraniczna
Na ekspansje zagraniczng i modernizacje zrodet produkcyjnych
wptywaja pakiety ekologiczne Unii Europejskiej przyjete w 2008 r.,
skoncentrowane na ograniczaniu emisji CO,. Grupa CEZ
w zwigzku z tym przyjeta cel zmniejszenia czynnika emisji CO,
o ponad 40 % poprzez:
® budowe elektrowni parogazowych,
m rozwoj energetyki jadrowej dzieki aktywnej partycypaciji
w przetargach na budowe elektrowni jadrowych za granica,
® inwestowanie w elektrownie zasilane weglem tylko
w przypadku znaczacych korzysci kosztowych i stosowania
najnowszych technologii,
® zmniejszanie emisji CO, oraz inwestycje w JI/CDM,
® inwestycje w odnawialne zrédta energii.

W Republice Czeskiej Grupa CEZ kontynuuje realizacje
programu modernizacji elektrowni zasilanych weglem brunatnym
(projekty TuSimice, Prunérov i Ledvice). Zgodnie ze strategig
dywersyfikacji zrodet trwajg przygotowania do realizacji projektu
2rédet parogazowych w UZinie i Poderadach. Proces optymalizacii
portfela CEZ, a. s. w ten sposdb reaguje na zmniejszanie
wydobycia wegla brunatnego w Republice Czeskiej.

Przerwa w dostawach gazu do krajow europejskich

przez Ukraine od 7.1.2009 r. do 20.1.2009 r. nie ma wptywu

na zainteresowanie Grupy CEZ budowa elektrowni gazowych.
Ciggle postrzegamy mozliwos¢ ich budowy jako otwarta.

Juz obecnie CEZ rozwaza strategie dywersyfikacji dostaw.

Nie chcemy polegac na jednym zrédle dostaw, ktore

w przysztosci mogtoby stac sie problematyczne.

Na obszarze budowy elektrowni parogazowych Grupa CEZ
wzmochita swojg pozycje za granicg dzieki z powodzeniem
realizowanym przygotowaniom do budowy elektrowni
parogazowej w ramach wspolnego przedsiebiorstwa z MOL

i rozpoczeciu przygotowan do projektow elektrowni
parogazowych w Polsce (Skawina) i w Butgarii (Warna). Spotka
CEZ, a. s. zwyciezyta w przetargu na budowe nowej elektrowni
parogazowej w Galati (Rumunia).
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W dziedzinie energetyki jadrowej CEZ, a. s. wybrano

na partnera strategicznego do budowy elektrowni jadrowej

w miejscowosci Jaslovské Bohunice na Stowacji oraz

na jednego z inwestorow w przetargu na budowe elektrowni
jadrowej Cernavoda w Rumunii.

W dziedzinie dystrybucji spétka CEZ, a. s. odniosta sukces

w przetargu na spotki dystrybucyjne w Albanii i Turcji. W Turcji
we wspotpracy z partnerem, ktorym jest spotka Akenerji, rozwija
projekty budowy elektrowni parogazowych i zasilanych weglem.
Spotka Akenerji obecnie buduje takze elektrownie wodne.

W dziedzinie zrédet odnawialnych Grupa CEZ realizuje

w Rumunii projekt budowy parku elektrowni wiatrowych

0 mocy zainstalowanej 600 MW. W ramach tego projektu,
obejmujacego budowe farm wiatrowych Fantanele i Cogealac,
powstanie najwiekszy park wiatrowy w Europie na lgdzie,

CEZ, a. s. pozyska 30 % udziat na rynku energii ze zrédet
odnawialnych w Rumunii.

Program Efektywnos¢

W 2007 r. rozpoczeto realizacje programu pt. ,Efektywnosc®,
ktérego celem jest zwiekszenie wydajnosci i poprawa
efektywnosci kosztowej kluczowych procesow, tak aby
Grupa CEZ do 2012 r. mogta dotgczyé do grona
najefektywniejszych koncernéw w energetyce europejskiej.
Program Efektywnos$c¢ obejmuje przede wszystkim osiem
kluczowych projektow, ktére powinny znaczaco przyczynic
sie do poprawy funkcjonowania Grupy CEZ:
Transformacija ICT

,Szczupta firma*®

Klient

Najlepsza praktyka w dystrybucji

Integracja zagranicznych udziatow majatkowych
Bezpiecznie 15 TERA ETE

Bezpiecznie 16 TERA EDU

Przedtuzenie zywotnosci EDU (od stycznia 2009 r.).

Wszystkie projekty i dziatania rozwojowe realizowane sg
zgodnie z przyjetymi harmonogramami. W 2008 r. odnotowano
pierwsze wyraznie pozytywne efekty w ramach poszczegoélnych
projektow programu Efektywnosc. Istotne pozytywne wyniki
osiagnieto przede wszystkim w zakresie podnoszenia
efektywnosci organizacji i funkcjonowania centrali, Swiadczenia
ustug ICT klientom, optymalizacji funkcjonowania dystrybuciji,
podejscia do klientdw, stopniowej integracji zagranicznych
udziatow majatkowych oraz optymalizacji bezpieczenstwa

i mocy w elektrowniach jgdrowych. Dokonano kwantyfikacji
korzysci wynikajgcych z programu Efektywnosc¢ i ich wptywu
na wskaznik EBITDA oraz uwzgledniono je w dtugoterminowym
planie dziatalnosci gospodarczej - do 2013 r. oczekuje sie
oszczednosci w wysokosci 88,2 miliarda CZK. W 2008 r. wktad
programu Efektywnos¢ w EBITDA obliczono na 3,7 miliarda CZK.



Celem projektu pt. ,Transformacja ICT* jest wprowadzenie
efektywnego kosztowo modelu zarzadzania i $wiadczenia ustug
informatycznych i telekomunikacyjnych w Grupie CEZ. Na dzien
1.10.2008 r. powstat jedyny dostawca ustug informacyjnych

i telekomunikacyjnych dla Grupy CEZ - CEZ ICT Services, a. s.
W ramach projektu Transformacji ICT wprowadzono nowy
model zarzadzania ICT w Grupie CEZ, opisano proces
zarzadzania okazjami i przygotowano strategie sourcingu ICT
dla potencjalnego outsourcingu wybranych komponentéw ICT.
Projekt pt. ,Szczupta firma*“ koncentruje sie na dwoch
podstawowych obszarach: optymalizacji modelu zarzgdzania
Grupy CEZ oraz oszczednosciach kosztéw wiasnych.

Do najwazniejszych zmian przekrojowych zainicjowanych przez
ten projekt w 2008 r. nalezata zmiana organizacyjna, w ramach
ktorej zredukowano poziomy zarzadzania i znaczaco
zmniejszono ogdling liczbe dziatéw w centrali CEZ. Struktura
zarzadzania w CEZ, a. s. dzieki temu dostosowana zostata

do wymogow dobrej praktyki i odpowiada parametrom
porownywalnych spotek miedzynarodowych. Oprocz zmian
organizacyjnych, w ramach ktérych zoptymalizowano liczbe
pracownikéw na obszarze ustug wspomagajgcych

i wspotdzielonych, w ramach projektu pt. ,Szczupta firma*“
wprowadzono nowa polityke i standardy. Mechanizmy te
powinny w perspektywie dtugookresowej zapewni¢ efektywnag
kontrole i zarzadzanie wydatkami zwigzanymi z wybranymi
pozycjami kosztéw wiasnych w Grupie CEZ.

W wyniku realizacji projektu pt. ,Klient* Grupa CEZ powinna
dotgczy¢ do grona najlepszych spotek w dziedzinie
Swiadczenia ustug klientom. Projekt ten potwierdza znaczenie
przypisywane orientacji na klienta w catej Grupie CEZ. Celem
jest zwiekszenie efektywnosci i optymalizacja procedur

i procesow wewnetrznych, wdrozenie najlepszej praktyki

w obstudze klienta, wprowadzenie wysokich standardow
zachowania i komunikacji. Badania dotyczace satysfakciji
klientow realizowane przez zewnetrzne agencje wykazaty

w 2008 r. poprawe jakosci obstugi klientow w segmencie
detalicznym, co po czesci wynika z wdrozen zrealizowanych

w ramach projektu Klient.

Projekt pt. ,Najlepsza praktyka w dystrybucji“ w 2008 r.
zapewnit realizacje wyznaczonych celéw ekonomicznych.
Zoptymalizowano podejmowanie decyzji dotyczacych realizacji
przedsiewzie¢ inwestycyjnych pod wzgledem ich efektywnosci,
dopracowano warunki polityki technicznej dla poszczegdlnych
obszarow sieci dystrybucyjnej i udoskonalono system
standaryzacji elementéw i materiatow dla sieci dystrybucyjne;j.
Przygotowano i stopniowo realizowano optymalizacje
eksploatacji i konserwaciji w sieci dystrybucyjnej oraz w zakresie
pomiaréw energii elektryczne;j.

W ramach projektu pt. ,Integracja zagranicznych udziatéw
majatkowych* gtéwnym zadaniem jest petne wtaczenie
zagranicznych udziatow majagtkowych w standardowe struktury
Grupy CEZ oraz optymalizacja proceséw. Integracja obecnie
dotyczy udziatéw majatkowych w Butgarii, Rumunii i Polsce.

W 2008 r. udato sie wdrozy¢ geograficzny model zarzgdzania
zagranicznymi udziatami majgtkowymi. Zrealizowano szereg
dziatan rozwojowych prowadzgcych do wzrostu efektywnosci
wewnetrznej i optymalizacji proceséw w dziedzinie dystrybuciji,
procesow obstugi klienta, sprzedazy i proceséw wspomagajacych.

Projekt pt. ,Bezpiecznie 15 TERA - elektrownia jagdrowa
Temelin®“ ma na celu stabilizacje techniczna i organizacyjna tej
elektrowni w celu poprawy wybranych wskaznikéw
bezpieczenstwa tak, aby osiagnety one poziom typowy

dla najlepszych 25 % elektrowni jadrowych; w 2012 r. ma ona
produkowac 15 TWh energii elektrycznej, przy czym wartosc ta
w nastepnych latach powinna zosta¢ zachowana lub wzrosnac.
Do waznych dziatan realizowanych w 2008 r. nalezy rozwigzanie
problemu oston ochronnych i wykonanie analizy niezawodnosci
urzadzen. W ramach przedtuzenia okresow miedzy ,dtugimi*
przerwami eksploatacyjnymi z 4 do 6 lat zrealizowano szereg
inwestycji — do najwazniejszych nalezaty: wymiana awaryjnych
przebtyskowych elementdéw ochronnych rozdzielni 6 kV,
rezerwowegdo zasilania zuzycia wtasnego lub rozpoczecie
modernizacji maszyn wprowadzajgcych paliwo na | bloku
elektrowni jadrowej Temelin. W dziedzinie projektow
nietechnicznych zdefiniowano program podnoszenia jakosci
pracy ludzkiej, ponadto opracowano projekt zarzadzania
wiedzg i rozpoczeto jego wdrazanie. Duze znaczenie przypisuje
sie projektowi przygotowania zmiany dostawcy paliwa
jadrowego w 2010/2011 r.

Projekt pt. ,Bezpiecznie 16 TERA - elektrownia jadrowa
Dukovany“ ma na celu zwiekszenie rocznej produkcji energii
elektrycznej w elektrowni od 2013 r. do 16 TWh/rok

przy utrzymaniu poziomu bezpieczenstwa. Efekt ten powinien
zostac¢ osiggniety dzieki skroceniu przerw eksploatacyjnych
zwigzanych z wymiang paliwa oraz zwiekszeniu mocy blokow.
Zwiekszenie mocy bedzie wynikiem modyfikacji gtownych
urzadzen produkcyjnych i wykorzystania ich rezerw
projektowych. W elektrowni jadrowej Dukovany sfinalizowano
modernizacje elementdw niskocisnieniowych turbin (w ostatniej
kolejnosci zrealizowano remont drugiego bloku), dzieki czemu
uzyskano zwiekszenie mocy wszystkich blokéw do obecnych
456 MW. Ponadto udato sie zrealizowa¢ planowane odstawienia
w krotszym czasie.

Tematem projektu pt. ,Przedtuzenie zywotnosci EDU* jest
mozliwos¢ eksploatacji elektrowni jgdrowej Dukovany po 2015 r.
Rozwazane sg warianty jej przedtuzenia o 10, 20 lub 30 lat.

W 2009 r. w ramach programu Efektywnos¢ kontynuowane
beda dziatania zaplanowane w ramach poszczegdlnych
projektow, ich efekty powinny przynies¢ wzrost zysku

na poziomie EBITDA w wysokosci do 7,3 miliarda CZK.

Istotne korzysci powinny zostac¢ osiagniete przede wszystkim
dzieki kontynuacji optymalizacji ustug wspomagajacych

i wspotdzielonych, standaryzacji procesow i ustug
wewnetrznych, podnoszeniu jakos¢ ustug ICT swiadczonych
klientom, optymalizacji funkcjonowania dystrybucji, dalszej
integracji zagranicznych udziatéw majatkowych oraz
optymalizacji bezpieczenstwa i mocy elektrowni jagdrowych.
Program Efektywnosc¢ jest nie tylko strategig dtugoterminowg
wyznaczajaca kierunek, w ktérym Grupa CEZ chce podazad,
oraz narzedziem sterowania dziataniami optymalizacyjnymi,

ale takze srodkiem ciagtego zwiekszania efektywnosci poprzez
poszukiwanie potencjatu.
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Energia Stonca w poréwnaniu z innymi jej zrodtami jest
wykorzystywana w niewielkim stopniu. Grupa CEZ jako pierwsze
przedsiebiorstwo w Republice Czeskiej zaczeta wykorzystywacé
ja do produkcji energii elektrycznej.

kWh

energii elektrycznej za rok

z jednego metra kwadratowego
Obecnie z jednego metra kwadratowego
aktywnej powierzchni ogniw fotowoltaicznych
pozyskac¢ mozna 110 kWh energii
elektrycznej za rok.
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Przyktadem wykorzystania ogniw fotowoltaicznych jest

pierwsza czeska elektrownia stoneczna o mocy zainstalowanej
10 kW i catkowitej powierzchni efektywnej 75 m?, znajdujaca sie
na terenie elektrowni jadrowej Dukovany.



Dziatalno$é Grupy CEZ
w Republice Czeskiej

Srodowisko biznesowe w elektroenergetyce

Czeski rynek energii elektrycznej jest w petni zliberalizowany.
Dostep do sieci przesytowej i dystrybucyjnej jest regulowany.
Dzien 1.1.2007 r. stanowit ustawowo wyznaczony ostateczny
termin finalizacji unbundlingu (oddzielenia dystrybucji energii
elektrycznej, ktéra podlega regulacji, od pozostatych rodzajow
dziatalnosci). Wszystkie podmioty, ktérych to dotyczyto,
zrealizowaty unbundling przed uptywem tego terminu.

Rynek hurtowy w Republice Czeskiej jest czescig rynku
Srodkowoeuropejskiego, przede wszystkim ze wzgledu na duze
zdolnosci przesytowe linii transgranicznych. Gtéwnym
czynnikiem wptywajacym na ceny na rynku srodkowoeuropejskim
jest rynek niemiecki, zwtaszcza gietda w Lipsku. Ceny na rynku
hurtowym ksztattujg sie na podstawie popytu i podazy,

przy czym wiekszos¢ transakcji odbywa sie za posrednictwem
Praskiej Gietdy Energii, ktéra powstata w 2007 r., a takze

w formie kontraktow dwustronnych. Obroét energig elektryczng
na gietdzie w Republice Czeskiej moze przybierac¢ postac
kontraktow o roznym czasie realizacji, poczawszy od rocznych
a konczac na dziennych. Anonimowe transakcje na bazie
dziennej mozna realizowac takze na zorganizowanych rynkach
spotki Operator trhu s elektfinou, a.s. Na tych rynkach oprécz
transakcji dziennych mozna realizowac takze transakcje

w ramach jednego dnia. Na rynku hurtowym aktywnie dziata
ponad 25 podmiotow handlowych i 4 brokerdw.

W zakresie dostaw energii elektrycznej klientom koncowym
aktywnie prowadzi dziatalnos¢ ponad 20 podmiotéw handlowych.
Liczba klientow zmieniajacych dostawce rosnie co roku.

W 2008 r. zmiany dostawcy energii staty sie bardziej powszechne
rowniez wsrod gospodarstw domowych. Dzieki mozliwosciom
producentéw nienalezacych do Grupy CEZ i zdolnosciom
przesytowym na liniach transgranicznych ponad potowa energii
elektrycznej zuzytej w Republice Czeskiej moze by¢ dostarczona
przez dostawcéw innych niz Grupa CEZ. Rynek detaliczny
sprawnie funkcjonuije i rozwija sie, udziat Grupy CEZ na tym
rynku wynosi okoto 45 %. Udziat nowych dostawcow oprocz
trzech tradycyjnych, ktorzy powstali w wyniku przeksztatcenia
regionalnych spotek dystrybucyjnych, siega juz okoto 23 %.

W 2008 r. w segmencie dostaw dla klientéw niepodlegajacych
taryfom, ktérzy obstugiwani sg indywidualnie, typowe byto
zawieranie umow na kilka lat — najczesciej na dwa lata,

w niektorych przypadkach na trzy. Pod wzgledem dostaw

dla klientow taryfowych (detalicznych) 2008 r. przynidst wyrazne
poszerzenie oferty podmiotéw handlowych w poréwnaniu

z wczesniejszg sytuacija, gdy standardowe cenniki
obowigzywaty przez caty rok.

68 GrupaCEZ | Dziafalno$é Grupy CEZ w Republice Czeskiej

Ustugi wspomagajace kupowane sg przez operatoréw sieci
przesytowych za posrednictwem aukcji obejmujacych szerokg
game produktow i rozne czasookresy. Segment ten nalezy

do najbardziej konkurencyjnych w Europie - niezalezni
producenci nienalezacy do Grupy CEZ oferujg ponad 30 %
potrzebnego wolumenu ustug wspomagajacych. Udziat
rynkowy CEZ, a. s. na czeskim rynku w 2008 r. wynosit 56,5 %.
Zdolnosci przesytowe profili transgranicznych oferowane sg
we wspolnych aukcjach operatorow sieci przesytowych

na obydwu stronach odpowiednich granic panstw. W aukcjach
tych oferowane sa diagramy przesytowe dla szerokiego
zakresu kontraktow - od transakcji rocznych az po dzienne.
Wyjatki stanowig profil czesko-austriacki, dla ktorego

odbywajg sie samodzielne aukcje operatoréw sieci
przesytowych - austriackiego VERBUND-Austrian Power

Grid AG oraz czeskiego CEPS, a.s. - a takze polski profil
zarzadzany przez PSE S.A.

W branzy dystrybucyjnej nadal ro$nie zapotrzebowanie

na podtaczanie nowych punktéw odbiorczych do sieci oraz
zwiekszanie poboru mocy w istniejgcych punktach. W 2008 r.
podtaczono 22 201 nowych punktéw odbiorczych (265 punktow
odbiorczych na poziomach WN i NN oraz 21 936 punktow

na poziomie nn). W poréwnaniu z poprzednimi latami bardzo
znaczaco wzrdst udziat instalacji realizowanych na zadanie
klientéw w catkowitym wolumenie inwestycji, ktory w 2008 r.
na terenach zaopatrywanych przez Grupe CEZ w Republice
Czeskiej wynosit ok. 8,3 miliarda CZK. Ze wzgledu na zwiekszanie
wsparcia produkcji energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych
(obowigzkowy wykup oraz bonusy) w 2008 r. w poréwnaniu

z poprzednimi laty wzrosta liczba nowo przytgczonych
odnawialnych zrédet energii do 909, przy czym ich catkowita
moc zainstalowana wynosi 81,4 MW. W tym 836 to nowe
elektrownie stoneczne o catkowitej mocy zainstalowanej 20,2 MW.



Zwiezla prognoza rozwoju elektroenergetyki

z punktu widzenia Grupy CEZ

W europejskim sektorze energetycznym po ponad czterech
latach koniunktury zwigzanej ze wzrostem cen i zuzycia energii
elektrycznej odnotowano korekte tego trendu. Ceny energii
elektrycznej w transakcjach z dostawami w 2009 r. i 2010 r.

sg o0 ponad 40 % nizsze w poréwnaniu z najwyzszymi cenami
osiaganymi w 2008 r. Gtowna przyczyna jest gwattowny spadek
cen ropy i innych towardw, takich jak gaz, wegiel i uprawnienia
do emisji CO,, ktére stanowig gtéwne determinanty cen

energii elektrycznej.

Ksztattowanie sie cen energii elektrycznej w perspektywie
krotkookresowej bedzie uzaleznione od gtebokosci i czasu
trwania kryzysu gospodarczego. Po jego zakonczeniu mozemy
spodziewac sie powrotu cen do wartosci wyjsciowych oraz
ponownego wzrostu cen energii elektrycznej w perspektywie
Sredniookresowe;.

Regionalny niedobdér mocy produkeyjnych w Europie Srodkowe;
i Potudniowo-Wschodniej bedzie w dalszym ciagu zwiekszat
sie pomimo oczekiwanego spowolnienia wzrostu zuzycia.
Zmniejszenie tempa programu budowy w regionie z powodu
wyzszych kosztow kapitatu i mniejszej gotowosci bankow

do udzielania kredytow na nowe projekty stwarza warunki

dla dalszej konwergencji ceny energii elektrycznej w Europie
Zachodniej, Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej oraz
dalszego wzrostu cen w perspektywie sredniookresowe;.

Ceny energii elektrycznej w Republice Czeskiej i sasiednich
panstwach bedg nadal wyznaczaty gtownie gietda w Niemczech
i w Republice Czeskiej.

Wzrost cen energii elektrycznej w perspektywie
Sredniookresowej oraz zwiekszanie sie deficytu mocy
produkeyjnych w Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej
najprawdopodobniej wywotaja fale budowy nowych elektrowni
w tym regionie. Na wybor technologii stosowanych w nowo
budowanych elektrowniach bedg znaczgco wptywac
nastepujace czynniki:

a) regulacje Unii Europejskiej dla KPRU I,

b) wrazliwos¢ portfela na zmiany cen ropy i gazu.

Tylko najbardziej efektywne elektrownie, w maksymalnym
stopniu przyjazne dla srodowiska naturalnego, bedg posiadaty
przewage konkurencyjna.

Wydobycie wegla w Republice Czeskiej

Severoceskeé doly a.s.

W Grupie CEZ wydobycie wegla prowadzi spétka Severodeské
doly a.s., posiadajgca najwiekszy udziat na rynku wegla
brunatnego 46,9 % (w poréwnaniu z rokiem ubiegtym udziat
ten zmniejszyt sie 0 1 punkt procentowy).

W 2008 r. wydobycie prowadzono w kopalniach Bilina oraz
Nastup Tusimice.

W kopalniach Bilina w rejonie teplicko-bilinskim wydobywa sie
wegiel o wysokiej wartosci opatowej i niskiej zawartosci
substanciji szkodliwych. W 2008 r. wydobyto 9,7 miliona ton
wegla. Kopalnie maja do dyspozycji 196 milionéw ton zasobow
bilansowych. Zezwolenie na prowadzenie wydobycia wazne jest
do 2010 r. lub do momentu osiggniecia wyznaczonych granic.
Obecnie opracowywana jest dokumentacja do wniosku

0 zezwolenie na wydobycie na lata 2010-2030.

Kopalnia Nastup TuSimice znajduje sie w najbardziej na zachod
wysunietej czesci potnocnoczeskiej niecki weglowej.
Najwiekszymi odbiorcami sg elektrownie Tusimice i Prunéfov
nalezace do CEZ, a. s. W 2008 r. wydobyto 12,7 miliona ton
wegla. Na dzien 31.12.2008 r. dostepne byty zasoby

w wysokosci 273 miliondw ton. Zezwolenie na wydobycie
wazne jest do 2015 .
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Sprzedaz wegla
W 2008 r. spotka akeyjna Severoceské doly sprzedata ogétem 22,3 miliona ton wegla, o 1,3 miliona ton mniej niz w ubiegtym roku.
Do zaktadéw CEZ, a. s. dostarczono 16,7 miliona ton wegla.

Sprzedaz wegla wedtug odbiorcow (%)

0 20 40 60 80 100
2007 . [ |
77,7 11,2 10,2 0,9
2008 - I N I S
74,9 12,1 1,2 1,8

m Grupa CEZ

cieptownie (ponad 50 MW)

sie¢ sprzedawcow regionalnych wiacznie ze zrodtami do 50 MW
m eksport

Inwestycje
Spotka Severoceské doly a.s. wyasygnowata na inwestycje 3,0 miliarda CZK. Do najwiekszych przedsiewzie¢ inwestycyjnych
w 2008 r. nalezaty:
m Zakup koparki i podsadzarki w ramach modernizacji duzych maszyn typoszeregu TC2
Dostawa koparki KK 1300 oraz podsadzarki ZPDH 6300.1-CZ. W przypadku podsadzarki zapewniono istotng czes¢ produkciji
elementéw maszynowych oraz rozpoczeto montaz stalowej konstrukcji fundamentu. Budowa podsadzarki powinna zosta¢
zakonczona w grudniu 2009 r., finalizacje budowy koparki zaplanowano na czerwiec 2011 r.;
= Remont punktu montazowego Jana
Przygotowanie ptyt pod montaz podsadzarki i koparki tgcznie z zapleczem;
= Budowa odkrywki Libous
Realizacja najwazniejszych zespotow operacyjnych oraz obiektéw budowlanych stuzacych jako zaplecze dla wydobycia
w kopalniach Nastup TuSimice.

Oczekiwania dotyczace przysziego rozwoju

Spotka Severoceské doly a.s. oczekuje, ze wolumen wydobycia i sprzedaz surowcoéw w 2009 r. przekroczy o 1,9 miliona ton wyniki
osiggniete w 2008 r.

Produkcja energii elektrycznej w Republice Czeskiej

Ksztattowanie sie wybranych wskaznikéw w Republice Czeskiej

Ksztattowanie sie popytu na energie elektryczna w Republice Czeskiej (GWh)

1999 r. 2000 . 2001 r. 2002r. 2003 r. 2004 r. 2005 r. 2006 r. 2007 r. 2008 r.

60 000
60 478

58 000 59 421 59 752

56 000 57 664
56 388

54 000 54-764

52 000 53775 53 581

52292

50 000 50855

48 000
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Popyt na energie elektryczng w Republice Czeskiej zwiekszyt sie w stosunku do ubiegtego roku o 726 GWh (o0 1,2 %). Z drugiej
strony catkowita produkcja energii elektrycznej w Republice Czeskiej zmniejszyta sie 0 4 680 GWh, czyli 0 5,3 %, przy czym
produkcja w elektrowniach CEZ, a. s. byta mniejsza o 4 521 GWh, czyli 0 6,9 %, natomiast produkcja w pozostatych zrédtach
zmniejszyta sie 0 159 GWh, czyli 0 0,7 %. Saldo eksportowe Republiki Czeskiej zmniejszyto sie 0 4 684 GWh, czyli 0 29,0 %.
Zuzycie duzych odbiorcéw (wtacznie z uzyciem celowym) wzrosto o 57 GWh, czyli o0 0,2 %, zuzycie drobnych odbiorcow wzrosto
0 609 GWh, czyli 0 2,7 %, w tym zuzycie drobnych przedsiebiorcéw byto wyzsze o 552 GWh, czyli o 7,0 % a zuzycie obywateli

0 57 GWh, czyli 0 0,4 %. Ogdlny wzrost popytu na energie elektryczng wynika gtéwnie ze wzrostu zuzycia w sektorze drobnych
przedsiebiorcow. Warunki pogodowe wptywajg zasadniczo tylko na zuzycie wsrdd obywateli, ktére zwiekszyto sie w minimalnym
stopniu. Ze wzgledu na ponadprzecietne temperatury w miesigcach zimowych w 2008 i 2007 r. (w pierwszym kwartale 2008 r.
$rednia temperatura wynosita 3,1 °C powyzej normy, natomiast w pierwszym kwartale 2007 r. $rednia temperatura wynosita 4,6 °C
powyzej normy) bardzo maty wzrost zuzycia wsréd odbiorcow prawdopodobnie nie wigzat sie z zuzyciem energii elektrycznej

na ogrzewanie.

Zestawienie rozwoju produktu krajowego brutto oraz popytu na energie elektryczna w Republice Czeskiej (indeks 100 % = 1999 r.)

1999 r. 2000 r. 2001 r. 2002r. 2003 r. 2004 r. 2005 . 2006 r. 2007 r. 2008 r.
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popyt na energig elektryczng (bez gospodarstw domowych)
m catkowity popyt na energig elektryczna
B gospodarstwa domowe

Produkcja energii elektrycznej w Republice Czeskiej brutto (GWh)
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B Grupa CEZ w Republice Czeskiej
pozostali producenci w Republice Czeskiej

Produkcja energii elektrycznej zrealizowana przez Grupe CEZ w Republice Czeskiej
W 2008 r. elektrownie Grupy CEZ w Republice Czeskiej wyprodukowaty ogétem 61 136 GWh energii elektrycznej, co stanowi
spadek 0 4 856 GWh (o0 7,4 %) w poréwnaniu z 2007 r.

Produkcja energii elektrycznej zrealizowana przez Grupe CEZ w Republice Czeskiej brutto (GWh)

0 20 000 40 000 60 000 razem
2007 . I N N
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2008 . I N o1 126
26 551 (43 %) 33 037 (54 %) 1548 (3 %)

elektrownie jadrowe
| elektrownie zasilane weglem, elektrownie gazowe i parogazowe
m elektrownie wodne, stoneczne i wiatrowe
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Moc zainstalowana na dzien 31.12.2008 r.

Na dzien 31.12.2008 r. spétki Grupy CEZ posiadaty w Republice Czeskiej zrodta produkeyjne o catkowitej mocy zainstalowanej

12 298 MW (w tym: elektrownie jgdrowe 3 760 MW, elektrownie zasilane weglem 6 603 MW, elektrownie wodne 1 933 MW,
elektrownie wiatrowe 2 MW oraz elektrownie stoneczne 0,01 MW). Obnizenie mocy zainstalowanej o 4 MW jest wynikiem
zakonczenia dzierzawy elektrowni gazowej Mohelnice, zmiany mocy zainstalowanej w matej elektrowni wodnej Les Kralovstvi oraz
zwiekszenia mocy zainstalowanej matej elektrowni wodnej Brno - Komin po remoncie.

Operatorzy elektrowni i cieptowni

W Republice Czeskiej dziataty w tej branzy nastepujace spotki:

CEZ, a. s. - najwieksza czeska spotka eksploatujaca elektrownie, na dziern 31.12.2008 r. miata do dyspozycji zrédta o catkowitej
mocy zainstalowanej 12 231 MW. Eksploatowata ona obydwie czeskie elektrownie jagdrowe oraz szeroki portfel elektrowni
zasilanych weglem i elektrowni wodnych.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. — spétka ta jest operatorem matych elektrowni wodnych i duzej elektrowni wodnej w dolinie rzeki
taby pod zamkiem Strekov, ktorej zapora stanowi zabytek techniki. Budowla hydrotechniczna ponadto spetnia wazna funkcije,
zapewniajac potrzebna gtebokos¢ wody i odpowiednie warunki dla transportu rzecznego a od 2002 r. stanowi nowoczesny punkt
umozliwiajgcy wedrowki ryb, z ktorego moga korzysta¢ wszystkie gatunki ryb. Na dzien 31.12.2008 r. moc zainstalowana zrodet
nalezacych do tej spotki wynosita 67 MW.

Energetika Vitkovice, a.s. - spdtka ta zanikia bez likwidacji w wyniku fuzji poprzez potaczenie z CEZ, a. s. Od 1.1.2008 r. wszelkie
dziatania potgczonych spoétek uwazane sg z punktu widzenia rachunkowosci za dziatania spotki powstatej w drodze fuzji, skutek fuzji
nastapit 1.10.2008 r. W 2008 r. spotka Energetika Vitkovice, a.s. produkowata energie elektryczng i ciepto zapewniajac takze jego
dystrybucie i sprzedaz. Po fuzji z CEZ, a. s. dziatalno$é te przejat pion produkeyjny. Pozostatg dziatalnosé tej spétki — eksploatacje
sieci dystrybucji energii elektrycznej oraz eksploatacje i konserwacje innych sieci — przejety odpowiednie spotki procesowe
Grupy CEZ juz w dniu 1.1.2008 .

ALLEWIA leasing s.r.o. - spotka ta posiada sie¢ dystrybuciji ciepta w Boguminie na pétnocy Moraw.

CEZ Teplarenska, a.s. - spotka ta jest operatorem sieci dystrybucji ciepta w Czechach pétnocnych i we wiasnym zakresie
produkuje ciepto w niewielkich ilosciach.

Rozmieszczenie zrédet produkcyjnych Grupy CEZ w Republice Czeskiej
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Spis elektrowni Grupy CEZ w Republice Czeskiej

Elektrownie jadrowe

Elektrownia Wiasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia

na dzien 31.12.2008 r. do eksploataciji
Dukovany CEZ, a.s. 4x440 1985-1987
Temelin CEZ, a.s. 2 x 1000 2002-2003
Elektrownie jagdrowe razem 3760

Elektrownie zasilane weglem

Elektrownia Wiasciciel Rodzaj paliwa Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia Rok odsiarczenia
na dzien 31.12.2008 r. do eksploataciji
Mélnik Il CEZ, a.s. wegiel brunatny 2x 110 1971 1998
Mélnik il CEZ, a.s. wegiel brunatny 1x 500 1981 1998
Tisova | CEZ a.s. wegiel brunatny 3x57;1x12,8 1959-1960 1996-1997
Tisova Il CEZ, a.s. wegiel brunatny 1x 112 1961 1997
Pofici Il CEZ a.s. wegiel kamienny 3x55 1957-1958 1996, 1998
wegiel brunatny
Dvlr Krélové nad Labem CEZ, a.s. wegiel brunatny 1x6,3;1x12 1955, 1963 1997
Détmarovice CEZ, a.s. wegiel kamienny 4 x200 1975-1976 1998
wegiel brunatny

Chvaletice CEZ, a.s. wegiel brunatny 4 x 200 1977-1978 1997, 1998
Ledvice Il CEZ, a.s. wegiel brunatny 2x 110 1966 1996
Ledvice llI CEZ, a.s. wegiel brunatny 1x110 1968 1998
Tusimice Il CEZ, a.s. wegiel brunatny 4 x 200 1974-1975 1997
Pocerady CEZ a.s. wegiel brunatny 5x 200 1970-1971, 1977 1994, 1996
Hodonin CEZ a.s. lignit 1x50; 1x55 1954-1958 1996-1997
Prunérov | CEZ, a.s. wegiel brunatny 4 x 110 1967-1968 1995
Prunérov Il CEZ a.s. wegiel brunatny 5x210 1981-1982 1996
Ostrava - Vitkovice CEZ a.s. wegiel kamienny 2x16;1x25;1x22 1983-1995

Elektrownie zasilane
weglem razem

6 603

Elektrownie wodne
1. Elektrownie wodne zbiornikowe i przeptywowe

Elektrownia Wiasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia

na dzien 31.12.2008 r. do eksploataciji
Lipno | CEZ, a.s 2 x 60 1959
Orlik CEZ a.s 4 x91 1961-1962
Kamyk CEZ, a.s. 4x10 1961
Slapy CEZ a.s 3x48 1954-1955
Stéchovice | CEZ a.s 2x 11,25 1943-1944
Vrané CEZ, a.s. 2x6,94 1936
Strekov CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 3x6,5 1936
Elektrownie wodne zbiornikowe i przeptywowe razem 724
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2. Mate elektrownie wodne

Elektrownia Wiasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia

na dzien 31.12.2008 r. do eksploataciji
Lipno Il CEZ a.s 1x15 1957
Hnévkovice CEZ a.s 2x4,8 1992
Korensko | CEZ a.s 2x1,9 1992
Kotensko I CEZ a.s 1x0,94 2000
Mohelno CEZ a.s 1x1,2;1x0,56 1977, 1999
Dlouhé Strané II CEZ a.s 1x0,16 2000
Zelina CEZ a.s. 2x0,315 1994
Prelou¢ CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 2x0,68;2x0,49 1927, remont generalny 2005
Spélov CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x1.2 1926, remont generalny 1999
Hradec Kréalové CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 3x0,25 1926
Pracov CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 1x9,75 1958, remont generalny 2001
Pastviny CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x3 1938, remont generalny 2003
Obfistvi CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 2x 1,679 1995
Les Krélovstvi CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 2x 1,105 1923, remont generalny 2005
Predmeérice nad Labem CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x2,1 1953
Pardubice CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 1x1,96 1978
Spytihnév CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 2x13 1951
Brno - Kninicky CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x3,1 1941
Brno - Komin CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 1x0,106; 1 x 0,140 1923, remont generalny 2008
Veseli nad Moravou CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 1x0,12; 1 x 0,15 1914, 1927
Vydra CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x3,2 1939
Hracholusky CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 1x2,55 1964
Ceiikova Pila CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x 0,096 1912
Cerné jezero CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x1,5;1x0,04; 1x0,37 19830, 2004, 2005
Plzen - Bukovec CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 2x0,315 2007
Mate elektrownie wodne razem 64

3. Elektrownie wodne szczytowo-pompowe

Elektrownia Wiasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia

na dzien 31.12.2008 r. do eksploataciji

Stéchovice I CEZ a.s. 1x45 1947-1949,

remont generalny 1996

Dalesice CEZ a.s. 4x112,5 1978

Dlouhé Strané | CEZ a.s. 2x325 1996
Elektrownie wodne szczytowo-pompowe razem 1145
Elektrownie wodne razem 1933

Elektrownie wiatrowe

Elektrownia Wiasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia

na dzien 31.12.2008 r. do eksploatacji

Novy Hradek " CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 4x0,4 2002
Elektrownie wiatrowe razem 1,6

" Nie dziata, trwaja przygotowania do remontu urzadzen.

Elektrownie stoneczne

Elektrownia Witasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia

na dzien 31.12.2008 r. do eksploatacji
Dukovany CEZ, a.s. 0,01 1998, 2003
Elektrownie stoneczne razem 0,01
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Paliwo

Paliwo jadrowe

Paliwo dla elektrowni jadrowej Dukovany zapewnione zostato na podstawie umowy dtugoterminowej z rosyjska spotkg OAO TVEL,
ktora w sposéb kompleksowy zapewnia nie tylko produkcje samego paliwa (fabrykacje), ale takze ustugi jego konwers;ji

i wzbogacania a czesciowo takze wyjsciowy surowiec uranowy. W 2008 r. kontynuowano dostawy udoskonalonego paliwa drugiej
generaciji ze zoptymalizowanym profilem wzbogacenia, ktére stopniowo wprowadzane jest do reaktoréw w poszczegodlnych
blokach. Réwnoczesnie zrealizowano pierwsze dostawy zmodyfikowanego paliwa drugiej generacji, ktére pozwala na osiagniecie
w blokach elektrowni jadrowej Dukovany wiekszej mocy z zachowaniem optymalnego cyklu paliwowego. Wraz ze strong rosyjska

i czeskimi organizacjami Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s. oraz SKODA JS a.s. kontynuowano prace rozwojowe nad dokumentacija
licencyjna dotyczaca wprowadzenia tego paliwa. Pod koniec 2008 r. uzyskano odpowiednie licencje pozwalajace na wykorzystanie
tego paliwa we wszystkich blokach. Po raz pierwszy ma ono by¢ zastosowane w 2009 r. w reaktorze trzeciego bloku.

W elektrowni jadrowej Temelin kontynuowane sa dostawy zmodyfikowanych blokow paliwowych firmy Westinghouse Electric
Company LLC (USA). W 2008 r. potwierdzity sie pozytywne doswiadczenia zwigzane z wprowadzeniem blokow paliwowych

0 zwiekszonej wytrzymatosci, w ktorych zastosowano nowoczesny stop ZIRLO™, pod wzgledem ich lepszego zachowania w strefie
aktywnej. Ostatnie dostawy paliwa firmy Westinghouse Electric Company LLC dla | bloku planowane sg w 2009 r. a dla Il bloku

w 2010 r. W pdzniejszym okresie paliwo dostarczane bedzie przez rosyjska spotke OAO TVEL, z ktérg spotka CEZ, a. s. zawarta
kontrakt na dostawy paliwa po 2010 r. Zgodnie z kontraktem firma OAO TVEL w 2008 r. realizowata program rozwojowy, ktory
bedzie kontynuowany takze w 2009 r. Czescig programu jest rozwoj konstrukcji blokow paliwowych i nastepnie wykonanie analiz
dotyczacych bezpieczenstwa.

Uran i jego przetwarzanie (ustugi konwersji i wzbogacania) zapewniono na podstawie umow dtugoterminowych przed 2004 r., czyli
przed wyraznym wzrostem cen na rynku. W 2008 r. podpisano z krajowym producentem uranu - spotkg Diamo s.p. — umowe
kupna na okres 2008-2010 r. z opcja do 2012 r. W 2008 r. uran kupowany na podstawie tej umowy pokrywat okoto jednej trzeciej
catkowitego rocznego zapotrzebowania CEZ, a. s. Pozostate ilo$ci kupowane sg od zagranicznych dostawcow, w przypadku
elektrowni jadrowej Dukovany réwniez w formie gotowego paliwa firmy OAO TVEL. CEZ dba o to, aby zrédta byty odpowiednio
zdywersyfikowane. Ponadto dbamy o utrzymywanie strategicznych zapasow uranu na réznym etapie przetwarzania na wypadek
przerwania dostaw.

State paliwa kopalniane oraz sorbenty

Najwieksza cze$¢ dostaw paliwa dla elektrowni CEZ, a. s. zasilanych weglem w 2008 r. stanowit wegiel brunatny o catkowitym
wolumenie 27,4 miliona ton (94,5 %). Poza tym dostarczono 1,25 miliona ton wegla kamiennego (4,3 %) oraz 343 tysiecy ton
biomasy (1,2 %).

Najwiekszymi dostawcami wegla brunatnego energetycznego dla CEZ, a. s. sg Severogeské doly a.s., Czech Coal a.s. oraz
Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.

Decydujaca czeé¢ dostaw wegla kamiennego energetycznego dla elektrowni CEZ, a. s. o wolumenie 878 tysiecy ton (70,3 %)
zapewnia spotka OKD, a.s. Pozostatg czes¢ dostaw wegla kamiennego pokrywa import z Polski, ktdry wynosit 372 tysiecy ton (29,7 %).
Catkowity wolumen dostaw sorbentéw na potrzeby odsiarczania elektrowni zasilanych weglem wynosit 1 216 tys. ton. W 2008 r.
przewieziono kolejg ogétem 6 811 tys. ton wegla energetycznego do elektrowni, ktére nie leza w bliskim sagsiedztwie kopalni wegla.
Umowy dtugoterminowe na dostawy wegla zawarto ze spétkami Severoceske doly a.s. (na okres do 2052 r. - umowa przedwstepna
przysztych umow kupna) oraz Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s. (na okres do 2027 r. - umowa kupna). Ze spotkg Mostecka
uhelna a.s. zawarto porozumienie o wspotpracy, na podstawie ktérego miata zosta¢ wynegocjowana i zawarta dtugoterminowa
umowa na dostawy wegla. Negocjacje w chwili zamkniecia raportu rocznego nie byty kontynuowane, przy czym wywigzywanie sie
z porozumienia ze strony spétki akeyjnej Mostecka uhelnd, tj. zawarcie diugoterminowej umowy kupna pomiedzy CEZ, a. s.

i Mostecka uhelna a.s., jest dochodzone na drodze sadowe;j.

Srednioterminowe umowy kupna zawarto ze spétkami Severoeské doly a.s. (na okres 2006-2010 r.), Czech Coal a.s. (na okres
2006-2012 r.), Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s. (na okres 2005-2009 r.) oraz ze spotka Lignit Hodonin, s.r.o. (na okres
2005-2010r.).

Roczne umowy kupna zawiera sie z OKD, a. s. oraz z dostawcami polskiego wegla, niewielkg czes¢ zapotrzebowania na wegiel
kamienny pokryty dostawy probne z produkcji kopaln rosyjskich.

Spalanie biomasy

W ramach portfela odnawialnych zrédet energii Grupy CEZ biomasa znajduje sie na drugim miejscu, przy czym pierwsze miejsce
zajmuje wykorzystanie energii wodnej. Produkcija energii elektrycznej z biomasy w Republice Czeskiej wzrosta w poréwnaniu

z 2007 r. 0 31,2 %, osiggajac prawie 327 GWh, co odpowiada zuzyciu energii elektrycznej w 93 tys. gospodarstw domowych.
Zuzycie biomasy przez CEZ, a. s. w 2008 r. wzrosto w poréwnaniu z 2007 r. pod wzgledem spalanej iloéci o 43,8 %. Najwieksza
czes¢ spalanej biomasy stanowig szczapy drewniane oraz inne rodzaje biomasy odpadowej. Udziat celowych upraw energetycznych
jest nadal niski.

W Republice Czeskiej biomasa spalana jest w elektrowniach zasilanych weglem Hodonin, Pofici, Tisova oraz Dvar Kralové nad Labem.
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Inwestycje
Energetyka jadrowa

Elektrownia jagdrowa Dukovany

W elektrowni jadrowej Dukovany w 2008 r. w dalszym ciggu realizowane byty projekty majace na celu modernizacje elektrowni

i zwiekszenie efektywnosci produkcji energii elektrycznej. Na Il bloku elektrowni zakohczono wymiane przeptywowych elementow
niskocisnieniowych turbin na nowe, dzieki czemu zwiekszono moc osiggalng kazdego z blokéw reaktorowych do 456 MW.
Kontynuowano realizacje projektu modernizacji systemu kontroli sterowania systemami bezpieczenstwa, ktory znaczaco przyczynia
sie do zwiekszenia bezpieczenstwa i efektywnosci eksploatacii.

Elektrownia jagdrowa Temelin

W elektrowni jadrowej Temelin kontynuowano prace przygotowawcze do budowy magazynu wypalonego paliwa. Znaczng ilos¢
Srodkow poswiecono na projekty zwiekszania bezpieczenstwa jgdrowego oraz niezawodnosci produkciji, ktore realizowane sg

w ramach programu ,Bezpiecznie 15 TERA®.

Dnia 11.7.2008 r. spétka CEZ, a. s. ztozyta w Ministerstwie Srodowiska Republiki Czeskiej wniosek o ocene oddziatywan

na srodowisko dotyczgcy ewentualnej dobudowy elektrowni jgdrowej Temelin (tzw. EIA).

Energetyka klasyczna

W 2008 r. ponownie duzo uwagi poswiecono modernizacji portfela produkcyjnego elektrowni zasilanych weglem. Znaczaca czes¢
inwestycji przeznaczono na zwiekszenie udziatu spalania biomasy oraz lepsze zagospodarowanie produktow spalania i odpadow,
ewentualnie na ich likwidacje.

Kompleksowa modernizacja elektrowni TuSimice Il

W 2008 r. zakonczono montaz technologiczny pierwszego etapu wtacznie ze wspolnymi obiektami i zespotami technologicznymi.
Rozpoczeto wstepne kompleksowe proby w zakresie naweglania i usuwania popiotow. Dokonano odbioru czesci obiektow budowlanych.
Przeprowadzono préby cisnieniowe rurociagdw i rozpoczeto operacje czyszczenia.

Kompleksowa modernizacja elektrowni Prunérouv ||

W 2008 r. trwaty przede wszystkim przygotowania do realizacji projektu. W maju 2008 r. opracowano i zatwierdzono projekt
koncepciji - jako pierwszy stopien dokumentacji projektowej budowy. Dnia 6.6.2008 r. ztozono w Ministerstwie Srodowiska
Republiki Czeskiej dokumentacje do celow EIA. Na podstawie przeprowadzonego postepowania badawczego uzupetniono
dokumentacje i nastepnie ponownie ztozono w dniu 12.12.2008 r.

Przygotowywano specyfikacje istotnych warunkoéw zamowien do przetargéow na dostawcow dalszych zespotdéw operacyjnych, aby
istotna cze$¢ umow mogta by¢ zawarta w 2009 r.

Budowa cyklu parogazowego w elektrowni PoCerady

Opracowano zamiar projektu i studium wykonalnosci, zawarto umowe przedwstepng dotyczaca podtaczenia do sieci przesytowe;.
Jako dostawce generalnego wybrano spétke SKODA PRAHA Invest s.r.0. Wydano specyfikacje istotnych warunkéw zaméwienia
do przetargu na dostawce gtéwnych komponentéw cyklu parogazowego.

Dnia 19.12.2008 r. ztozono w Ministerstwie Srodowiska Republiki Czeskiej dokumentacje do celéw EIA, rozpoczeto negocjacje

z RWE dotyczace podtaczenia do sieci przesytowej gazu.

Nowe zrodto w elektrowni Ledvice 1 x 660 MW

W celu zwiekszenia efektywnosci i niezawodnosci transportu przy budowie nowego zrodta i samej eksploatacji elektrowni Ledvice
zbudowano i odebrano bocznice kolejowa wtgcznie z rampa towarowa, ktéra potaczona jest z ogdinokrajowa siecia kolejowa.

Na trzecim etapie przedsiewziecia, ktdry obejmuje budowanie dziatow technologicznych i obiektéw majgcych zastgpi¢ budowle
likwidowane w zwiazku z budowa gtéwnego bloku produkcyjnego nowego zrédta, wykonano grzewczg instalacje gazowa ze stacja
redukcyjna wigcznie z rurociagami oraz nowa stacje chemicznego uzdatniania wody z nowoczesng technologig oczyszczania

przy pomocy mikropiasku. Sfinalizowano remont czesci istniejgcego budynku biurowego i zakonczono budowe konstrukcji surowe;j
nowego budynku o szesciu kondygnacjach.

W lipcu 2008 r. weszto w zycie pozwolenie na budowe gtéwnego bloku produkecyjnego a w styczniu 2009 r. rozpoczeto prace budowlane.
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Oczekiwania dotyczace sytuacji w procesie produkcji energii elektrycznej

W 2009 r. od kwietnia do pazdziernika potrwajg planowane przerwy eksploatacyjne zwigzane z wymiang paliwa na obydwu blokach
elektrowni jgdrowej Temelin. Na poczatku i pod koniec roku z tego samego powodu zostana odstawione blok Il i IV elektrowni
jadrowej Dukovany. W poréwnaniu z rokiem ubiegtym oczekuje sie wzrostu produkcji w elektrowniach jadrowych o 1 TWh.

W trzecim kwartale powinna zosta¢ zakonczona kompleksowa modernizacja blokow B23 i B24 (2 x 200 MW) w potnocnoczeskiej
elektrowni TuSimice zasilanej weglem brunatnym. W czwartym kwartale rozpoczng sie podobne prace na blokach B21 i B22.
Dalsze naprawy o wiekszym zakresie w 2009 r. zaplanowano dla elektrowni Chvaletice (bloki B1 i B2, 2 x 200 MW). W elektrowni
Détmarovice zasilanej weglem kamiennym zostang odstawione 2 bloki (2 x 200 MW) w pierwszym i drugim kwartale w wyniku
awarii absorbera, ktérego naprawe zaplanowano na trzeci kwartat. W zakresie produkcji w blokach zasilanych weglem zatozono
wzrost w poréwnaniu z rokiem ubiegtym do 2,5 TWh.

Ciepto

Sprzedaz energii cieplnej (TJ)

2007 r. 2008 r. Indeks
2008/2007 r. (%)
Grupa CEZ w Republice Czeskiej 10 595 9 001 85,0

Z dniem 1.10.2008 r. nastgpita fuzja spétek Energetika Vitkovice i CEZ, a. s., przy czym od 1.1.2008 r. dziatalno$¢ taczonych spoétek
jest z punktu widzenia ksiegowego traktowana jako dziatalnos¢ spotki sukcesorskiej. Energetika Vitkovice jest w dalszym ciggu
traktowana jako jeden z zaktadéw produkeyjnych CEZ, a. s. o nazwie cieptownia Vitkovice.

W 2008 r. zrealizowano dostawy ciepta o wolumenie 9 001 TJ, byty one 0 1 594 TJ (0 15 %) nizsze niz w ubiegtym roku. Dostawy
ze zrédet CEZ, a. s., wigcznie z cieptownia Vitkovice, w poréwnaniu z rokiem ubiegtym byly o 2 768 TJ nizsze. W zakresie sprzedazy
zrealizowane] za posrednictwem spotki zaleznej CEZ Teplarenska, a.s. w 2008 r. dostawy zwiekszyly sie o 1 174 TJ w poréwnaniu
7 2007 r. (bez zwiazku ze spadkiem w CEZ, a. s.). Spadek wolumenu dostaw CEZ, a. s. byt spowodowany gtéwnie zmniejszeniem
zapotrzebowania przemystu w rejonie cieptowni Vitkovice, elektrowni Pofici i cieptowni Dvar Kralové. Sprzedaz zrealizowana

przez cieptownie Vitkovice zmniejszyta sie w stosunku do ubiegtego roku ze wzgledu na nizsze dostawy dla EVRAZ, Vitkovice

i Dalkia. W elektrowni Pofici i cieptowni Dvar Kralové na wolumen dostaw ciepta negatywnie wptynat gwattowny spadek
zapotrzebowania przemystu wtokienniczego. Kolejnym czynnikiem jest staty trend ocieplania budynkéw i warunki klimatyczne.

Dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej w Republice Czeskiej oraz obroét energia elektryczng
Dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej w Republice Czeskiej

Udziaty majatkowe w branzy dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej w Republice Czeskiej
Dystrybucje energii elektrycznej zapewnia spétka CEZ Distribuce, a. s.
Sprzedaz energii elektrycznej do celéw zuzycia korncowego realizuje spétka CEZ Prodej, s.r.o.

Dystrybucja energii elektryczne;j

W 2008 r. spétka CEZ Distribuce, a. s. zrealizowata dostawy energii elektrycznej dla klientéw korcowych o wolumenie 33 960 GWh.
Wzrost 0 820 GWh w poréwnaniu z rokiem ubiegtym wynikat gtownie ze zwiekszenia wolumenu dystrybuciji na poziomie wysokiego
napiecia o 590 GWh, niskiego napiecia o 425 GWh i rownoczesnie ze spadku wolumenu energii elektrycznej dystrybuowane;j

na poziomie najwyzszego napiecia o 195 GWh.

Republika Czeska - dystrybucja energii elektrycznej do klientow koncowych (GWh)
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Liczba punktéw odbiorczych zwiekszyta sie w stosunku do ubiegtego roku o 22 tysiecy i wynosi 3 517 tysiecy.
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Inwestycje

W 2008 r. w branzy dystrybucyjnej realizowano gtéwnie inwestycje na zadanie klientow, inwestycje w sieci kablowe, napowietrzne
oraz rozdzielnie, transformatorownie i transformatory.

Do najwazniejszych nalezaty:

m linia 110 kV Mirovka - Hlinsko,

m transformatorownia 110/22 kV w strefie przemystowej MoSnov,
m Ostrava Rudna, transformatorownia 110/22 kV,

m Pofici, transformatorownia 110/35 kV, remont 110 kV,

m Béla nad Radbuzou, budowa nowej transformatorowni 110 kV,
m rozdzielnia 110 kV Tynec,

m rozdzielnia Pfibor 110 kV - zakonczenie remontu.

Sprzedaz energii elektrycznej

Spétka CEZ Prodej, s.r.o. sprzedata w 2008 r. ogdtem 28 386 GWh (w tym podmiotom w Grupie CEZ 2 285 GWh). W stosunku
do ubiegtego roku sprzedaz do celdéw zuzycia koncowego zmniejszyta sie 0 20 GWh (0 0,1 %). Zmniejszenie sprzedazy duzym
odbiorcom o 197 GWh skompensowat wzrost sprzedazy matym odbiorcom o 214 GWh.

Republika Czeska - sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym (GWh)
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W sprzedaz energii elektrycznej w Grupie CEZ
sprzedaz energii elektrycznej poza Grupg CEZ

Sprzedaz energii elektrycznej na 2009 r.

Spétka CEZ Prodej, s.r.0. oczekuje, iz sprzedaz energii elektrycznej czynnej klientom koncowym wynosita bedzie 27 463 GWh.
Zatozono zmniejszenie 0 923 GWh (o 3,3 %), dotyczy ono przede wszystkim duzych odbiorcéw na poziomie wysokiego

i najwyzszego napiecia i jest wynikiem sytuacji ekonomicznej na swiecie (kryzys gospodarczy).

Sprzedaz energii elektrycznej w krajach, w ktérych nie dziataja spétki dystrybucyjne Grupy CEZ

Grupa CEZ z powodzeniem rozwija sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym takze w innych krajach Europy Srodkowe;.
W kampanii na 2009 r. udato sie zdoby¢ pozycje na rynku w Polsce i na Wegrzech, gdzie pozyskano odpowiednio 5 i 19 klientow,
ktorym dostarczymy odpowiednio 587 GWh i 746 GWh. Na Stowacji liczba klientow w kampanii na 2009 r. w poréwnaniu z 2008 r.
zwiekszyta sie 0 69 podmiotow.

Obrot energia elektryczna

Obrot na rynku hurtowym energii elektrycznej i innych towaréw energetycznych

Obrot handlowy na rynkach hurtowych energii elektrycznej i innych towardw energetycznych w poszczegodlnych krajach europejskich,
w ktérych dziata Grupa CEZ, realizujg centralnie odpowiednie jednostki organizacyjne spétki CEZ. Chodzi o nastepujace rodzaje
dziatalnosci handlowej:

m sprzedaz energii elektrycznej wyprodukowanej we wtasnych zrodtach na rynkach hurtowych,

m sprzedaz ustug wspomagajacych, $éwiadczonych przez elektrownie Grupy CEZ,

m pozyskiwanie energii elektrycznej na rynku hurtowym w celu jej sprzedazy klientom korncowym,

m obrot energig elektryczna, uprawnieniami EUA, CER, gazem ziemnym oraz weglem kamiennym na rynku hurtowym.
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Dziatajac na rynkach poszczegolnych panstw, spotki Grupy CEZ musza uwzgledniaé ich konkretna sytuacje w zakresie przepisow
prawa energetycznego obowigzujacych w danym kraju, postepu liberalizacji rynku energii elektrycznej, rownowagi podazy i popytu,
mozliwosci dostaw transgranicznych i podobnie. W krajach niewymagajacych licencji na obrot energiag elektryczng lub udzielajgcych
licenciji takze podmiotom, ktére nie zostaty zatozone na podstawie prawa danego kraju, CEZ, a. s. uczestniczy w obrocie bezposrednio
(Austria, Niemcy, Polska, Kosowo). W pozostatych krajach w 2008 r. spétka CEZ, a. s. prowadzita obrét za posrednictwem spétek
zaleznych posiadajacych miejscowe licencje (Wegry, Stowacja, Rumunia, Butgaria, Serbia). Spotki Grupy CEZ produkujace lub
dostarczajgce energie elektryczng klientom koncowym sg zawsze podmiotami miejscowego prawa. Na rynkach pozostatych
towardw (uprawnienia emisyjne EUA, CER, wegiel kamienny, gaz ziemny) CEZ, a. s uczestniczy w obrocie bezposrednio.
Republika Czeska

Ze wzgledu na wzrost zuzycia energii elektrycznej w kraju i zmniejszenie dyspozycyjnych mocy produkcyjnych w Republice Czeskiej
przy zachowaniu transgranicznych zdolnosci przesytowych w 2008 r. zgodnie z oczekiwaniami nastapito zréwnanie podazy

z popytem, wobec czego zrownaty sie takze ceny na rynkach hurtowych Republiki Czeskiej oraz Federalnej Republiki Niemiec.

Z tym idzie w parze spadek salda eksportowego Republiki Czeskiej w 2008 r. do wartosci 11,5 TWh na poziomie sieci przesytowe;.
W zwigzku z tym wyniki spoétki CEZ nie sg juz uzaleznione od sprzedazy zagranicznej. Produkcja czeskich elektrowni sprzedawana
jest prawie wytacznie na czeskim rynku energii elektrycznej w formie hurtowej za posrednictwem Praskiej Gietdy Energii lub
elektronicznych platform brokerskich, ewentualnie za posrednictwem spoétki zaleznej CEZ Prodej, s.r.0. w formie dostaw

dla odbiorcow koncowych.

W 2008 r. spétka CEZ, a. s. stworzyta standardowy produkt w zakresie sprzedazy energii elektrycznej na kilka lat (konkretnie

na 3 lata z gory) w celu wykorzystania zainteresowania rynku dotyczacego produktow pozwalajgcych na czesciowe zabezpieczenie
sprzedazy przed mozliwymi wahaniami cen.

Elektrownie znajdujace sie na terenie Republiki Czeskiej Swiadczyty ustugi wspomagajgce operatorom sieci przesytowych w Republice
Czeskiej i w Republice Stowackiej, w mniejszym zakresie takze operatorom sieci dystrybucyjnych w Republice Czeskiej.

Polska

Energia wyprodukowana w obydwu elektrowniach zostata sprzedana na polskim rynku hurtowym energii elektrycznej. W przypadku
elektrowni ELCHO od 1.4.2008 r. wykorzystano ustawowy schemat kompensacyjny dla elektrowni, w ramach ktérego dobrowolnie
rozwiazano kontrakty dtugoterminowe na sprzedaz energii elektrycznej przed uptywem ich waznosci.

Elektrownia Skawina i w mniejszym stopniu takze elektrownia ELCHO swiadczyty ustugi wspomagajace na rzecz operatora sieci
przesytowej.

Butgaria

Elektrownia Varna dostarczata energie elektryczng gtéwnie na rynku regulowanym i w ramach wyznaczonych przez prawo takze

na wolnym rynku. Ponadto $wiadczyta ustugi wspomagajace na rzecz operatora sieci przesytowej. Dostawy dla klientow
uprawnionych do kupowania energii na wolnym rynku zapewniata spotka CEZ Trade Bulgaria EAD, kupujaca energie elektrycznag
na miejscowym wolnym rynku, wraz z CEZ, a. s. Dostawy do klientéw kohcowych w regulowanym segmencie rynku zapewniata
spotka CEZ Elektro Bulgaria AD, kupujaca energie elektryczng na miejscowym rynku regulowanym.

Rumunia

Dostawy dla klientow koncowych na wolnym i regulowanym rynku realizowata spétka CEZ Vanzare S.A., kupujaca energie
elektryczna dla klientow w segmencie regulowanym na miejscowym regulowanym rynku.

Stowacja

W 2008 r. nowo zatozona spotka CEZ Slovensko, s.r.0. rozpoczeta dostawy dla klientow koncowych, ktorym dostarczyta ogotem
0,5 TWh energii elektryczne;j.

Handel na wtasny rachunek

Poza sprzedaza energii elektrycznej z wasnych zrédet oraz pozyskiwaniem energii elektrycznej dla klientdw korcowych Grupa CEZ
przeprowadzita transakcje handlowe na 67 TWh energii elektrycznej z dostawa w 2008 r. W poréwnaniu z tym dla dostaw w 2007 r.
wolumen obrotow wynosit 24 TWh, natomiast dla dostaw na 2009 r. juz na dzien 1.3.2009 r. osiagnat 124 TWh. Transakcje te
petnity po czesci funkcje zabezpieczen przysztej sprzedazy energii elektrycznej z wtasnej produkcji lub pozyskiwania energii
elektrycznej dla odbiorcow koncowych, po czesci chodzito o zakupy energii elektrycznej w przypadku niedoboru wtasnych zrodet,
gtownym ich celem jednak byto wypracowanie dodatkowego zysku w zwiazku z wykorzystaniem okazji arbitrazowych lub innych
form obrotu spekulacyjnego na rynkach hurtowych. Przedmiotem obrotu prowadzonego przez CEZ, a. s. na wiasny rachunek sa
gtéwnie tradycyjne towary takie jak energia elektryczna lub uprawnienia emisyjne EUA. Nowym rodzajem dziatalnosci spétki CEZ, a. s.
w 2008 r. byt handel weglem kamiennym na gietdzie ICE Londyn, gdzie uczestniczyta ona w obrocie produktami typu futures,

oraz na rynku OTC organizujgcym transakcje typu swap dotyczace produktow towarowych. Spotka zrealizowata na tych rynkach
transakcje o catkowitym wolumenie 3,9 miliona ton. Rbwnoczesnie rozpoczeta obrot gazem ziemnym na gietdzie produktow futures
ICE Londyn, zawierajac transakcje na 15,8 miliona therméw. Obrdét tymi towarami ma znaczenie takze w zwiazku z przygotowaniami
do eksploatacji nowych zrodet wykorzystujacych jako paliwo wegiel kamienny lub gaz ziemny. W 2008 r. spétka CEZ, a. s. ponadto
przeprowadzita transakcje uprawnieniami EUA i kredytami CER o wolumenie 191 milionéw ton. Handel na wtasny rachunek
podlega standardowym regutom zarzgdzania ryzykiem.
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Grupa CEZ wyprodukowata %
energii elektrycznej ze zréodet odnawialnych
Udziat Grupy CEZ w produkgji energii elektrycznej

ze zrodet odnawialnych w Republice Czeskiej wynosi 52 %.
Pierwszenstwo w zakresie produkcji energii ze zrodet
odnawialnych nalezy do elektrowni wodnych - 73 %,

drugie migjsce zajmuje spalanie biomasy - 27 %.




odnawialnych zrédet energ

na przyktad energia wodna, jak réwniez nowy




Dziatalno$é Grupy CEZ
za granica

Rzeczpospolita Polska

Srodowisko biznesowe

Polski rynek jest zliberalizowany, wszyscy uprawnieni klienci majg mozliwo$¢ wyboru dostawcy energii elektrycznej. Ceny hurtowe
energii elektrycznej w Polsce obecnie znajduja sie ponizej poziomu cen energii elektrycznej w Niemczech i Republice Czeskiej,
aczkolwiek w ciggu 2008 r. wyraznie przyblizyty sie do cen na rynku niemieckim. W nastepujgcych latach oczekuje sie ich petnej
konwergenciji. W 2008 r. rozwiazano kontrakty dtugoterminowe na dostawy energii elektrycznej, co przyczynito sie do zwiekszenia
ptynnosci rynku. Trwa proces stopniowej deregulacji cen dla klientdow korncowych.

Polska ma obowiazek wdrozenia dyrektyw Unii Europejskiej dotyczacych w szczegdlnoéci liberalizacji rynku i obnizenia emisji CO..
W 2008 r. odbyta sie pierwsza prywatyzacja udziatdw mniejszosciowych w jednym z panstwowych przedsiebiorstw energetycznych.
Oczekuije sie, iz proces ten bedzie kontynuowany w nastepujacych latach.

Produkcja energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych i ciepta opiera sie na systemie certyfikatéw dla producentéw energii
elektrycznej (zielonych dla zrédet odnawialnych, czerwonych i zottych dla skojarzonego wytwarzania ciepta i energii elektrycznej

z wegla lub gazu). Z drugiej strony podmioty sprzedajgce energie elektryczng maja obowigzek dostarczania pewnej czesci energii
elektrycznej ze zrodet odnawialnych. W 2008 r. jej udziat wynosit 7 %. Rozwdj projektéw elektrowni wiatrowych, ktdore w wiekszosci
znajdujg sie na etapie wniosku o licencje, przebiega w szybkim tempie gtdéwnie na pétnocy kraju.

W zwigzku z polityka ekologiczng Unii Europejskiej Grupa CEZ rozwaza mozliwo$¢ budowy w Polsce zrédet innych niz zasilane
weglem kamiennym, z nizszym poziomem emisji, w szczegdlnosci chodzi o elektrownie parogazowe. W tym celu poszukuije sie
odpowiednich lokalizaciji.

Produkcja energii elektrycznej

W 2008 r. elektrownie Grupy CEZ w Polsce wyprodukowaly 2 849 GWh energii elektrycznej, czyli o 1 217 GWh (o 30 %) mniej niz
w 2007 r. Powodem zmnigjszenia produkcji byta optymalizacja przychodoéw z uprawnien emisyjnych, kompensacji za rozwigzanie
umow dtugoterminowych z PSE SA oraz zielonych i czerwonych certyfikatéw.

Produkcja energii elektrycznej w Polsce brutto (GWh)
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W elektrownie wodne, stoneczne i wiatrowe

Moc zainstalowana na dzien 31.12.2008 r.
Moc zainstalowana zrédet produkcyjnych Grupy CEZ w Polsce wynosita 730 MW (w tym elektrownie zasilane weglem 728 MW,
elektrownie wodne 2 MW).
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Rozmieszczenie zrédet produkcyjnych Grupy CEZ w Polsce

—
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W 2 elektrownie zasilane weglem kamiennym
W 1 elektrownia wodna

Spis elektrowni Grupy GEZ w Polsce

Elektrownie zasilane weglem

ELCHO Elektrocieptownia Chorzow wegiel kamienny 2x119,2 2003 N
ELCHO sp. z 0.0.
Skawina Elektrownia Skawina S.A. wegiel kamienny 4 x 110; 1 x 50 1957 czedciowo 2008 r.

Elektrownie zasilane
weglem razem 728,4

1 ELCHO spetnia limity emisji SOx od wprowadzenia do eksploatacji.

Mate elektrownie wodne

Skawina/Skawinka " Elektrownia Skawina S.A. 1x16 1961 r.
Mate elektrownie wodne razem 1,6

' Od maja 2008 r. elektrownia wycofana z eksploatacji w zwiazku z zaplanowanym remontem generalnym.
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State paliwa kopalniane oraz sorbenty

Gtownym dostawcag wegla kamiennego dla polskiej elektrowni ELCHO jest spétka Kompania Weglowa S.A. z Katowic, z ktora
posiadamy umowe dtugoterminowa (ok. 800 tys. ton/rok). Elektrownie Skawina zaopatrujg trzej najwazniejsi dostawcy wegla
energetycznego: dwie spotki handlowe - Kompania Weglowa S.A. i Katowicki Holding Weglowy S.A. oraz Jastrzebska Spotka
Weglowa S.A. W elektrowni Skawina stopniowo ogranicza sie wykorzystywanie mniej wartosciowych paliw. Dostawy realizowane sg
na podstawie kontraktow jednorocznych i zamowien.

W obydwu polskich elektrowniach Grupy CEZ w coraz wiekszym stopniu realizowane jest spalanie biomasy. W 2008 r. elektrownia
Skawina wyprodukowata 84,9 GWh energii elektrycznej z biomasy (ok. 10 % produkciji). Kolejne 41,5 GWh energii elektrycznej

z biomasy wyprodukowata elektrownia ELCHO, w ktorej spalanie paliwa tego rodzaju w 2008 r. byto dopiero na etapie wdrazania.
W 2009 r. oczekujemy zwiekszenie tej produkcji mniej wiecej o 40 %.

Oczekiwania dotyczace sytuacji w produkcji energii elektrycznej

Przewiduje sie, iz produkcja elektrowni ELCHO zmniejszy sie w 2009 r. w stosunku do ubiegtego roku o okoto 15 %, w wyniku
ksztattowania sie cen na rynku i przeprowadzonej optymalizacji produkcji energii elektrycznej i ciepta. Produkcja energii
elektrycznej w elektrowni Skawina powinna ksztattowac sie na podobnym poziomie jak w 2008 r., przy czym wykorzystane zostanie
70 % rocznego przydziatu uprawnien do emisji CO,. Waznym wydarzeniem w Skawinie bedzie remont generalny turbiny nr 5 oraz
trwajaca okoto pot roku przerwa w dostawach ciepta dla Krakowa z powodu planowanej wymiany czesci rurociagu gtownego, ktory
nie nalezy do elektrowni Skawina.

Ciepto

W 2008 r. polskie elektrownie dostarczyty 5 009 TJ ciepta, o 1 % wiecej niz w 2007 r. Elektrownia ELCHO dostarczyta 2 377 TJ
ciepta dla Katowic, Chorzowa, Siemianowic Slaskich i Swietochtowic. W poréwnaniu z 2007 r. nastapito nieznaczne zwiekszenie
dostaw ciepta, poniewaz realizowano program wspierania niskoemisyjnych zrodet ciepta, czyli podtgczania odbiorcow koncowych
spalajacych wegiel do ogrzewania centralnego. Elektrownia Skawina dostarczyta 2 632 TJ do Krakowa i Skawiny.

Udziaty majatkowe

Elektrownia Skawina S.A. i Elektrocieptownia Chorzow ELCHO sp. z 0.0.

Od maja 2006 r. do Grupy CEZ naleza dwie spdtki eksploatujace elektrownie — Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. oraz
Elektrownia Skawina S.A. Elektrownia ELCHO prowadzi skojarzong produkcje energii elektrycznej i ciepta w dwoch nowoczesnych
blokach. Wtascicielem obydwu elektrowni jest CEZ, a. s. za poérednictwem spdtek zarejestrowanych w Krolestwie Niderlanddw.

W przypadku elektrowni ELCHO sg to spoétki CEZ Silesia B.V. oraz CEZ Chorzow B.V. (75,2 % udziatow), natomiast w przypadku
elektrowni Skawina spotka CEZ Poland Distribution B.V. W 2008 r. odkupiono udziat Skarbu Panstwa w elektrowni Skawina,

w wyniku czego udziat Grupy CEZ zwigkszyt sie do 99,91 % akcji. Pod koniec 2008 r. w elektrowni rozpoczeto proces odkupu akcji
akcjonariuszy mniejszosciowych (squeeze-out). Po jego zakonczeniu w marcu 2009 r. spotka CEZ Poland Distribution B.V. stata sie
100 % wtascicielem tej spotki.

CEZ Polska sp. z o.0.

Spotka serwisowa majgca siedzibe w Warszawie. W 2008 r. zwiekszono jej kapitat zaktadowy do 6 900 tys. ztotych. Podstawowym
celem spdiki jest $wiadczenie ustug serwisowych i menedzerskich Grupie CEZ na terenie Polski. Réwnoczesénie reprezentuje
Grupe CEZ na obszarze Polski i stanowi wsparcie dla zespotu akwizycyjnego na wypadek ewentualnych dalszych akwizycji.

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.

Gtéwnym zadaniem spotki jest prowadzenie obrotu energig elektryczng na terenie Polski. Spotka posiada w tym zakresie odpowiednig
licencje. W 2008 r. zwiekszono jej kapitat zaktadowy do 3 620 tys. ztotych.

CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0.

Spotka ta powstata w 2007 r. i jest wykorzystywana jako spotka serwisowa dla projektow na terenie Polski. W 2008 r. zwiekszono jej
kapitat zaktadowy do 88 tys. ztotych.
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Republika Butgarii

Srodowisko biznesowe

Na butgarskim rynku energii elektrycznej, ktdry na mocy ustawy o energetyce wedtug oficjalnych informacji miat zostac¢ zliberalizowany
na dzien 1.7.2007 r., nadal istnieje system kontyngentéw na dostawy energii elektrycznej za ceny regulowane przez panstwo. Po cenach
tych dostarcza sie 83 % wolumenu energii elektrycznej. Aczkolwiek ceny te wzrosty o 17-30 %, nadal sg one na poziomie ok. 50 %
cen rynkowych w sgsiednich panstwach. Fakt ten uniemozliwia rzeczywistg liberalizacje rynku energii elektrycznej i zmniejsza moce
produkcyjne, ktére mozna wykorzystywaé w wolnym obrocie. Druga znaczacg ingerencjg w rynek ze strony panstwa jest ograniczenie
eksportu do 25 % dostaw dla klientéw koncowych w Butgarii. Unia Europejska w pierwszej potowie 2008 r. zainicjowata proces
prawny zmierzajgcy do zniesienia ograniczen eksportu oraz jasnego i przejrzystego rozdziatu kontyngentéw regulowanych dostaw
energii elektrycznej, co powinno poprawié pozycje Grupy CEZ.

W 2008 r. Butgaria utrzymata swojg pozycje eksportera energii elektrycznej pomimo trwajgcego retrofitu elektrowni Marica Iztok Il
zasilanej weglem brunatnym oraz odstawienia bloku zasilanego weglem brunatnym w elektrowni Bobov Dol. Sposrdd planowanych
nowych zrédet dla Butgarii zasadnicze znaczenie ma budowa elektrowni jgdrowej Belene (2 x 1 000 MW). Szybko rozwija sie obszar
zrddet odnawialnych, do 2010 r. produkcija farm wiatrowych powinna wynosi¢ 1 000 MW, zaplanowano takze trzy elektrownie wodne
o catkowitej mocy zainstalowanej 775 MW.

Produkcja energii elektrycznej

W Butgarii Grupa CEZ produkuje energie elektryczng w elektrowni Varna, gdzie w 2008 r. wyprodukowano 3 610 GWh - o 125 GWh
(0 3 %) mniej nizw 2007 r.

Produkcja energii elektrycznej w Butgarii brutto (GWh)
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Moc zainstalowana
W regionie Europy Potudniowo-Wschodniej Grupa CEZ posiada i eksploatuje jedyna elektrownie zasilang weglem o mocy
zainstalowanej 1 260 MW. Elektrownia ta znajduje sie w Warnie w Butgarii.

Lokalizacja zrédta produkcyjnego Grupy CEZ w Republice Butgarii

WARNA
VARNA B ©

® SOFIA

W 1 elektrownia zasilana weglem kamiennym
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Spis elektrowni Grupy CEZ w Bulgarii

Elektrownie zasilane weglem

Elektrownia Wiasciciel Rodzaj paliwa  Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia Rok odsiarczenia
na dzien 31.12.2008 r. do eksploataciji
Varna TEC Varna EAD wegiel kamienny 6x210 1968-1969,
1977-1979
Elektrownie zasilane weglem razem 1260

Stale paliwa kopalniane oraz sorbenty
W 2008 r. wegiel kamienny dla butgarskiej elektrowni Varna w potrzebnej ilosci 1,7 miliona ton zapewniono z importu, w tym
1,4 miliona ton (81 %) z Federacji Rosyjskiej i Ukrainy a 0,3 miliona ton z Wietnamu.

Oczekiwania dotyczace sytuacji w produkcji energii elektrycznej
Na 2009 r. zaplanowano zwiekszenie produkcji w TEC Varna EAD w poréwnaniu z 2008 r. o okoto 36,9 %. Powodem jest wyzszy
oczekiwany wolumen sprzedazy na regulowanym i wolnym rynku.

Ciepto
TEC Varna EAD produkuje i sprzedaje ciepto tylko w bardzo matych ilosciach, ktére dostarczane sa do okolic elektrowni. Przychody
Z jego sprzedazy w wysokosci 1 miliona CZK maja marginalne znaczenie.

Dystrybucja energii elektrycznej

Spodtka dystrybucyjna CEZ Razpredelenie Bulgaria AD dostarcza energie elektryczng okoto 40 % klientéw koncowych w Butgarii.
W 2008 r. wolumen energii elektrycznej dystrybuowanej do klientéw koncowych w poréwnaniu z 2007 r. zwiekszyt sie 0 376 GWh
(0 4 %), osiagajac 8 747 GWh.

Energia elektryczna dystrybuowana do klientéw koncowych w Butgarii (GWh)
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Sprzedaz energii elektrycznej

Sprzedaz energii elektrycznej w Butgarii realizowana jest przez spotke CEZ Elektro Bulgaria AD, ktora w 2008 r. sprzedata klientom
koncowym ogoétem 8 617 GWh, natomiast 4 GWh na rynku hurtowym. W stosunku do ubiegtego roku sprzedaz do celéw zuzycia
koncowego zwiekszyta sie 0 335 GWh (0 4 %). Spdtka ta moze sprzedawac energie elektryczng takze klientom na wolnym rynku.
CEZ Elektro Bulgaria AD dostarcza energie elektryczng zaréwno klientom na rynku regulowanym (w wiekszosci), jak réwniez
klientom na wolnym rynku.

Sprzedaz energii elektrycznej w Butgarii (GWh)
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B sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym poza Grupa CEZ
W sprzedaz energii elektrycznej klientom korcowym w Grupie CEZ

Liczba punktéw odbiorczych zwiekszyta sie w stosunku do ubiegtego roku o 40 tysiecy i wynosi 2 007 tysiecy.

Sprzedaz energii elektrycznej na 2009 r.
W 20009 r. sprzedaz energii elektrycznej powinna by¢ na podobnym poziomie jak w 2008 r.
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Udziaty majatkowe

CEZ Bulgaria EAD

Podstawowym celem spétki jest $wiadczenie ustug serwisowych i menedzerskich Grupie CEZ na obszarze Butgarii. Réwnocze$nie
reprezentuje Grupe CEZ na tym terenie i stanowi wsparcie dla zespotu akwizycyjnego na wypadek ewentualnych dalszych akwizycji.
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

Gtownym przedmiotem dziatalnosci spotki jest dystrybucja energii elektrycznej w regionie Plevna, miasta stotecznego Sofii i okolic.
Swoje cele realizuje przede wszystkim dzieki dobrej konserwacji i rozwojowi stanu technicznego elektrycznej sieci dystrybucyjne;j,
niezbednej konserwacji urzadzen i wyposazenia oraz budowaniu sieci dystrybucyjnej zgodnie z prognozami rozwoju ekonomicznego
panstwa i oczekiwaniami dotyczacymi zmian w zakresie zuzycia energii elektrycznej w regionie. Program inwestycyjny koncentruje
sie na poprawie jakosci dostaw energii elektrycznej, zmniejszeniu strat technicznych i handlowych oraz skréceniu czasu napraw.
CEZ Elektro Bulgaria AD

Spotka prowadzi sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym. Zostata zatozona w odpowiedzi na wymogi butgarskiego
ustawodawstwa dotyczace oddzielenia dystrybucji od pozostatych dziedzin dziatalnosci koncernéw energetycznych.

TEC Varna EAD

Jedynym wtascicielem elektrowni Varna jest od pazdziernika 2006 r. spétka CEZ, a. s. Elektrownia Varna potozona jest w regionie
potnocno-wschodnim Butgarii w poblizu portu czarnomorskiego noszgcego te sama nazwe.

CEZ Trade Bulgaria EAD

Od 2005 r. spotka posiada licencje na obrét energig elektryczng na okres 10 lat.

CEZ Laboratories Bulgaria EOOD

Spotka zostata zatozona ze wzgledu na koniecznosc¢ spetnienia wymogow prawnych w zakresie oddzielenia dziatalnosci zwigzanej
z weryfikacja licznikow energii elektrycznej od ich dystrybuciji i zakupu. Proces ten stanowi czes¢ sktadowa unbundlingu w Butgarii.
W marcu 2008 r. spotka ta pozyskata licencje Panstwowej Agencji Nadzoru Metrologicznego i Technicznego na dziatalnos¢

w zakresie poczatkowej i regularnej weryfikacji licznikow energii elektrycznej. Pozyskanie licencji poprzedzone byto pozyskaniem
certyfikatu ISO.

CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD

Ta w 100 % zalezna jednostka zostata zatozona w 2008 r. w formie spotki akcyjnej z kapitatem zaktadowym w wysokosci 700 tys. BGN
i ma siedzibe w Warnie. Jej zatozenie zwigzane jest z przygotowaniami do projektu budowy w Warnie zrodta parogazowego

o planowanej mocy zainstalowanej 880 MW. Projekt ten jest znaczacy z punktu widzenia optymalizacji portfela produkcyjnego

i wzmocnienia pozycji Grupy CEZ na rynku butgarskim.

Rumunia

Srodowisko biznesowe

Rumunski sektor energetyczny przechodzi transformacije, szybko zblizajgc sie do modelu bedgcego standardem w innych krajach
Unii Europejskiej. Poszczegolne czynnosci oddzielono pod wzgledem prawnym (unbundling) i czesciowo sprywatyzowano.
Wiekszos¢ aktywow produkeyjnych skoncentrowana jest w trzech spotkach bedacych w posiadaniu skarbu panstwa, z ktorych
kazda zarzadza elektrowniami okreslonego typu. Niektore cieptownie miejskie lub lokalne nalezg do gmin. Sektor produkcyjny
otwiera sie na zagraniczne inwestycje, zazwyczaj w formie wspolnych przedsiewzie¢ z miejscowym partnerem. Sie¢ przesytowa
znajduje sie pod zarzgdem spotki Transelectrica. Segment dystrybuciji jest zdecydowanie najbardziej otwartym — 3 regiony
obstuguje Electrica nalezaca do panstwa, pozostate 5 czesci sieci sprywatyzowano na rzecz zagranicznych inwestorow. Dziatalnos¢
regulacyjng wykonuje ANRE.

Rynek energii elektrycznej znajduje sie na etapie przejsciowym, szybko zmierzajac do liberalizacji. Okoto 40 % klientow posiada
status klientéw uprawnionych do kupowania energii na wolnym rynku, pozostate 60 % podlega regulacji. Znaczaca czes¢
produkcji sprzedawana jest na nowo powstatych platformach handlowych w formie kontraktow rocznych lub dostaw dziennych.
Organizatorem rynku energii elektrycznej jest spotka OPCOM. Rumunia wspiera produkcje energii elektrycznej ze zrodet
odnawialnych za posrednictwem tzw. taryfy feed-in oraz zielonych certyfikatow. W 2008 r. uchwalono nowa ustawe, ktérej celem jest
wsparcie produkcji energii ze zrédet odnawialnych. Wprowadza ona korzystniejsze warunki w zakresie ich budowy. W momencie
przystapienia do Unii Europejskiej Rumunia stata sie cztonkiem systemu obrotu uprawnieniami do emisji CO, (EU ETS)

i zaakceptowata plan realizacji LCPD (regulacja emisji SOy, NOy i pytow).

26.8.2008 r. Grupa CEZ zainwestowata w projekt farm elektrowni wiatrowych Fantanele i Cogealac w komitacie Constanta

w Rumunii. Oczekuje sig, iz stopniowa finalizacja budowy obydwu farm o catkowitej mocy zainstalowanej 600 MW nastapi w latach
2009-2010. Pierwszy etap projektu jest juz realizowany, trwa postepowanie dotyczgce zezwolenia na realizacje drugiego etapu.
Ponadto Grupa CEZ rozwija kilka projektéw w dziedzinie spalania biomasy.
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Dystrybucja energii elektrycznej
Dystrybucije energii elektrycznej w Rumunii realizuje spdtka CEZ Distributie S.A. W 2008 r. wolumen energii elektryczne;
dystrybuowanej do klientéw korncowych w poréwnaniu z 2007 r. zmniejszyt sie 0 417 GWh (0 5 %) do 8 281 GWh.

Energia elektryczna dystrybuowana do klientéw koncowych w Rumunii (GWh)
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Liczba punktéw odbiorczych zwiekszyta sie w stosunku do ubiegtego roku o 31 tysiecy i wynosi 1 400 tysiecy.

Sprzedaz energii elektrycznej

Sprzedaz energii elektrycznej w Rumunii realizuje spétka CEZ Vanzare S.A., ktéra w 2008 r. sprzedata ogdétem 3 439 GWh energii
elektrycznej klientom koncowym (w tym w Grupie CEZ 248 GWh), natomiast 625 GWh w obrocie na rynku hurtowym. W stosunku
do ubiegtego roku sprzedaz do celdéw zuzycia koncowego zmniejszyta sie o0 195 GWh (0 5 %).

Sprzedaz energii elektrycznej w Rumunii (GWh)
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B sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym poza Grupa CEZ
sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym w Grupie CEZ

Sprzedaz energii elektrycznej na 2009 r.
Pomimo postepujacej liberalizacji rynku i warunkdéw rynkowych niekorzystnych dla klientow uprawnionych do zakupoéw energii
elektrycznej na wolnym rynku spétka CEZ Vanzare S.A. w 2009 r. planuje sprzedac¢ klientom koncowym 3 279 GWh.

Udzialy majatkowe

CEZ Distributie S.A.

Spotka prowadzi wytgcznie dystrybucije energii elektryczne;.

CEZ Romania S.R.L.

Podstawowym celem spétki jest $wiadczenie ustug serwisowych i menedzerskich Grupie CEZ na terenie Rumunii. Réwnocze$nie
kompleksowo reprezentuje Grupe CEZ na tym obszarze i stanowi wsparcie dla zespotu akwizycyjnego na wypadek potencjalnych
dalszych akwizyciji.

CEZ Vanzare S.A.

Spodtka powstata w 2007 r. poprzez wydzielenie ze spoétki Electrica Oltenia S.A. Prowadzi sprzedaz energii elektrycznej klientom
koncowym, ma siedzibe w Craiowie.

CEZ Servicii S.A.

Spétka CEZ Servicii S.A. powstata w celu $wiadczenia ustug wspétdzielonych spotkom Grupy CEZ w Rumunii.

CEZ Trade Romania S.R.L.

Spodtka ta zostata zatozona do celdw obrotu energig elektryczna, na ktéry otrzymata licencje.
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Okazje do akwizycji

Elektrownia jagdrowa Cernavoda

W dniu 22.12.2008 r. spétka CEZ, a. s. podpisata umowe inwestycying dotyczaca zatozenia spétki projektowej ,S.C. EnergoNuclear S.A.“,
ktorej celem bedzie budowa, uruchomienie i eksploatacja blokéw nr Il i IV w rumunskiej elektrowni jadrowej Cernavoda.
Zgodnie z projektem moc tych nowych blokéw powinna wynosic¢ 2 x 720 MW. Umowe podpisata spotka Societatea Nationala
Nuclearelectrica S.A. (51 %) z sze$cioma inwestorami wiacznie ze spotkg CEZ, a. s., ktérej udziat wynosi 9,15 %.

Elektrownia parogazowa Galati

Dnia 20.11.2008 r. spétka CEZ, a. s. podpisata protokédt o wspdtpracy z rumunskimi spétkami energetycznymi Termoelectrica

i Electrocentrale Galati SA.

Okre$lono w nim wszystkie niezbedne kroki potrzebne do zatozenia wspdinego przedsiebiorstwa CEZ, a. s. i Electrocentrale
Galati SA, ktérego wiascicielem wiekszosciowym stanie sie CEZ, a. s. Celem wspdlnego przedsiebiorstwa jest modernizacja
istniejacej elektrowni gazowej i budowa nowego bloku. Przewiduje sig, iz moc zainstalowana nowego bloku gazowego bedzie
wynosita 400 MW. Decyzja dotyczaca ostatecznej postaci nowego bloku podjeta zostanie na podstawie studium wykonalnosci.

Republika Turcji

Srodowisko biznesowe

Zuzycie energii elektrycznej w Turcji zwieksza sie w szybkim tempie w wyniku dynamicznego rozwoju gospodarki narodowej i zmiany
stylu zycia, ktory staje sie coraz bardziej podobny do krajow Europy Zachodniej. Taki trend potrwa w kolejnym dziesiecioleciu,

w zwigzku z czym rosngce zuzycie energii bedzie wymagato budowy nowych zrodet. Panstwo tureckie postrzega prywatnych
inwestorow jako gtéwne zrodto srodkow inwestycyjnych na te zrodta, juz obecnie stara sie stworzy¢ dla nich korzystne warunki,
przede wszystkim poprzez liberalizacje rynku i wprowadzenie zaawansowanego systemu obrotu energig elektryczna.

Grupa CEZ monitoruje wydarzenia na rynku tureckim i identyfikuje odpowiednie okazje inwestycyjne. W 2008 r. odbyta sie
prywatyzacja pierwszych trzech sposrod mniej wiecej dwudziestu tureckich spotek dystrybucyjnych w formie przetargu publicznego.
Spétka CEZ, a. s. odniosta w tym przetargu sukces, przedstawiajac oferte nabycia spotki Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

Spétka CEZ, a. s. weszta na rynek turecki poprzez akwizycje spotki dystrybucyjnej Sedas w partnerstwie z turecka spotka
holdingowag Akkok.

Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Dnia 8.10.2008 r. zawarto umowe kupna 37,5 % akcji spotki Akenerji Elektrik Uretim A.S. Nowo nabyta spétka bedzie dziatata jako
wspolne przedsiebiorstwo z lokalnym partnerem tureckim, operujace w tureckiej branzy energetycznej. CEZ, a. s. nabedzie udziat
w tej spotce po spetnieniu wszystkich warunkow zawieszajgcych transakcje.

Akcez Enerji A.S.

W listopadzie 2008 r. w Turcji zarejestrowano spotke Akcez Enerji A.S. z siedzibg w Stambule z kapitatem zaktadowym w wysokosci
250 000 tys. TRY. Jest ona wspdlnym przedsiebiorstwem, w ktérym kazdy z partneréw strategicznych (CEZ, a. s. i strona turecka)
posiada 50 %. Udziat tureckiej spotki Akenerii Elektrik Uretim A.S. wynosi 45 %, natomiast 5 % jest w posiadaniu Akkdk Sanayi
Yatirim ve Gelistirme A. S, Omera Dinckdka oraz Aliego Raifa Dingkdka.

Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

Dnia 11.2.20009 r. spotka Akcez Enerji A.S. nabyta 100 % udziatow majatkowych w spodtce Sakarya Elektrik Dagitim A.S., ktora
posiada prawo do prowadzenia dystrybucji energii elektrycznej na obszarze dystrybucyjnym Sakarya przez okres 30 lat.
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Pozostate kraje
Bosnia i Hercegowina

NERS d.o.o.

Spoétka ma siedzibe w Gacko. W 2007 r. podpisano umowe wdrozeniowg i nastepnie rozpoczeto przygotowania do realizacji
projektu Gacko obejmujacego eksploatacje istniejgcej elektrowni Gacko | i budowe nowej elektrowni oraz realizacje odkrywki
nowej kopalni w okolicach Gacko.

Partnerzy bosniacko-serbscy nie wywigzali sie ze swoich obowigzkéw wynikajacych z umowy wdrozeniowej, nie wnoszac aktywow
istniejacej elektrowni i kopalni do wspdlnego przedsiebiorstwa. Dlatego Spétka CEZ 27.1.2009 r. wykorzystata zabezpieczenie
umowne w projekcie Gacko w postaci tzw. opcji put. Opcja ta, zawarta w umowie wdrozeniowej, polega na mozliwosci wycofania
sie spotki CEZ ze wspolnego przedsiebiorstwa na podstawie oferty przejecia udziatéw spotki CEZ w wysokosci 51 % we wspolnym
przedsiebiorstwie NERS ze strony miejscowego partnera. Termin akceptacji opcji put ze strony MH ERS bezskutecznie minat
18.2.2009 r. W ten sposob nastgpito kolejne ztamanie umowy wdrozeniowej ze strony MH ERS.

W zwigzku z takim rozwojem sytuacji zostanie opracowana analiza prawna ryzyka zwigzanego z arbitrazem lub innymi srodkami
prawnymi (m. in. postepowaniem na podstawie porozumienia o ochronie inwestycji miedzy Republikg Czeska a Bosnia

i Hercegowina). Na jej podstawie zaproponowane zostang konkretne dziatania zmierzajace do ochrony intereséw spétki CEZ

w zwiazku z projektem Gacko. Oczekuije sie, iz dziatania prawne zostana podjete w Il kwartale 2009 r.

CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.

Spotka powstata w marcu 2008 r. i ma siedzibe w Sarajewie. Zostata zatozona w celu prowadzenia obrotu energig elektryczna, wspierania
dziatan akwizycyjnych na terenie Bo$ni i Hercegowiny oraz $wiadczenia serwisu dla wszelkiej dziatalnosci Grupy CEZ w kraju.

Serbia

CEZ Srbija d.o.o.

Powodem zatozenia tej spotki byt przede wszystkim rozwoj dziatalnosci akwizycyjnej, stworzenie warunkéw i zaplecza dla obrotu
energig elektryczng oraz przygotowanie struktury na potrzeby wspierania nowych akwizycji i projektow. W 2008 r. zwiekszono
kapitat zaktadowy tej spotki do 1,2 miliona EUR.

Republika Kosowo

New Kosowo Energy L.L.C.

Spotka zostata zatozona w celu wspierania dziatan rozwojowych w tym regionie Europy Potudniowo-Wschodniej. W dniu
30.10.2006 r. spdtka CEZ, a. s. otrzymata licencje na obrét energia elektryczng na terenie Kosowa. W 2008 r. podwyzszono kapitat
zaktadowy spotki New Kosovo Energy L.L.C. do 1 miliona EUR.

Krélestwo Niderlandow

Grupa CEZ jest obecna w Holandii od 1994 r., kiedy zatozono spétke CEZ Finance B.V. Za jej posrednictwem spétka CEZ, a. s.
przed przystgpieniem Republiki Czeskiej do Unii Europejskiej emitowata obligacje zagraniczne. Dalsze spotki — CEZ Silesia B.V.,
CEZ Chorzow B.V. oraz CEZ Poland Distribution B.V. - zostaty nabyte przez CEZ, a. s. w zwigzku z kupnem udziatéw w polskich
spotkach Elektrocieptownia ELCHO sp. z 0. 0. oraz Elektrownia Skawina S.A. Model takiej struktury wtasnosciowej polskich
elektrowni zostat przejety przez spétke CEZ, a. s. od zbywoy.

W grudniu 2007 r. w Holandii zatozono dwie kolejne spotki —Transenergo International N.V. z kapitatem zaktadowym w wysokosci
45 tys. EUR oraz CEZ MH B.V. z kapitatem zaktadowym 50 tys. EUR. Obydwie spotki majg siedzibe w Rotterdamie. Za posrednictwem
spotki Transenergo International N.V. CEZ, a. s. zarzadza udziatami w rosyjskiej spdtce ZAO TransEnergo, natomiast za posrednictwem
CEZ MH B.V. 7 % udziatéw w spotce MOL Nyrt. (MOL Magyar Olaj - és Gazipari Nyilvanosan MUkudd Részvénytarsasag), zakupionych
w zwiazku z zatozeniem wspdlnego przedsiebiorstwa ze spétkg MOL. W lipcu 2008 r. powstato wspdlne przedsiebiorstwo CEZ

i MOL, w ktérym oboje partneréw posiada rowny udziat w wysokosci 50 %. Jest to spotka CM European Power International B.V.
Jej kapitat zaktadowy wynosi 8,3 miliona EUR a siedziba znajduje sie w Rotterdamie.

CEZ, a. s. nie prowadzi w Holandii wtasnej dziatalnoéci handlowej w dziedzinie energetyki, wyzej wymienione podmioty sa
spotkami holdingowymi.

Republika Federalna Niemiec

CEZ Deutschland GmbH

Grupa CEZ dziata w Niemczech od 2001 r. Gtéwnym celem spotki CEZ Deutschland GmbH byto prowadzenie obrotu energia elektryczna
na terenie Niemiec. Ze wzgledu na liberalizacje rynku i uproszczenie warunkéw przyznawania licencji w Niemczech w ciggu roku
odbywato sie wygaszanie i zakonczenie obrotu energig elektryczng za posrednictwem CEZ Deutschland GmbH, pozostatg czes¢
dziatalnoéci handlowej przejeta spétka CEZ, a. s. Dziatalno$é spétki CEZ Deutschland GmbH ograniczono do minimum,

w przyszto$ci spotka ta prawdopodobnie bedzie wykorzystywana do dalszych dziatan lub akwizycji Grupy CEZ w Niemczech.
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Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH

Dnia 25.2.2009 r. spdtka Severodeské doly a.s. bedaca cztonkiem Grupy CEZ oraz Grupa J & T podpisaty z wtagcicielami spotki
Mitteldeutsche Braunkohlengesselschaft mbH eksploatujgcej kopalnie wegla brunatnego w Niemczech umowe zakupu 100 %
udziatow. Przewiduije sie, iz rozliczenie transakcji nastgpi najwczesniej w drugim kwartale 2009 r. po jej zatwierdzeniu przez Komisje
Europejska. Spotka prowadzi wydobycie wegla brunatnego w srodkowoniemieckim okregu weglowym w poblizu Lipska. Posiada

i eksploatuje dwie kopalnie odkrywkowe, ponadto wykorzystuje trzy zrodfa o catkowitej mocy zainstalowanej 208 MW, produkujgce
energie elektryczng i cieplng w trybie skojarzonym.

Republika Wegierska

CEZ Magyarorszag Kft. (CEZ Hungary Ltd.)

Gtownym celem spotki jest prowadzenie obrotu energig elektryczng. Spotka posiada w tym zakresie odpowiednig licencije.
Dunai Gézfejlesztd Kft.

Od 31.3.2009 r. spotka ta nalezy do CM European Power International B.V.

Republika Stowacka

CEZ Slovensko, s.r.o.

Gtownym celem spotki jest prowadzenie obrotu energig elektryczna.

CM European Power International s.r.o.

W grudniu 2008 r. na Stowacji zarejestrowano spotke CM European Power International s.r.o. z siedzibg w Bratystawie z kapitatem
zaktadowym w wysokosci 7,5 miliona EUR. Jest ona w catosci w posiadaniu spotki CM European Power International B.V., w ktorej
do CEZ, a. s. nalezy 50 % udziatéw. Celem nowo powstatej spotki jest wspieranie i rozwdj projektéw realizowanych we wspotpracy
z wegierskg Grupa MOL.

Elektrownia jagdrowa Jaslovské Bohunice

Dnia 17.12.2008 r. w Bratystawie w obecnosci cztonkéw rzadow Republiki Czeskiej i Republiki Stowackiej podpisano
memorandum o wspotpracy sektordw energetycznych obydwu krajow. Memorandum przewiduje wsparcie dla wspoélnych dziatan.
Jednym z nich jest zatozenie wspdlnego przedsiebiorstwa w celu budowy nowych zrodet jadrowych na terenie elektrowni jadrowe;j
Jaslovské Bohunice.

Federacja Rosyjska

ZAO TransEnergo

0Od 2006 r. CEZ, a. s. posiada 100 % udziatéw w spétce ZAO TransEnergo z siedzibg w Moskwie w Federacji Rosyjskiej. W 2008 r.
udziaty w spétce zaleznej ZAO TransEnergo przeniesiono na spétke zalezng TransEnergo International B.V., w ktérej CEZ, a. s.
posiada 67 % udziatow. Pozostata cze$¢ udziatow w tej spotce w wysokosci 33 % nalezy do spoétki ZAO Infoterm z siedzibg

w Moskwie w Federacji Rosyjskie;j.

CEZ RUS 000

Ta w petni zalezna spotka powstata w lutym 2008 r. i ma siedzibe w Moskwie. Zatozono ja w celu wspomagania dziatan
akwizycyjnych na terenie Federacji Rosyjskiej i jako firme serwisowa wspierajaca wszelka dziatalnoéé¢ Grupy CEZ na tym terenie.
Kapitat zaktadowy spotki wynosi 105 milionow RUB.

Ukraina

CEZ Ukraine CJSC

Spodtke zatozono w celu zapewnienia dalszego rozwoju dziatan akwizycyjnych na terenie Ukrainy i stworzenia zaplecza dla planowanych
projektow. W grudniu 2008 r. zwiekszono jej kapitat zaktadowy do 7,075 miliona UAH.

Kraje nieprzypisane do segmentow ksiegowych

Albania

Operatori i Sistemit te Shperndarjes sh. a. (OSSh)

W pazdzierniku 2008 r. ogtoszono, ze spotka CEZ, a. s. wygrata przetarg na prywatyzacje 76 % udziatéw w jedynej albanskiej
spotce dystrybucyjnej OSSh. W marcu 2009 r. podpisano z rzagdem Albanii umowe dotyczaca kupna tego udziatu.
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wiecej

Prawie dwukrotnie wiekszg skutecznosc¢
produkcji energii elektrycznej w poréwnaniu
z klasycznymi elektrowniami zasilanymi
weglem daje przy minimalnych obcigzeniach
ekologicznych eksploatacja elektrowni
parogazowych.



Cykl parogazowy to jeden z wariantéw obiegu skojarzonego,
w ktérym ma miejsce kilkustopniowe wykorzystanie ciepta
uwalnianego na wejsciu. Zaleta obiegow skojarzonych jest lepsze
wykorzystanie wtozonej energii i nizsze emisje wzgledne spalin
(w przeliczeniu na wyprodukowana MWh).




Finanse

Akcje, akcjonariusze i papiery wartosciowe

Rozwdj struktury akcjonariuszy

Catkowita wysoko$¢ kapitatu zaktadowego CEZ, a. s. wedtug wpisu w rejestrze podmiotéw gospodarczych na dzieh 31.12.2008 r.
wynosita 59 221 084 300 CZK.

Dnia 12.2.2009 r. uprawomocnito sie orzeczenie sgdu w sprawie rejestracji obnizenia kapitatu zaktadowego spotki. Kapitat
zaktadowy spotki zmniejszyt sie 0 5 422 108 400 CZK do 53 798 975 900 CZK. Kapitat zaktadowy spotki od tego dnia reprezentuje
537 989 759 szt. akcji 0 wartosci nominalnej 100 CZK. Dnia 27.2.2009 r. w ewidencji akcji zdematerializowanych - w Osrodku
Papierow Wartosciowych - umorzono 9,16 % akcji.

Struktura akcjonariuszy (%)

Udziat Udziat Udziat Udziat
w kapitale w prawach w kapitale w prawach
zaktadowym gtosu zaktadowym gtosu

na dzien 31.12.2007 r. na dzien 31.12.2008 r.
Osoby prawne razem 95,86 95,47 95,45 94,95
Skarb Panstwa Republiki Czeskiej 65,99 72,13 63,39 70,43
Pozostate osoby prawne 19,04 11,51 12,97 3,31
w tym: krajowe 10,24 1,90 11,59 1,77
wtym: CEZ, a. s. 8,51 0,00 9,99 0,00
osoby trzecie 1,73 1,90 1,60 1,77
zagraniczne 8,80 9,61 1,38 1,54
Administratorzy 10,83 11,83 19,09 21,21
Osoby fizyczne razem 414 4,53 4,55 5,05
w tym: krajowe 4,04 4,42 4,43 4,92
zagraniczne 0,10 0,11 0,12 0,13

Na dzien 31.12.2008 r. spétka CEZ, a. s. ewidowata 4 podmioty posiadajace udzialy reprezentujace wigcej niz 3 % kapitatu zaktadowego.
Pierwszym z nich byt Skarb Panstwa Republiki Czeskiej reprezentowany przez Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej oraz
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej Republiki Czeskiej. Udziat Skarbu Panstwa Republiki Czeskiej w ciggu 2008 r. zmniejszyt
sie do 63,39 % z powodu sprzedazy czesci akcji CEZ, a. s. bedacych w jego posiadaniu. Udziat panstwa w prawach gtosu jednak
zwiekszyt sie do 70,43 % ze wzgledu na to, ze liczba akcji wiasnych CEZ, a. s. wzrosta w wigkszym stopniu, anizeli zmniejszyta sie
liczba akcji bedacych w posiadaniu Skarbu Panstwa Republiki Czeskie;.

Akcje te umozliwiajg sprawowanie kontroli nad spétkg CEZ w standardowy sposéb, w szczegdlnosci poprzez gtosowanie na walnym
zgromadzeniu. Informowanie pozostatych akcjonariuszy o ewentualnym negatywnym wptywie jednostki sprawujacej kontrole

nad spotka zapewnia Raport o relacjach miedzy jednostkami powigzanymi, ktory zgodnie z czeskim prawem jest dostepny
publicznie i stanowi cze$¢ Raportu rocznego. CEZ, a. s., jako emitent akcji dopuszczonych do obrotu na gietdach w Pradze

i Warszawie, spetnia obowigzek informowania tych gietd o waznych wydarzeniach, wydajac komunikaty w jezyku czeskim,
angielskim i polskim. Wszystkie te informacje sg réwnoczesénie publikowane na stronach internetowych CEZ.

Drugim podmiotem posiadajgcym ponad 3 % kapitatu zaktadowego CEZ, a. s. byta sama Spétka, do ktérej naleza udzialy reprezentujace
9,99 % kapitatu zaktadowego; zgodnie z czeskim prawem spoétka nie wykorzystuje praw gtosu zwigzanych z tymi akcjami.

Trzecim takim akcjonariuszem byt administrator UNI CREDIT BANK CZECH REPUBLIC, zarzadzajacy kontami 37 posiadaczy akcji
reprezentujacych 8,07 % kapitatu zaktadowego CEZ, a. s. oraz 8,97 % praw gtosu na walnym zgromadzeniu CEZ, a. s. Czwartym
akcjonariuszem posiadajgcym udziat reprezentujacy ponad 3 % kapitatu zaktadowego byt administrator Citibank EUROPE,
zarzadzajacy kontami 107 posiadaczy akcji reprezentujacych 6,75 % kapitatu zaktadowego CEZ, a. s. oraz 7,50 % praw gtosu

na walnym zgromadzeniu spétki CEZ.
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Na liécie akcjonariuszy sporzadzonej na dzier 31.12.2008 r. znajdowali sie ponadto nastepujacy administratorzy: spétka Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s., zarzadzajgca papierami wartosciowymi 20 akcjonariuszy o tacznej wartosci nominalnej 583,4 miliona CZK,
jednostka CSOB - zvlastni Uty, administrator kont specjalnych, na ktérych znajduja sie papiery wartoéciowe 176 akcjonariuszy

o catkowitej wartosci nominalnej 1,028 miliarda CZK, spdtka ING BANK NV administrujgca papierami wartosciowymi 91 akcjonariuszy
0 tgcznej wartosci nominalnej 911,7 miliona CZK oraz spotka Komeréni banka, a.s., majgca pod swym zarzadem papiery
wartosciowe 1 akcjonariusza o tgcznej wartosci nominalnej 1,3 miliona CZK.

Udziat 0séb zagranicznych (prawnych i fizycznych) w kapitale zaktadowym CEZ, a. s. wynosit na koricu 2008 r. 1,5 %, w poréwnaniu
z koncem 2007 r. zmniejszyt sie o 7,39 punktu procentowego. Ze wzgledu na fakt, ze rownoczesnie o 8,26 % zwiekszyt sie udziat
akcjonariuszy, ktérych konta sa pod zarzagdem poszczegolnych administratorow, jest prawdopodobne, ze spadek udziatu
akcjonariuszy zagranicznych w duzej mierze wynika z oddania ich kont pod zarzad administratoréw. CEZ, a. s. nie ma mozliwosci
uzyskania szczegotowych informacji dotyczacych poszczegdlnych akcjonariuszy (wtacznie z informacija o ich domicylu).

Akcje
Papier wartosciowy ISIN  Data emisji Wolumen Posta¢ Forma Wartosé Rynek W obrocie od
nominalna

Akcja zarejestrowana ’ CZ0005112300 15.2.1999 . 59,2 mld CZK zdematerializowana na okaziciela ~ 100 CZK BCPP 22.6.1993 r.
(do 12.2.2009 r.) BCPP rynek gtowny 2511994 r.
RM-System 23.2.1999 r.
GPW  2510.2006 r.

(zmiana od 12.2.2009 r.) 53,8 mld CZK

‘) Liczba akcji wyemitowanych do 12.2.2009 r.: 592 210 843 sztuk.
Liczba akcji wyemitowanych od 12.2.2009 r.: 537 989 759 sztuk.
Niesptacona kwota za wydane akgcje: 0.

Obrét akcjami CEZ, a. s. prowadza réwniez osoby trzecie (ang. unsponsored listing) w Republice Federalnej Niemiec na rynku XETRA,
prowadzonym przez Deutsche Borse Gruppe, oraz na gietdach w Monachium, Frankfurcie nad Menem, Berlinie oraz Stuttgarcie.
Zaden spoéréd cztonkéw Grupy CEZ za wyjatkiem CEZ, a. s. na dzien 31.12.2008 r. nie byt posiadaczem akcji wyemitowanych
przez spotke CEZ.

Ksztattowanie sie kursu akcji CEZ, a. s. w 2008 r. (%)
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Wskazniki na akcje

Jednostka 2003 r. 2004 r. 2005 . 2006 r. 2007 r. 2008 r. Indeks
2008/2007 r.
(%)
Zysk netto na akcje — podstawowy CZK/akcje 16,2 22,3 36,3 47,0 72,9 87,0 119,3
Zysk netto na akcje - rozwodniony CZK/akcje 16,2 22,3 36,2 46,8 72,7 86,9 19,5
Dywidenda na akcje (brutto) * CzZK 4,5 8,0 9,0 15,0 20,0 40,0 200,0
Otrzymane dywidendy mld CZK 2,7 4,7 5,3 8,9 11,8 21,3 180,7
Udziat dywidend
w zysku skonsolidowanym za poprzedni rok % 16 31 49 40 41 50 121,7
Maksimum roczne CzK 146 341 748 1010 1423 1395 98,0
Minimum roczne CzK 88 146 347 566 828 581 70,2
Na koncu roku CzZK 146 341 736 960 1363 785 57,6
Liczba zarejestrowanych akcji
(na dzien 31.12. danego roku) tys. 592 211 592 211 592 211 592 211 592 211 592 211 100,0
Liczba posiadanych akgcji wtasnych
(na dzien 31.12. danego roku) tys. 745 10 2440 3455 50 370 59 171 17,5
Liczba akcji w obrocie
(na dzien 31.12. danego roku) tys. 591 466 592 201 589 771 588 756 541 841 533 040 98,4
Kapitalizacja rynkowa
(na dzien 31.12. danego roku) mld CZK 86 202 434 565 738 465 63,0
Wartos¢ ksiegowa na akcje CzZK 274 291 300 331 316 325 102,8
Stosunek wartosci rynkowej do ksiegowej (P/BV) % 53 117 246 290 431 241 55,9
Stosunek ceny rynkowej do zysku (P/E) 1 9 15 20 20 18 9 50,6
Catkowita stopa zwrotu (TSR) % 62,4 139,3 118,8 32,4 441 -39,5
Warto$é obrotu akcjami CEZ na BCPP mid CzZK 44 108 299 348 403 386 95,9
Udziat akcji CEZ w obrocie na BCPP % 17,2 22,5 28,7 41,9 39,8 45,4 114,0

") Wyptacono za rok poprzedni.

Dywidendy

Od 2001 r. spétka CEZ, a. s. regularnie wyptaca swoim akcjonariuszom dywidende. Wyptata odbywa sie raz w roku. Polityka
CEZ, a. s. dotyczaca wyptaty dywidend od 2007 r. zaktada przeznaczenie 50-60 % skonsolidowanego zysku na ten cel. Propozycja
zarzadu dotyczaca konkretnej wysokosci dywidendy jest rozpatrywana przez walne zgromadzenie, ktére podejmuje w tej kwestii

ostateczng decyzje.

Ocena ratingowa

W okresie sprawozdawczym rating spotki CEZ pozostat niezmieniony. 19.11.2008 r. agencija ratingowa Moody's potwierdzita ocene
ratingowg CEZ, a. s. na poziomie A2 z perspektywa stabilng, natomiast 11.12.2008 r. agencja Standard & Poor’s potwierdzita poziom

A- z perspektywa stabilna.

Akcje wiasne

Akcje wtasne Razem W tym
Konto gtéwne Podmioty
prowadzace obrot
Stan na dzien 1.1.2008 r. 50 370 144 2950010 47 420 134
Zakupiono do 2.5.2008 r. 10 456 633 10 456 633
Rozliczone transakcje z 2007 . 255 588 255 588
Sprzedano do 2.5.2008 . 1871260 1871260
w tym: w ramach programu opcji 1871 260 1871260
Zakupiono od 3.5.2008 r. 20 000 20 000
Sprzedano od 3.5.2008 r. 60 000 60 000
w tym: w ramach programu opcji 60 000 60 000
Stan na dzien 31.12.2008 r. 59 171 105 1018 750 58 152 355
Zakupiono do 27.2.2009 r.
Sprzedano do 27.2.2009 r.
Umorzenie akcji 54 221 084 54 221 084
Stan na dzien 27.2.2009 r. 4950 021 1018 750 3931 271
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Maksymalna i minimalna cena nabycia akcji w ramach odkupu

Cena (CZK) Data Rynek
Najwyzsza cena 1288,33 14.2.2008 r. GPW
Najnizsza cena 1123,72 21.1.2008 r. BCPP

W ciagu roku dziewietnastu beneficjentéw wykorzystato w kilku transzach prawa opcji na ogétem 1 931 260 szt. akcji CEZ. Srednia
cena nabycia tych akcji wynosita 291,73 CZK (najnizsza cena 101,92 CZK za akcje, najwyzsza cena 911,64 CZK za akcje). Catkowite
przychody ze sprzedazy akcji beneficjentom wynosity 564 205 tys. CZK, wtgcznie z odsetkami.

Program odkupu akcji CEZ, a. s. realizowany od 30.4.2007 r. zostat zakonczony 2.5.2008 r. Od poczatku 2008 r. do zakornczenia
odkupu akcji (71 dni handlowych) zakupiono ogétem 10 456 633 szt. akcji. Odkup akcji CEZ, a. s. spetniat warunki okreslone

w Rozporzadzeniu Komisji WE nr 2273/2003 dotyczace udzielania wyjatkow wedtug artykutu 8 Dyrektywy 2003/6/WE. Dane
udostepniane w zwiazku ze spetnianiem obowigzku informacyjnego wedtug artykutu 4, ust. 3 Rozporzadzenia publikowane sa

na stronach internetowych Grupy CEZ w sekcji Obowiazek informacyjny emitenta (Informaéni povinnost emitenta).

Srednia cena kupna akcji w ramach tego procesu (w okresie od 30.4.2007 r. do 2.5.2008 r.) wynosita 1 158,24 CZK/akcje.
Catkowita kwota wykorzystana na zakup akcji w obydwu latach wynosita 67 330,1 miliona CZK.

We wrzesniu 2008 r. spétka CEZ, a. s. zakupita dodatkowo 20 tys. szt. wtasnych akcji w ramach wykorzystania limitu posiadania
akcji wtasnych w maksymalnej ilosci 10 %.

Na koricu 2008 r. na rachunku majatkowym CEZ, a. s. w Osrodku Papieréw Wartosciowych znajdowato sie 59 171 105 sztuk akeji wiasnych.

Srednia cena akcji w 2008 r. (CZK)

Miesiac roku Zakupy Srednia rynkowa
Styczen 1190,83 1259,78
Luty 1241,24 1230,50
Marzec 1215,66 1208,20
Kwiecien 1220,89 1207,75
Maj 1215,00 1282,57
Razem 1216,72 1237,76

Walne zgromadzenie

XVI zwyczajne walne zgromadzenie

Dnia 21.5.2008 r. odbyto sie XVI zwyczajne walne zgromadzenie spotki CEZ, a. s., ktére miedzy innymi:

m zatwierdzito sprawozdanie finansowe CEZ, a. s. za 2007 r. i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CEZ za 2007 r.;
m uchwalito podziat zysku za 2007 r.;

m podjefo uchwate o obnizeniu kapitatu zaktadowego CEZ, a. s.;

m zadecydowato o nabyciu akcji wtasnych spotki;

m uchwalito pule srodkow finansowych przeznaczonych na sponsoring w 2009 r.;

m zadecydowato o zmianie programu opcji na zakup akcji;

m zadecydowato o zmianie ubezpieczenia kapitatowego na zycie dla cztonkéw organdw spotki.
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Niesptacone obligacje Grupy CEZ na dzien 31.12.2008 r.

Papier wartosciowy Emitent ISIN Data emisji Wolumen Stopa Termin Forma
odsetkowa ptatnosci
6. emisja obligaciji CEZ, a.s. CZ0003501066 26.1.1999 . 4,5 mld CZK kupon zerowy 2009 . zdematerializowana
na okaziciela
7. emisja obligaciji CEZ, a.s. CZ0003501058 26.1.1999 . 2,5 mld CzZK 9,22 % ? 2014 r. zdematerializowana
na okaziciela
10. emisja obligaciji CEZ, a.s. CZ0003501520 27.8.2007 r. 7 mld CZK 4,3 % 2010r. zdematerializowana
na okaziciela
3. emisja euroobligacji CEZ Finance B.V. XS0193834156 8.6.2004 r. 400 min EUR 4,625 % 2011 r. zdematerializowana

na okaziciela

4. emisja euroobligacji CEZ, a.s. XS0271020850 17.10.2006 r. 500 min EUR 4,125 % 2013r. zdematerializowana
na okaziciela
5. emisja euroobligacji CEZ, a.s. XS0324693968 12.10.2007 r. 500 min EUR 5125 % 2012r. zdematerializowana
na okaziciela
6. emisja euroobligacji CEZ, a.s. XS0376701206 18.7.2008 r. 600 min EUR 6,00 % 2014 r. zdematerializowana

na okaziciela

7. emisja euroobligaciji CEZ, a.s. XS0384970652 17.9.2008 r. 12 000 min JPY @ 3,005 % 2038r. zdematerializowana
w JPY na okaziciela
8. emisja euroobligacji CEZ, a.s. XS0387052706 22.9.2008 r. 6 min EUR kupon zerowy 4 2038 . zdematerializowana

na okaziciela

1 Zysk stanowi roznica pomiedzy wartoscia emisyjna (1 862 905 005 CZK) a nominalna (4 500 000 000 CZK) obligaciji.

220d 2006 r. ruchoma stopa procentowa obligacji wynosi CPI + 4,2 %.

3 Przychody z emisji w jenach japoniskich sa przedmiotem swapu do euro zrealizowanego za posrednictwem Credit Linked Swap.
4 Zysk stanowi réznica pomigdzy wartocig emisyjna (1 071 696 EUR) a nominalng (6 000 000 EUR) obligaciji.

Spotka SeveroCeské doly posiadata na dzien 31.12.2008 r. cze$¢ dziesiatej emisji obligacji (150 min CZK) o wartosci nominalnej 330 miliondw CZK, zadtuzenie dtugoterminowe
wykazywane przez Grupe CEZ zostato wiec pomniejszone o te kwote.

Spotka CEZ nie wyemitowata zadnych obligacji zamiennych na akcje, zgodnie z warunkami emisji obligacje nie sa przedmiotem gwarancji ze strony panstwa ani zadnego banku.
Zadna ze spétek Grupy CEZ, za wyjatkiem CEZ, a. s., nie wyemitowata obligacji, ktére na dzien 31.12.2008 r. nie bytyby sptacone.
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Warto$¢ nominalna Menedzer Administrator Rynek W obrocie od
1000 000 CzK ING Barings Capital Markets Citibank, a.s. BCPP oficjalny wolny rynek 26.1.1999 r.
RM-System 7.12.2001 r.
1 000 000 CzZK ING Barings Capital Markets Citibank, a.s. BCPP oficjalny wolny rynek 2611999 r.
RM-System 5.12.2001 r.
10 000 CZK Ceska sporitelna, a.s. Komeréni banka, a.s. BCPP rynek gtowny 27.8.2007 r.
Komeréni banka, a.s.
1000 EUR BNP Paribas The Bank of New York Bourse de Luxembourg 8.6.2004 r.
10 000 EUR Merill Lynch
100 000 EUR
50 000 EUR Société Générale Corporate & Investment Banking Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 17.10.2006 r.
50 000 EUR BNP Paribas, Citi Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 12.10.2007 r.
50 000 EUR BNP Paribas Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 18.7.2008 r.
Deutsche Bank AG
ING Bank N.V.
Erste Bank
1 000 000 000 JPY Citigroup Global Markets Limited Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 17.9.2008 r.
100 000 EUR Citigroup Global Markets Limited Deutsche Bank Luxembourg S.A. Bourse de Luxembourg 22.9.2008 r.

Zdolnos¢ ptatnicza w 2008 r.

Zdolno$é ptatnicza Grupy CEZ w 2008 r. byta w dalszym ciagu doskonata. Spotki Grupy CEZ w 2008 r. nie ujawniaty brakow w zakresie
regulowania zobowigzan.
Wyrazny wptyw na pozycje Grupy CEZ pod wzgledem ptynno$ci miato zakoriczenie odkupu akcji w maju, ptatnosci zaliczek z tytutu
obrotu na gietdach energii, akwizycja parku elektrowni wiatrowych w Rumunii (projekty Fantanele i Cogealac) oraz akwizycja spotki
dystrybucyjnej Sakarya Elektrik Dagitim A.S. w Turcji, ktora zostata rozliczona dopiero w lutym 2009 r.
W 2008 r. miaty miejsce duze zmiany w zakresie programu wekslowego CEZ, a. s. , ktdry zostat radykalnie poszerzony z 9 miliardéw CZK
do 25 miliardow CZK, przy czym nastgpito zwiekszenie liczby bankow uczestniczacych w tym programie. Ponad potowe wolumenu
Srodkow pokrywajg kredyty wigzane.
Do jesieni 2008 r. w ramach programu aktywne byty gtbwnie same banki, w czwartym kwartale w zwiazku z pogtebiajacym sie
kryzysem zaufania wobec sektora bankowego odnotowano wyjatkowy wzrost zainteresowania wsrdod podmiotow niebedgcych
bankami, ktérych udziat w catkowitym wolumenie wyemitowanych weksli na koncu 2008 r. wynosit 80 %.
W lipcu spétka CEZ, a. s. wyemitowata w ramach programu emisji obligaciji krétkoterminowych (EMTN - Euro Medium Term Notes)
obligacje o facznej wartosci nominalnej 600 milionéw EUR z terminem ptatnosci w 2014 r.
Na poczatku wrzesnia, tuz przed poczatkiem kryzysu ptynnoéci, spotka CEZ, a. s. wyemitowata obligacje denominowane w jenach
japonskich z terminem ptatnosci w 2038 r. o wolumenie 12 miliardow JPY (ok. 1,9 miliarda CZK). Chodzi o obligacje o najdtuzszym
terminie ptatno$ci wyemitowane przez CEZ, a. s. w historii Spotki, termin ptatno$ci odzwierciedla zywotno$é aktywéw
wykorzystywanych przez Grupe.
Pomimo pogarszajgcej sie sytuacji na rynkach kapitatowych wszystkie emisje zostaty bardzo przychylnie przyjete przez inwestorow.
W ostatnim kwartale 2008 r. na sytuacje na swiatowych rynkach finansowych mocno wptywat kryzys ptynnosci, ktory stosunkowo
szybko zmienit sie w ogdlno$wiatowa recesje ekonomiczna. Pozycja finansowa Grupy CEZ nawet w tym trudnym okresie nie jest

zagrozona, w szczegolnosci dzieki konserwatywnemu podejsciu do struktury finansowania spotki.

Pod koniec 2008 r. spétka CEZ, a. s. wykorzystywata tylko 13 % kredytéw wigzanych.
W styczniu 2009 r. spétka CEZ MH B.V. nalezaca do Grupy CEZ odnowita kredyt w wysokosci 550 miliondw EUR, ktéry zostat
wykorzystany miedzy innymi na akwizycje 7 % udziatow w MOL.
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Polityka personalna

Zasoby ludzkie w Grupie CEZ

Zmiany w liczbie i sktadzie pracownikow

Rzeczywista liczba pracownikow wszystkich w petni
skonsolidowanych spétek Grupy CEZ na dzien 31.12.2008 r.
wynosita 27 232, 0 2 862 (0 9,5 %) mniej niz w ubiegtym roku.

Rzeczywista liczba pracownikow (oséb) na dzien 31.12.
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Bezpieczenstwo pracy

W zakresie uzytkowania skomplikowanych urzadzen
technologicznych, z ktérych wiekszos¢ nalezy

do tzw. zastrzezonych urzadzen technicznych lub nawet
wybranych urzgdzen jadrowych podlegajgcych specjalnemu
trybowi eksploataciji, Grupa CEZ wprowadzita system
zarzadzania, dzieki ktéremu moze przyja¢ odpowiedzialnosé

za ich bezpieczng i niezawodnag eksploatacje, zapewniajac tym
samym wiasnym pracownikom i partnerom kontraktowym
bezpieczenstwo pracy.

W przypadku pracownikéw CEZ, a. s. zdarzyto sie 12 wypadkow
przy pracy, w wyniku ktérych pracownik byt niezdolny do pracy
przez ponad 3 dni kalendarzowe. Zaden z wypadkdw nie zdarzyt
sie z winy pracodawcy, zaden z nich nie byt Smiertelny.
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Motywacja pracownikow

Pracownicy Grupy CEZ otrzymuja wynagrodzenie odpowiednio
do jej dtugookresowych wynikow ekonomicznych. Ptace sg
rozréznione w zaleznosci od indywidualnej wydajnosci
pracownikdw w powigzaniu z oceng zachowania w pracy

pod wzgledem 7 zasad kultury firmowe;.

Polityka socjalna Grupy CEZ obejmuije szerokg game dziatan

i korzysci przyznawanych pracownikom w formie swiadczen
pienieznych i niepienieznych. W spdtkach Grupy CEZ czas
pracy skrécony jest do 37,5 godziny tygodniowo, pracownikom
przystuguje dodatkowy tydzien urlopu wypoczynkowego

w stosunku do wymogdw prawa, ponadto pracownicy
otrzymuja zwolnienie od pracy z rekompensatg ptacy ponad
ramy ustawowe. Ponadto spétki Grupy CEZ udzielaja
pracownikom ponadstandardowych $wiadczen takich jak
osobiste konta przeznaczone gtoéwnie na rekreacije, opieke
zdrowotng, doptaty do sktadek na ubezpieczenia emerytalne,
ubezpieczenia na zycie, wyzywienie w stotdbwkach zaktadowych,
doptaty w ciggu pierwszych 3 dni przebywania na zwolnieniu
lekarskim, dotacje przy urodzeniu dziecka, nagrody z okazji
jubileuszéw zyciowych oraz przy przejsciu na emeryture,

w nadzwyczajnych przypadkach jednorazowe zapomogi
socjalne. Osobno zapewniona jest opieka nad bytymi
pracownikami (emerytami) za posrednictwem fundacji.



Wynagrodzenia finansowe razem z systemem $swiadczen

dla pracownikow maja wyrazny efekt motywacyjny, stymulujacy
pracownikéw do wysokiej wydajnosci pracy, zaangazowania

i lojalnosci oraz pozwalajagcy na pozyskiwanie dobrych
pracownikéw, ich stabilizacje i zmniejszenie fluktuaciji.
Roéwnoczesnie zapewnia optymalny podziat Swiadczen
pracowniczych w zaleznosci od potrzeb motywacyjnych
pracownikéw, promuje pozytywny wizerunek Grupy CEZ oraz
zwieksza jej atrakcyjnosc¢ i konkurencyjnos¢ na rynku pracy.
Podstawowe zasady wynagradzania i polityki spotecznej

Grupy CEZ w spétkach zagranicznych po akwizycjach opieraja
sie na uktadach zbiorowych, porozumieniach dtugoterminowych
i specyficznych warunkach na miejscowych rynkach.

Roéwne traktowanie pracownikow
Grupa CEZ zgodnie z przepisami prawa pracy ktadzie nacisk

na rowne traktowanie pracownikéw i zakaz wszelkiej dyskryminacii.

Rozwdéj pracownikéw

Pracownicy elektrowni jadrowych objeci sg specjalng opieka
w zakresie ich rozwoju zawodowego. W 2008 r. odbywata sie
edukacja zatogi elektrowni jadrowych w Dukovanach

i Temelinie w celu pogtebienia i utrwalenia wiedzy, zaréwno
wtasnych pracownikow, jak i dostawcow. O ogdlnie wysokim
poziomie wiedzy w Spotce swiadczy fakt, ze otrzymalismy
pozwolenie na prowadzenie przygotowania zawodowego
wybranych pracownikéw obstugujacych urzadzenia jagdrowe

i zrodta promieniowania jonizujacego. W obydwu przypadkach
Panstwowy Urzad ds. Bezpieczenstwa Jgdrowego przyznat
CEZ licencje na okres 10 lat.

Kolejny obszar szkolen jest bezposrednio zwiazany

z kwalifikacjami, ktore sg pracownikom potrzebne w celu
wykonywania powierzonych czynnosci. W zintegrowanych
spotkach zaleznych zrealizowano szkolenia dla wybranych
pracownikéw w ramach projektu pt. ,Klient* skoncentrowane
na zwiekszeniu efektywnosci komunikaciji z klientami.
Zgodnie ze strategia rozwoju zasobow ludzkich oraz systemem
regularnej oceny pracownikéw w CEZ, a. s. i procesowych
spotkach zaleznych kompleksowo rozwijane sg tzw. ,miekkie
kompetencje“. Celem jest budowanie i umacnianie potencjatu
menedzerskiego i zawodowego pracownikoéw, stworzenie
warunkow dla ich statego rozwoju oraz ich przygotowanie

do zwiekszania efektywnosci czynnosci wykonywanych
obecnie lub w przysztosci. W 2008 r. dziatania w zakresie
rozwoju pracownikow byty powiazane z wdrazaniem 7 zasad
kultury firmowe;j.

Wspétpraca ze szkotami i uczelniami

W 2008 r. spétka CEZ, a. s. wspdtpracowata z 23 szkotami
Srednimi oraz 9 wydziatami 6 uczelni wyzszych. W ramach tej
wspotpracy Grupa CEZ wspierata wiele dziatari naukowych

i udzielita stypendiow wybranym studentom. Ponadto
zrealizowata programy dla studentéw pt. ,Matura jadrowa“ oraz
LUniwersytet letni w Temelinie*.

Przestrzeganie zasad kultury firmowej

W 2008 r. w Grupie CEZ wprowadzono kilka innowacji, ktorych
celem jest realizacja zasad przyjetych przez firme oraz
wspieranie kultury zorientowanej na wydajnos¢. Szczegotowo
opisano siedem zasad kultury firmowej, ktore staty sie
integralng czescig oceny pracownikéw w CEZ, a. s. i w petni
zintegrowanych spotkach zaleznych.

Lojalnos¢ pracownikéw wspierana jest poprzez organizowanie
nieformalnych imprez motywacyjnych. W 2008 r. odbyty sie
igrzyska zimowe pt. ,Grupa CEZ w ruchu®, natomiast latem
impreza pt. ,Wedrowanie rodzinne" oraz impreza
bozonarodzeniowa pt. ,Swieta $wiatta* dla pracownikéw i ich
partneréw. Kolejna z imprez dla pracownikéw Grupy CEZ miata
charakter dobroczynny — w ramach imprezy przedswigtecznej
pt. ,Spetniamy zyczenia“ pracownicy Grupy CEZ przekazali
prawie 1 300 prezentéw dzieciom z domow dziecka i klientom
domow opieki spotecznej. Popularnymi imprezami sa takze dni
otwartych drzwi w poszczegolnych elektrowniach.

Mocny efekt motywacyjny ma publiczne uznanie i nagradzanie
najlepszych pracownikow. W 2008 r. tradycyjnie juz rozdano
nagrody dyrektora generalnego CEO AWARDS dla najlepszych
jednostek i zespotow, ktére w wyrazny sposob przyczynity sie
do rozwoju Grupy CEZ. Laureaci wyréznienia ,CEZAR®

dla najlepszych pracownikow poszczegolnych dziatow i spotek
Grupy CEZ w 2008 r. otrzymali nowa, bardziej atrakcyjng
nagrode, majgca na celu zwiekszenie prestizu tego tytutu.
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Informacje o wydarzeniach w Grupie CEZ

Narzedziem informowania pracownikéw Grupy CEZ

w Republice Czeskiej jest miesiecznik CEZ NEWS, ktéry

w kwietniu 2008 r. ogtoszony zostat przez czeski klub PR
najlepszym czasopismem wewnetrznym w konkursie

pt. ,Ztoty Srednik 2007*.

Wazne komunikaty kierownictwa Grupy CEZ sg przekazywane
pracownikom w formie elektronicznych newsletterow. W sieci
wewnetrznej znajduje sie tzw. pomaranczowa skrzynka,

do ktorej wszyscy pracownicy moga kierowac¢ swoje zapytania,
poglady i spostrzezenia.

Oproécz narzedzi komunikacyjnych w formie drukowane;j

i sieciowej w coraz wiekszym stopniu wykorzystywane sg
instrumenty komunikacji osobistej menedzeréw oraz

instrumenty uzyskiwania sprzezenia zwrotnego od pracownikow.

Do takich narzedzi nalezy Business Report - kwartalna
prezentacja menedzerdéw dotyczgca realizacji celéw w zakresie
wynikéw ekonomicznych, bezpieczenstwa oraz priorytetow
strategicznych Grupy CEZ. Poza tym organizowane sg
regularne spotkania robocze pracownikéw z menedzerami. Sg
one okazjg dla kierownictwa spotki, aby udziela¢ dodatkowych
wyjasnien dotyczacych wizji firmy, strategii i roli pracownikow
w ich realizacji. Rownoczesnie pomagaja w utrzymaniu
trwatego dialogu przynoszacego korzysci obydwu stronom.

Relacje ze zwigzkami zawodowymi

W spotce CEZ, a. s. dziata 31 samodzielnych organizaciji
zwigzkowych, zrzeszajgcych w 2008 r. okoto 2 400 pracownikow,
co stanowi 38 % ogodlnej liczby pracownikow Spotki.

W spoétkach zaleznych w petni zintegrowanych z Grupg CEZ
dziata 48 podstawowych organizacji zwigzkowych,
zrzeszajacych okoto 3 600 pracownikéw, co stanowi 54 %
ogolnej liczby pracownikow. 35 podstawowych organizaciji
zwigzkowych zrzesza sie w pieciu stowarzyszeniach
regionalnych. W spotkach zaleznych ponadto samodzielnie
funkcjonuje 13 organizacji podstawowych.

Organizacje te zrzeszone sg w trzech zwigzkach zawodowych:
Zwigzku Zawodowym ECHO, Czeskim Zwigzku Zawodowym
Energetykéw (Cesky odborovy svaz energetik(l) oraz Zwiazku
Zawodowym Pracownikéw Elektrowni Jgdrowych (Odborovy
svaz zaméstnanct jadernych elektraren).
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Swiadczenia socjalne dla pracownikéw reguluje uktad
zbiorowy. W CEZ, a. s. zawarto uktad zbiorowy na okres
2007-2010 r., ze skutkiem od 1.1.2009 r. zawarto Aneks nr 5.
Uktady zbiorowe w petni zintegrowanych spotek zaleznych
zawarto na lata 2008-2010, w dniu 1.1.2009 r. weszty w zycie
aneksy do tych uktadow o numerze porzadkowym 2.

W Grupie CEZ dziata Europejska Rada Pracownicza Grupy CEZ
jako platforma rozpatrywania gtownych kwestii strategicznych
Grupy CEZ, rzutujacych na interesy pracownikéw w co najmniej
dwaoch panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej. Sposrod
23 cztonkéw Europejskiej Rady Pracowniczej Grupy CEZ

14 jest z Republiki Czeskiej, 4 z Butgarii, 3 z Rumunii a 2 z Polski.
W 2008 r. odbyty sie dwa posiedzenia Europejskiej Rady
Pracowniczej Grupy CEZ, w maju i w grudniu. Wymiana
informacji i dyskusja na poziomie ponadnarodowym dotyczyty
przede wszystkim polityki i strategii Grupy CEZ wiacznie

ze strategicznymi fuzjami i akwizycjami, sytuacji ekonomiczne;j

i finansowej Grupy CEZ oraz stanu i rozwoju zatrudnienia.

Przestrzeganie Kodeksu zarzadzania
i administracji spotek w Grupie CEZ

Zarzadzanie i administracja spotki opiera sie na zaleceniach
Kodeksu zarzadzania i administracji spotek (Corporate
Governance Codex). Grupa CEZ uczestniczyta w opracowaniu
tego dokumentu dla Republiki Czeskiej i realizuje jego
postanowienia pod wszystkimi istotnymi wzgledami.

Wazne informacje dotyczace organow statutowych spotki, opis
sposobu powotywania ich cztonkéw, ich aktualny sktad,
informacje o sposobie wynagradzania cztonkow tych organdow
oraz spis komitetéw rady nadzorczej mozna znalez¢ na stronach
18-35 niniejszego Raportu rocznego. CEZ, a. s. przestrzega
wszystkich postanowien Kodeksu handlowego dotyczacych
ochrony praw akcjonariuszy, zwotuje walne zgromadzenie

i zapewnia rowne traktowanie wszystkich akcjonariuszy.



Spétka CEZ, a. s. przyjeta polityke obrotu akcjami wtasnymi
obowigzujgcg zarzad i wybranych pracownikéw szczebla
kierowniczego majgcych dostep do informacji wewnetrznych.
Dziat finansowania prowadzi liste cztonkow organow spotki

i pracownikow, ktorych mozna uznac za osoby z dostepem
do informacji poufnych wedtug ustawy o dziatalnosci
gospodarczej na rynku kapitatowym. CEZ, a. s. przestrzega
dyrektyw Czeskiego Banku Narodowego, praskiej gietdy
papierow wartosciowych oraz GPW dotyczacych publikowania
istotnych informaciji, co pozwala wszystkim akcjonariuszom

i potencjalnym akcjonariuszom na zapoznanie sie z sytuacja
finansowa, produktywnoscia, strukturg wtasnosciowa

i zarzgdzaniem spotki, tak aby mogli oni podejmowac
poinformowane decyzje inwestycyjne. Wszelkie istotne
informacje sa publikowane w jezyku czeskim, angielskim

i polskim. Spodtka bezzwtocznie spetnia wszystkie ustawowe
obowigzki w stosunku do zainteresowanych stron, wtacznie
z pracownikami, wierzycielami i dostawcami. Poza tym Spotka
pamieta 0 ogolnych obowigzkach w stosunku do organow
administracji lokalnej w poszczegdlnych miejscach
prowadzenia dziatalnosci, konsultujac swoje zamierzenia
inwestycyjne rowniez na tym poziomie oraz uczestniczac

w dyskusji na ich temat.

Spétka CEZ, a. s., jako emitent papieru warto$ciowego
notowanego na GPW, opublikowata w ramach przygotowan
do wprowadzenia akcji do obrotu na tym rynku deklaracje
zgodnosci z kodeksem ogtoszonym przez GPW. Dane
opublikowane do momentu zamkniecia raportu za 2008 r.
nie ulegty zmianie.

Bardziej szczegotowe informacje dotyczace przestrzegania
Kodeksu zarzadzania i administracji spotek (corporate
governance codex) mozna znalez¢ na stronie internetowe;j
spotki www.cez.cz w sekcji dla inwestoréw. Deklaracja
zgodnosci z kodeksem ogtoszonym przez GPW jest

do dyspozycji na jej stronach pod linkiem www.corp-gov.gpw.pl.

Relacje GEZ, a. s. z akcjonariuszami
i inwestorami

CEZ, a. s. postepuje zgodnie z przepisami Kodeksu
handlowego dotyczgcymi ochrony praw akcjonariuszy,
przestrzegajac zasady rownego traktowania wszystkich
akcjonariuszy. Akcjonariusze spotki otrzymuja z odpowiednim
wyprzedzeniem w zaplanowanych terminach kwartalnie
informacje dotyczace rozwoju gospodarczego i handlowego
Grupy CEZ. Stosunek do akcjonariuszy i inwestoréw, podobnie
jak zarzadzanie Spotkg, opiera sie na wytycznych Kodeksu
zarzgdzania i administracji spotek.

Oproécz wypetniania obowigzkéw ustawowych Spotka dazy

do tego, aby prowadzi¢ z wszystkimi uczestnikami rynku
kapitatowego intensywny i otwarty dialog pozwalajacy
wszystkim na sformutowanie niezaleznej oceny wynikéw Grupy
CEZ i jej strategii. Kierownictwo najwyzszego szczebla Spotki
odbyto dwanascie spotkan wyjazdowych z inwestorami
(roadshows), siedem konferencji inwestorskich oraz wiele
spotkan indywidualnych na terenie CEZ, a. s.

Spotka zorganizowata tez Dzien Rynkow Kapitatowych,

w ktérym wzieto udziat prawie piecdziesieciu analitykow

i przedstawicieli inwestoréw. Na spotkaniach tych odbyty sie
prezentacje tematyczne wyjasniajgce kluczowe tematy,

przy czym menedzerowie udzielali odpowiedzi na zadawane
pytania. Oprocz biezacych wynikéw gospodarczych w dyskusji
najczesciej poruszano tematy zwigzane z rozwojem cen energii
elektrycznej w Republice Czeskiej i w catym regionie, strategii
ekspansji miedzynarodowej Grupy CEZ i jej zamiaréw
inwestycyjnych. Waznym tematem byt takze tzw. pakiet
energetyczno-klimatyczny, czyli zestaw nowych dyrektyw Unii
Europejskiej regulujgcych gtownie obrot uprawnieniami

do emisji CO, i wspieranie zrodet odnawialnych po 2013 r.
Zamiarem CEZ, a. s. jest utrzymanie wzajemnego dialogu

na podobnej podstawie takze w przysztosci.
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Zmiany w ustawodawstwie dotyczacym energetyki
w Republice Czeskiej

Podstawe ram legislacyjnych w dziedzinie energetyki stanowiag
nastepujgce przepisy prawne:

ustawa nr 458/2000 Dz. U. R. Cz. o warunkach

dziatalnosci gospodarczej oraz administracji panstwowej

w branzach energetycznych i o zmianie niektorych ustaw
(prawo energetyczne);

ustawa nr 18/1997 Dz. U. R. Cz. o pokojowym wykorzystaniu
energii jadrowej i promieniowania jonizujacego oraz

0 zmianie i uzupetnieniu niektérych ustaw (prawo atomowe);

m ustawa nr 406/2000 Dz. U. R. Cz. o gospodarce energetycznej;

ustawa nr 180/2005 Dz. U. R. Cz. o wspieraniu produkcji
energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych oraz o zmianie
niektorych ustaw (ustawa o wspieraniu wykorzystania
zrodet odnawialnych).

W 2008 r. kazda z tych ustaw zostata czesciowo znowelizowana,
przy czym zmiany sg w wiekszosci przypadkow wynikiem
nowelizacji innych przepiséw prawa, ktore sg z nimi powigzane.
W okresie sprawozdawczym wydano réwniez przepisy o nizszej
mocy prawnej - akty wykonawcze do wyzej wymienionych
ustaw lub nowelizacje:
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rozporzadzenie nr 110/2008 Dz. U. R. Cz. zmieniajace
rozporzadzenie nr 439/2005 Dz. U. R. Cz., szczegdtowo
opisujace sposob okreslania ilosci energii elektrycznej
powstajacej w procesie skojarzonego wytwarzania energii
elektrycznej i ciepta oraz ilosci energii elektrycznej z wtdrnych
zrodet energii;

rozporzadzenie nr 365/2007 Dz. U. R. Cz. zmieniajace
rozporzadzenie nr 541/2005 Dz. U. R. Cz., okreslajace
Regulamin obrotu na rynku energii elektrycznej, zasady
okreslania cen za ustugi operatora rynku energii elektryczne;j
oraz wykonywania niektorych innych postanowien prawa
energetycznego; rozporzadzenie to weszto w zycie 1.1.2008 r.
a niektore jego postanowienia dopiero 1.2. lub 1.7.2008 r,;
rozporzadzenie nr 454/2008 Dz. U. R. Cz. zmieniajace
rozporzadzenie nr 541/2005 Dz. U. R. Cz., okreslajace
Regulamin obrotu na rynku energii elektrycznej, zasady
okreslania cen za ustugi operatora rynku energii elektryczne;j
oraz wykonywania niektorych innych postanowien prawa
energetycznego;

nowe rozporzadzenie nr 132/2008 Dz. U. R. Cz. dotyczace
systemu zarzgdzania jakoscig w ramach dziatalnosci
zwiazanej z wykorzystywaniem energii jadrowej i radiacji oraz
zarzadzania jakoscig wybranych urzadzen w zwiazku z ich
klasyfikacjg wedtug klas bezpieczenstwa; rozporzadzenie to
uniewaznia rozporzadzenie nr 214/1997 Dz. U. R. Cz,;

m rozporzadzenie nr 453/2008 Dz. U. R. Cz. zmieniajace
rozporzadzenie nr 482/2005 Dz. U. R. Cz. dotyczace
sposobu okreslania rodzajow, sposobow wykorzystania
i parametréw biomasy w ramach wspierania produkcji
energii elektrycznej z biomasy;

m rozporzadzenie Rady Ministrow nr 80/2008 Dz. U. R. Cz.
w sprawie Krajowego planu rozdziatu uprawnien na okres
handlowy 2008-2012 r.

Na dziatalno$¢ gospodarczg Grupy CEZ bezposrednio
wptywaja takze przepisy prawne dotyczace ochrony
Srodowiska, przede wszystkim:

m ustawa nr 100/2001 Dz. U. R. Cz. o ocenie oddziatywan
na srodowisko naturalne oraz o zmianie niektorych
ustaw powigzanych;

m ustawa nr 185/2001 Dz. U. R. Cz. o odpadach i o zmianie
niektorych ustaw;

m ustawa nr 254/2001 Dz. U. o wodach oraz o zmianie
niektorych ustaw (prawo wodne);

m ustawa nr 86/2002 Dz. U. R. Cz. o ochronie atmosfery
oraz o zmianie niektorych innych ustaw (ustawa o ochronie
atmosfery);

m ustawa nr 76/2002 Dz. U. R. Cz. o prewencji zintegrowane;j
i zapobieganiu zanieczyszczeniom, o zintegrowanym
rejestrze zanieczyszczania oraz o zmianie niektorych ustaw
(ustawa o prewencji zintegrowanej);

m ustawa nr 695/2004 Dz. U. R. Cz. o warunkach obrotu
uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych oraz
0 zmianie niektorych ustaw;

m rozporzadzenie nr 696/2004 Dz. U. R. Cz. okreslajace
procedury okreslania, wykazywania i weryfikacji ilosci emisji
gazow cieplarnianych;

m ustawa nr 25/2008 Dz. U. R. Cz. o zintegrowanym rejestrze
zanieczyszczania srodowiska oraz o zintegrowanym systemie
wypetniania obowigzku informacyjnego w dziedzinie ochrony
Srodowiska oraz o zmianie niektorych ustaw;

m ustawa nr 167/2008 Dz. U. R. Cz. o prewencji szkod
ekologicznych i ich usuwaniu oraz o zmianie niektorych ustaw.
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Nowelizacja niektorych z wyzej wymienionych przepisow
nastgpita w zwiazku z zatwierdzeniem ustawy nr 296/2007

Dz. U. R. Cz., zmieniajgcej ustawe nr 182/2006 Dz. U. R. Cz.

o upadtosci i sposobach rozwiazywania tej sytuacji (prawo
insolwencyjne), oraz ustawy nr 124/2008 Dz. U. R. Cz,,
zmieniajgcej ustawe nr 269/1994 Dz. U. R. Cz. o rejestrze
karnym. Ustawa nr 185/2001 Dz. U. R. Cz. o odpadach zostata
znowelizowana na podstawie ustawy nr 34/2008 Dz. U. R. Cz,;
ustawa nr 254/2001 Dz. U. R. Cz. o wodach zostata
znowelizowana na podstawie ustawy nr 181/2008 Dz. U. R. Cz.
Jako akt wykonawczy do ustawy nr 86/2002 Dz. U. R. Cz.

o ochronie atmosfery wydano rozporzgdzenie Rady Ministrow
nr 372/2007 Dz. U. R. Cz., dotyczace krajowego programu
obnizania emisji z istniejacych szczegodlnie duzych zrodet spalania.
Podstawowy zbior norm regulujacych aspekty ekonomiczne

i handlowe dziatalnoéci gospodarczej Grupy CEZ zawiera
ustawa nr 513/1991 Dz. U. R. Cz. - Kodeks handlowy.

Jej brzmienie w 2008 r. zmienito sie, gtownie w zwigzku

z nowelizacjami lub przyjeciem innych norm prawnych. Sa to
w szczegolnosci: ustawa nr 296/2007 Dz. U. R. Cz., zmieniajaca
ustawe nr 182/2006 Dz. U. R. Cz. o upadtosci i sposobach
rozwiazania tej sytuacji; ustawa nr 36/2008 Dz. U. R. Cz.
(nowelizacja postanowienia dotyczacego reklamy
poréwnawczej); ustawa nr 344/2007 Dz. U. R. Cz., zmieniajaca
Kodeks handlowy; ustawa nr 104/2008 Dz. U. R. Cz. o ofertach
przejecia; ustawa nr 126/2008 Dz. U. R. Cz., zmieniajaca
niektore ustawy w zwigzku z przyjeciem ustawy

o transformacjach spoétek handlowych i spotdzielni; ustawa

nr 130/2008 Dz. U. R. Cz., zmieniajgca ustawe nr 455/1991
Dz. U. R. Cz. o indywidualnej dziatalno$ci gospodarczej, oraz
ustawa nr 230/2008 Dz. U. R. Cz., zmieniajaca ustawe

nr 256/2004 Dz. U. R. Cz. o dziatalnosci gospodarczej

na rynku kapitatowym.

W dziedzinie prawa podatkowego nalezy wspomnie¢ o ustawie
nr 261/2007 Dz. U. R. Cz. o stabilizacji budzetow publicznych,
ktora miedzy innymi reguluje problematyke podatku od gazu
ziemnego i niektorych innych gazéw, podatkéw od paliw statych
oraz podatkow od energii elektryczne;.

Kwestie konkurencji gospodarczej reguluje ustawa nr 143/2001
Dz. U. R. Cz. o ochronie konkurencji gospodarczej i o zmianie
niektorych ustaw (ustawa o ochronie konkurenciji), ktora
znowelizowano na podstawie ustawy nr 296/2007 Dz. U. R. Cz.
zmieniajgcej ustawe nr 182/2006 Dz. U. R. Cz. o upadtosci

i sposobach rozwigzania tej sytuacji (prawo insolwencyjne)
wraz z pozniejszymi zmianami, jak réwniez niektore inne ustawy
Z nig powigzane.

Zmiany w ustawodawstwie dotyczacym energetyki w Republice Czeskiej |

Kwestie zwiazane z zamowieniami publicznymi reguluje ustawa
nr 137/2006 Dz. U. R. Cz. o zamowieniach publicznych, ktora
zostata znowelizowana na mocy ustawy nr 296/2007

Dz. U. R. Cz., zmieniajacej ustawe nr 182/2006 Dz. U. R. Cz.

0 upadtosci i sposobach rozwigzania tej sytuacji (prawo

insolwencyjne), na podstawie ustawy nr 76/2008 Dz. U. R. Cz.,

zmieniajgcej ustawe nr 137/2006 Dz. U. R. Cz. o zamdwieniach
publicznych w brzmieniu ustawy nr 110/2007 Dz. U. R. Cz., oraz
na podstawie ustawy nr 124/2008 Dz. U. R. Cz., zmieniajacej
ustawe nr 269/1994 Dz. U. R. Cz. o rejestrze karnym, wraz

z pdzniejszymi zmianami, oraz niektore inne ustawy.

Najwazniejszymi aktami wykonawczymi w sferze zamowien

publicznych sa:

m rozporzadzenie Rady Ministrow nr 77/2008 Dz. U. R. Cz.

o okresleniu limitéw finansowych do celow ustawy

0 zamowieniach publicznych, o specyfikacji towarow
kupowanych przez panstwo czeskie reprezentowane
przez Ministerstwo Obrony Republiki Czeskiej, dla ktérego
obowiazujg szczegolne limity finansowe, oraz o sposobie
przeliczania kwot podanych w ustawie o zamowieniach
publicznych w euro na walute czeska;

m rozporzadzenie nr 328/2006 Dz. U. R. Cz., okreslajace
ryczattowg kwote kosztéw postepowania ponownego
zbadania czynnosci zleceniodawcy do celow ustawy
0 zamowieniach publicznych;

m rozporzadzenie nr 329/2006 Dz. U. R. Cz., specyfikujace
wymogi odnosnie srodkow elektronicznych, narzedzi
elektronicznych oraz czynnosci elektronicznych przy zlecaniu
zamowien publicznych;

m rozporzadzenie nr 330/2006 Dz. U. R. Cz. o publikowaniu
zawiadomien do celow ustawy o zamdwieniach publicznych.
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Bezpieczenstwo jadrowe

Bezpieczna eksploatacja dwoch elektrowni jadrowych — Dukovany oraz Temelin — oraz ogélne podnoszenie poziomu bezpieczenstwa
jest najwyzszym priorytetem CEZ, a. s. Spétka regularnie dokonuje oceny poziomu bezpieczerstwa w celu zapewnienia ochrony
jednostek, spoteczenstwa oraz srodowiska. Do podnoszenia poziomu bezpieczenstwa przy eksploatacji urzadzen jgdrowych
zZnaczaco przyczynia sie wprowadzanie nowych technologii, stosowanie wynikow badan naukowych w praktyce, aktywne
korzystanie z deterministycznych i probabilistycznych metod ewaluacji ryzyka oraz z doswiadczen eksploatacyjnych pozostatych
operatorow. W obydwu elektrowniach jagdrowych wprowadzono program podnoszenia jakosci pracy ludzkiej (program QLV).

Incydenty

Jednym z waznych wskaznikow przy ocenie bezpieczenstwa elektrowni jagdrowych jest liczba incydentow podczas eksploatacji
urzadzen jadrowych. Zgodnie z porozumieniem zawartym z Panstwowym Urzedem ds. Bezpieczenstwa Jadrowego otrzymuje on
komunikaty o wybranych incydentach (tzw. wydarzenia meldowane) wtgcznie z informacija o tym, jakie wnioski wyciagnat operator
z tych incydentow i jakie srodki zapobiegawcze zastosowat w celu unikniecia podobnych wydarzen w przysztosci. Wszystkie
incydenty rownoczesnie klasyfikowane sg wedtug skali INES (International Nuclear Event Scale). Najnizszy stopien 0 przypisywany
jest tzw. odchyleniom - zdarzeniom nie majgcym znaczenia pod wzgledem bezpieczenstwa. Stopien 1 przypisuje sie drobnym
odstepstwom od zatwierdzonego trybu eksploatacji, przy ktérych nie doszto do radioaktywnego wycieku na obszarze elektrowni
jadrowej lub w jej okolicach (tzw. anomalie).

Wiekszos¢ incydentow w elektrowniach jadrowych Dukovany i Temelin w 2008 r. sklasyfikowano przy pomocy stopnia INES 0.

W 2008 r. w obydwu elektrowniach jadrowych liczba incydentow sklasyfikowanych jako odchylenie w dalszym ciagu sie zmniejszata,
w kazdej z elektrowni miato miejsce jedno wydarzenie sklasyfikowane jako odstepstwo (anomalia).

Liczba incydentow o stopniu 0 i 1 na skali INES

Rok/INES 2002r. 2003 r. 2004 r. 2005 . 2006 r. 2007 r. 2008 r.
INES 0 - EDU 12 13 12 19 14 19 13
INES O - ETE 26 34 42 42 31 24 18
INES 1 - EDU 2 1 0 0 0 1 1
INES 1 - ETE 1 2 1 3 1 2 1
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Ochrona przed radioaktywnoscia

System ochrony przed radioaktywnoscia obejmuje srodki techniczne i organizacyjne, ktorych celem jest ochrona zdrowia i Srodowiska
przed szkodliwym dziataniem promieniowania jonizujacego.

Ochrona przed promieniowaniem jonizujgcym jest w obydwu elektrowniach jadrowych na bardzo wysokim poziomie, co potwierdza
wartos¢ wskaznika efektywnej dawki kolektywnej. Wskaznik ten wyraza sume zewnetrznego i wewnetrznego napromieniowania
pracownikéw elektrowni jadrowych, pracownikéw firm dostawczych oraz gosci.

Niskie wartosci:

m elektrownia jadrowa Temelin - 267,50 mSy, co odpowiada 3,41 % limitu optymalizacyjnego dla mocy zainstalowanej elektrowni
(wyznaczonego na podstawie § 17 ust. 5 rozporzadzenia nr 307/2002 Dz. U. R. Cz.),

m elektrownia jadrowa Dukovany - 419,74 mSy, co odpowiada 5,96 % limitu optymalizacyjnego dla mocy zainstalowanej elektrowni
(wyznaczonego na podstawie § 17 ust. 5 rozporzadzenia nr 307/2002 Dz. U. R. Cz.)

potwierdzaja wysoki poziom ochrony przed radioaktywnoscig w elektrowniach jadrowych Dukovany i Temelin. CEZ, a. s. nalezy

pod tym wzgledem do Swiatowej czotowki.

Z punktu widzenia emisji radioaktywnosci do srodowiska obydwie elektrownie jadrowe stanowia minimalne obcigzenie dla Srodowiska.

Na przyktad wartosci emisji gazowych standardowo sa na poziomie dziesigtych procenta dozwolonego limitu. Taki trend trwat takze

w 2008 r. Niskie wartosci tego parametru w obydwu regionach sg dowodem, ze eksploatacja elektrowni jadrowych ma minimalny

wptyw na srodowisko i mieszkancow okolic.

Przygotowanie na wypadek awarii

W 2008 r. spdtka CEZ, a. s. zorganizowata 9 ¢wiczen alarmowych majacych na celu przeéwiczenie réznych sytuacji i wszystkich
elementow organizacji ochrony przeciwawaryjnej, wtacznie z ¢wiczeniami zespotow awaryjnych ds. transportu materiatéw jgdrowych.
Wszystkie ¢wiczenia zrealizowano w wymaganym zakresie, spetniajac wszelkie wyznaczone cele.

W dniach 26.-28.11.2008 r. odbyto sie przy udziale wszystkich jednostek objetych systemem zarzadzania kryzysowego i awaryjnego
Republiki Czeskiej dotychczas najwieksze wspdlne ¢wiczenie w historii nazwane ,Strefa 2008, przy ktorym po raz pierwszy
przec¢wiczono rowniez srodki ochrony ludnosci cywilnej. Tematem ¢wiczenia byto nadzwyczajne wydarzenie w elektrowni jadrowe;j
Dukovany. Cwiczenie potwierdzito, iz wszystkie eksternistyczne jednostki oraz elektrownia sg przygotowane do nadzwyczajnej
sytuaciji, ktorej prawdopodobienstwo zaistnienia wynosi 1:10 milionow.
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Okreslenie biomasa obejmuje substancje pochodzenia organicznego,

z ktérych przy wysokich temperaturach uwalniajg sie sktadniki gazowe ulegajace spalaniu.

Jej spalanie przebiega w kottach fluidalnych elektrowni zasilanych weglem,

w ktérych wykorzystywaé mozna nawet gorszej jakosci biomase o wiekszej zawartosci wilgoci.

GWh

energii z biomasy

W ramach portfela odnawialnych zrodet
energii Grupy CEZ biomasa znajduje sie

na drugim miejscu, przy czym pierwsze
miejsce zajmuje wykorzystanie energii wodnej.
Produkcja energii elektrycznej z biomasy

w Republice Czeskiej wzrosta w porownaniu

z 2007 r. 0 31,2 %, osiggajac prawie 327 GWh,
co odpowiada zuzyciu energii elektrycznej

w 93 tys. gospodarstw domowych.







Ochrona srodowiska naturalnego

Produkcja energii elektrycznej i dziatania bezposrednio z nig zwigzane naleza do czynnosci, ktore znaczgco wptywajg na srodowisko

i klimat. Dlatego zrownowazony rozwdj i odpowiedzialne podejscie do tej tematyki nalezg do gtdéwnych wytycznych zarzgdzania

w Grupie CEZ. W przysztych latach decydujacym czynnikiem stanie sie w szczegdlinoéci regulacja emisji gazow cieplarnianych, ktéra
bedzie miata bezposredni wptyw na parametry ekonomiczne Grupy CEZ.

Dlatego dla Grupy CEZ tak wazny jest monitoring rynkéw uprawnien emisyjnych, przygotowan i tworzenia regulacji prawnych a takze
rozwoju i praktycznego wdrazania nowoczesnych technologii. Ze wzgledu na to, ze zwtaszcza regulacja emisji gazéw cieplarnianych ma
wymiar globalny, waznym elementem dziatan w tym zakresie jest aktywne uczestnictwo we wspdtpracy miedzynarodowe;.

Od poczatku 2007 r. CEZ, a. s. jest cztonkiem inicjatywy Combat Climate Change (3C), ponadto aktywnie dziata w wielu
stowarzyszeniach branzowych i tematycznych (Eurelectric, Centrum Studiow Polityki Europejskiej - CEPS, Miedzynarodowe
Stowarzyszenie ds. Handlu Emisjami - IETA) i bezposrednio uczestniczy w dialogu dotyczacym tej problematyki na platformie krajowej

i miedzynarodowej. Grupa CEZ intensywnie $ledzi rozwdj ustawodawstwa Unii Europejskiej, w szczegdlnosci w zakresie obrotu
uprawnieniami do emisji CO,, odnawialnych Zrédet energii, wspierania nowoczesnych technologii oraz dalszych powigzanych obszaréw.
Ochrona $rodowiska realizowana jest w spétce CEZ, a. s. przy pomocy systemu EMS (Environmental Management System), zgodnego
z miedzynarodowg normg ISO 14001:2004. System bazuje na zasadzie profilaktyki i statego wprowadzania udoskonalen w dziedzinie
ochrony $rodowiska.

Produkcja energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych w Grupie GEZ

Produkcja energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych (GWh)

0 500 1000 1500 razem

2007 . I A I 7
1029 (64,7 %) 209 (13,2 %) 351 (22,1 %)

2008 1 s N
1012 (61,4 %) 184 (11,1 %) 453 (27,5 %)

W elektrownie wodne powyzej 10 MW
m elektrownie wodne ponizej 10 MW
W spalanie biomasy
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Produkcja energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych (MWh)

2007 r. 2008 r. Indeks

2008/2007 r. (%)

Grupa CEZ razem 1588 543 1648 714 103,8
Europa Srodkowa 1588 543 1648 714 103,8
CEZ, a.s. 1255285 1308 250 104,2
Pozostali cztonkowie Grupy CEZ w Republice Czeskiej 223 130 213 900 95,9
Pozostali cztonkowie Grupy CEZ w Polsce 110 128 126 564 114,9
Elektrownie wodne razem (bez pompowych) 1237 616 1195 397 96,6
Europa Srodkowa 1237 616 1195 397 96,6
CEZ, a.s. 1006 038 981 332 97,5
Pozostali cztonkowie Grupy CEZ w Republice Czeskiej 223 130 213 900 95,9
Skawinka (Polska) 8448 165 2,0
w tym: elektrownie o mocy zainstalowanej do 10 MW 209 311 183 495 87,7
Europa Srodkowa 209 311 183 495 87,7
CEZ a.s. 51 950 50 030 96,3
Pozostali cztonkowie Grupy CEZ w Republice Czeskiej 148 913 133 300 89,5
Skawinka (Polska) 8 448 165 2,0
Elektrownie stoneczne razem 8 8 100,0
Europa Srodkowa 8 8 100,0
CEZ, a.s. 8 8 100,0
Spalanie biomasy razem 350919 453 310 129,2
Europa Srodkowa 350 919 453 310 129,2
CEZ, a.s. 249 239 326 910 131,2
Polska 101 680 126 400 124,3

Wykorzystanie ubocznych produktéw energetycznych

Uboczne produkty energetyczne to przede wszystkim popidt, produkty odsiarczania spalin metodg poétsucha oraz gips
energetyczny, uzyskany w drodze czyszczenia spalin mokra metoda wapienna. Sg one stosowane na przyktad przy rekultywaciji
terendw zdegradowanych dziatalnosciag gorniczg lub zbiornikéw osadowych. Niektore sktadniki popiotu stosowane sg przy produkciji
cementu, mieszanek betonowych, asfaltowych materiatow izolacyjnych itd. Specjalnie zmodyfikowany popidt stuzy jako materiat

konstrukeyjny i uszczelniajacy.

Spétka CEZ, a. s. wyprodukowata w 2008 r. w trakcie wytwarzania energii elektrycznej i ciepta w sumie 8 798 tysiecy ton ubocznych
produktow energetycznych. Z tego ponad 99 % wykorzystano jako produkty certyfikowane, w tym okoto 68 % do rekultywac;ji
i ksztattowania krajobrazu a mniej wiecej 31 % sprzedano firmom zewnetrznym. Pozostata cze$¢ ubocznych produktéw

energetycznych jest sktadowana jako odpad zgodnie z ustawg o odpadach.

Ochrona $rodowiska naturalnego
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Elektrownia Skawina dostarczata popiét do celéw dalszego przetwarzania, miedzy innymi produkcji materiatdw budowlanych,
ponadto cze$¢ wykorzystata do zwiekszenia watéw sktadowiska popiotu lotnego. Od czerwca 2008 r. w elektrowni powstajg
produkty odsiarczania spalin metoda pétsucha, co wynika z wprowadzenia do eksploatacji nowej instalacji odsiarczajgcej. Produkty
te dostarczane sg firmie eksploatujgcej kopalnie wegla, ktéra wykorzystuje je w prewencji przeciwpozarowej. Réwniez elektrownia
ELCHO ma zapewniony odbidr popiotu lotnego.

Zaktadamy, ze od 2009 r. zagospodarowanie wszelkich ubocznych produktéw energetycznych w Polsce zapewniata bedzie spotka
CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0.

Elektrownia Varna sprzedata okoto 250 tys. ton suszonego popiotu lotnego spdtce Devnja Ciment do celdow produkciji

materiatéw budowlanych.

Postepowanie z ubocznymi produktami energetycznymi w Grupie CEZ (tys. ton)

0 2 000 4 000 6 000 8 000 10 000 razem
2007 . I . s
10 270 (96,9 %) 326 (3,1 %)
2008 . I N A A
9078 (99,0 %) 92 (1,0 %)

B wykorzystane jako produkty certyfikowane
m skfadowane jako odpady

Zmniejszenie ilosci wytworzonych ubocznych produktow energetycznych wynika z ograniczenia produkcji w elektrowniach
zasilanych weglem.

Zuzycie, odpady i emisje

CEZ, a.s. Jednostka 2007 r. 2008 r.
Energia elektryczna razem GWh 5981 5576
Zuzycie wody razem tys. mé 397 220 385 876
w tym: wody powierzchniowe tys. md 396 961 385 716
wody gruntowe tys. mé 259 159
Zuzycie wody na chtodzenie tys. mé 143 150 140 150
Odpady niebezpieczne tys. ton 1,3 1,6
w tym: odpady radioaktywne tys. ton 0,3 0,4
Zwykte odpady tys. ton 326,0 416,3
Odpady niebezpieczne / udziat odpadéw do odzysku % 0,7 0,1
Zwykte odpady / udziat odpaddéw do odzysku % 1.1 7,8
Scieki tys. m® 72 631 69 286
Scieki z chtodzenia przeptywowego tys. md 206 045 208 164
Emisje wzgledne substancji zanieczyszczajacych atmosfere
Pyty ton 2954 20569
Pyly kg/GJ ") 0,0086 0,0068
Dwutlenek siarki ton 65 615 54 525
Dwutlenek siarki kg/GJd " 0,1913 0,1795
Tlenki azotu ton 66 066 56 975
Tlenki azotu kg/GJ " 0,1927 0,1876
Tlenek wegla ton 4162 3701
Tlenek wegla kg/GJ ") 0,0121 0,0122
Dwutlenek wegla ton 38 828 007 33 767 687
Dwutlenek wegla kg/GJd " 113,2 11,2

) Okreslono na podstawie $redniej.
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Ochrona atmosfery

Republika Czeska

Grupa CEZ w poprzednich latach wyraznie przyczynita sie do zmniejszenia emisji gléwnych substancji zanieczyszczajacych
emitowanych do atmosfery z urzadzen spalajgcych. Dostosowata sie takze do nowych wymogdw prawnych obowigzujacych od 2002 r.,
ktére zostaty wprowadzone na podstawie przepiséw Unii Europejskiej. Grupa CEZ wniosta wazny wkiad w 0ogolng poprawe jakosci
powietrza w Republice Czeskiej, jak rowniez w spetnienie miedzynarodowych zobowigzan dotyczacych ochrony atmosfery.
Produkcja zanieczyszczeh emitowanych do atmosfery z elektrowni zasilanych weglem nalezacych do CEZ, a. s. oraz z kottowni
gazowej w elektrowni jadrowej Temelin jest nieustannie monitorowana. Informacje na temat poziomu zanieczyszczenia atmosfery

w ich okolicach sg na biezaco publikowane na stronach internetowych Grupy CEZ w sekcji Elektrownie a ochrona $rodowiska
(Elektrarny a zivotni prostfedi), gdzie mozna znalez¢ wyniki pomiaréw emisji, imisji i obliczenia udziatu elektrowni zasilanych
weglem w zanieczyszczeniach atmosfery w okolicach.

Od poczatku 2008 r. we wszystkich elektrowniach zasilanych weglem nalezacych do CEZ, a. s., za wyjatkiem cieptowni Dv(ir
Kralové nad Labem i kottowni Temelin, rozpoczeto pomiary stezen CO, w trybie ciggtym. Aby okresli¢ poziom emisji CO,, konieczny
jest pomiar stezen CO, w spalinach oraz ilosci spalin. Pomiary stezenia CO, wykonuje sie zawsze przy pomocy tzw. metody
ekstrakcji, charakteryzujacej sie ciggtym poborem probek w okreslonym miejscu przewodu spalin. Dane z pomiardw ciagtych sa
dostepne praktycznie natychmiast.

Réwnolegle z cigglym pomiarem nieustannie wyliczany jest wolumen emisji CO,, przy czym wykorzystuje sie obliczenia bilansujace
bazujace na okresleniu parametrow emisji i utleniania z pobieranych prébek spalanego paliwa. Dla kazdego okresu sprawozdawczego
weryfikuje sie zgodnos¢ wartosci zmierzonych z wynikami kontrolnych obliczen bilansujacych.

W kopalniach Nastup Tusimice spotki Severoceské doly w 2008 r. wprowadzono do eksploatacji instalacje odpylajaca w budynku
rozdrabnialni wegla UDUT II, ktéra znaczaco przyczynita sie do poprawy jako$ci Srodowiska pracy w tym obiekcie. Pomiar emisji pytow
przeprowadzony po wdrozeniu tej instalacji do eksploataciji potwierdzit jej wysokg skutecznosc. Emisja pytdw do srodowiska
zewnetrznego jest minimalna.

Pozostate panstwa

W 2008 r. istotnie zmniejszono emisje dwutlenku siarki z elektrowni Skawina w wyniku petnego wdrozenia instalacji odsiarczajgce;j
do eksploatacji. W elektrowni ELCHO ograniczono emisje dwutlenku siarki poprzez zastosowanie wapienia w procesie spalania,
w przypadku tlenkéw azotu przez obnizenie temperatury spalania, natomiast pyty sg eliminowane dzieki wydajnemu separatorowi.
W elektrowni Varna zainstalowano urzadzenie do ciagtego pomiaru stezen szkodliwych substancji. Ze zrealizowanych pomiarow
wynika, ze elektrownia nie przekroczyta limitow miesiecznych w przypadku zadnej z substancji zanieczyszczajgcych. Wszystkie
wyniki pomiaréw zostaty zatwierdzone przez RIOSV Warna. W marcu 2008 r. przeprowadzono weryfikacje emisji CO, z wynikiem
pozytywnym. Pomiary wykonane w pobliskiej miejscowosci Ezerovo wykazaty, iz nie doszto do przekroczenia limitu substancji
zanieczyszczajacych w przypadku SO, i NOy.

Ochrona i wspieranie fauny

Ochrona ptakoéw przed porazeniem pradem elektrycznym jest zasadniczym tematem w dziedzinie ochrony przyrody w kompetencji
spotki CEZ Distribuce, a. s., ktéra w 2007 r. zobowiazata sie do inwestycji przekraczajacych ramy obowigzkéw natozonych

przez przepisy prawa. W 2008 r. zobowigzanie to byto realizowane we wspotpracy z ornitologami. Na wybranych trasach wysokiego
napiecia o dtugosci 290 km zainstalowano elementy chronigce ptaki przed porazeniem. Aktywne podejscie do ochrony fauny
CEZ, a. s. przejawia réwniez poprzez regularne organizowanie odtowu zywych zajecy na terenie elektrowni jadrowej Dukovany.
Zwierzeta sg nastepnie wypuszczane na wolnosc.

Ochrona gleby

Spotka CEZ Razpredelenie Bulgaria AD przeprowadzita wymiane ponad 1 500 transformatorow napetnionych olejem, przez co
istotnie ograniczyta ryzyko kontaminaciji gleby.

W 2008 r. zakonczono proces kontroli wktadow olejowych pod katem zawartosci polichlorowanych bifenyli (PCB). Testy laboratoryjne
wykazaty, ze wktady olejowe w urzgdzeniach CEZ Razpredelenie Bulgaria AD nie zawieraja substancji, ktére mogtyby skazi¢ glebe
lub wode.

Sanacja i rekultywacja

W 2008 r. w Grupie CEZ kontynuowano zgodnie z uchwalonymi projektami rekultywacje terenu w okolicach elektrowni zasilanych
weglem nalezacych do CEZ, a. s. w Republice Czeskiej (sktadowiska, zwatowiska, place sktadowe itd.). W 2008 r. na ten cel
wykorzystano wiecej niz 6 miliondéw ton ubocznych produktéw energetycznych certyfikowanych do takiego zastosowania.

W 2008 r. w elektrowni Skawina sfinalizowano rekultywacje sktadowiska popiotu lotnego, ktére nie byto uzywane od 1975 .
Spotka SeveroCeské doly a.s. kontynuowata likwidacje nastepstw dziatalnosci gérniczej. Do 31.12.2008 r. sfinalizowano
rekultywacje terenéw o powierzchni 3 860 ha, prace kontynuowano na obszarze 2 854 ha. W wiekszosci chodzi o ponowne
wiaczenie tych terendw do areatu gleb lesnych po zakonczeniu dziatalnosci wydobywcze;.
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Uprawnienia do emisji CO,

Uprawnienia do emisji gazoéw cieplarnianych

oraz rozwoj rynkéw uprawnien emisyjnych

W 2008 r. rozpoczat sie drugi okres handlowy w europejskim

systemie obrotu uprawnieniami emisyjnymi. W poréwnaniu

z pierwszym okresem (2005-2007 r.) wprowadzono szereg

zmian; oto najwazniejsze z nich:

m okres rozdziatu uprawnien jest piecioletni (2008-2012 r.),
konczy sie w tym samym roku, co okres kontrolny protokotu
z Kioto;

® niewykorzystane uprawnienia z drugiego okresu rozdziatu
uprawnien mozna przenosi¢ na nastepny okres;

m operatorzy urzadzen emitujgcych gazy cieplarniane moga
do pokrycia czesci swoich emisji wykorzystac¢ kredyty
mechanizmow projektowych JI i CDM (pod warunkiem,
ze kredyty te spetniajg okreslone kryteria jakosciowe
wynikajace z przepisow prawa);

m w przypadku naruszenia prawa beda stosowane wyzsze
sankcje niz w pierwszym okresie.

Rdéznice dotyczace niektorych parametrow systemu znalazty
odzwierciedlenie w strategii, ktéra Grupa CEZ przyjeta w celu
realizacji wymagan tego systemu. Najwazniejszym sposrod
dziatan podjetych w odpowiedzi na zmiany byta aktywnos¢
Grupy CEZ na obszarze akwizycji kredytéw z mechanizmoéw
projektowych JI (Joint Implementation) oraz CDM (Clean
Development Mechanism) zmierzajaca do tego, aby Grupa CEZ
mogta w petni wykorzysta¢ potencjat kredytow w zakresie
wynikajgcym z ustawodawstwa, czyli w wysokosci 10 %
przyznanych uprawnien emisyjnych.
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Pod wzgledem zarzadzania emisjami Grupa CEZ

w 2008 r. kontynuowata optymalizacje eksploatacji zrodet

z uwzglednieniem kosztéw zwigzanych z emisjami dwutlenku
wegla. Emisje Grupy CEZ w Republice Czeskiej w 2008 r.
wynosity 33 768 688 ton CO,, w Polsce 2 892 120 ton CO,,
natomiast w Butgarii 3 714 732 ton CO,. We wszystkich
przypadkach, rowniez za granica, wysokos¢ emisji zostata
zweryfikowana przez niezalezng spotke Det Norske

Veritas CZ s. r.0. zgodnie z wymogami ustawodawstwa.
Uprawnienia pokrywajace te emisje zostang przedstawione

do umorzenia w rejestrach poszczegolnych krajow zgodnie

z obowigzujgcymi przepisami.

Dla urzadzen Grupy CEZ w Republice Czeskiej w latach
2008-2012 przyznano uprawnienia na emisje 34 731 209 ton,
natomiast elektrowniom Grupy CEZ w Polsce 3 628 509 ton.
Rozdziat uprawnien na konta rejestrowe w Republice Czeskiej
i Polsce odbyt sie bez probleméw, pomimo pewnych opdznien,
wynikajacych z tego, ze system tgczono z rejestrem
instrumentow opartych na protokole z Kioto (Republika
Czeska), oraz zwigzanych z procedurg uchwalania ostatecznej
wersji rozdziatu (Polska). Sytuacja w Butgarii jednak nadal
jest skomplikowana, plan rozdziatu uprawnien nie zostat
jeszcze sfinalizowany.

Grupa CEZ w 2008 r. zgodnie z podjeta publiczna deklaracja
kontynuowata plan dziatania zmierzajgcy do obnizania emisji
CO, poprzez zwiekszanie udziatu odnawialnych zrodet energii
i zmniejszanie czynnika emisyjnego produkcji, ktory stat sie
jednym z gtownych kryteriow rozwoju portfela produkcyjnego.



Zaostrzenie regulacji w zakresie emisji w perspektywie
dtugoterminowe;j z jednej strony stanowi dla przedsiebiorstw
branzy energetycznej znaczace ryzyko, z drugiej strony jednak
stwarza nowe szanse.

Pod tym wzgledem zasadniczym czynnikiem bedzie
uksztattowanie regulacji emisji CO, oraz gazéw cieplarnianych
ogolnie po 2012 r., kiedy zakonczy sie drugi okres handlowy
w ramach europejskiego systemu obrotu uprawnieniami

emisyjnymi oraz okres kontrolny na podstawie protokotu z Kioto.

System obrotu uprawnieniami emisyjnymi

w Unii Europejskiej

W ramach europejskiego systemu kluczowym krokiem byto
zatwierdzenie tzw. pakietu klimatyczno-energetycznego,
obejmujacego rewizje dyrektywy dotyczacej obrotu
uprawnieniami emisyjnymi, ktora bedzie miata wptyw na system
po 2012 r. Oprocz wyzszego stopnia harmonizacji i jasnego
zdefiniowania celow redukcji emisji dla wszystkich panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej mechanizm obrotu ulegnie
wielu zmianom. Z punktu widzenia energetyki najwazniejsze
bedzie stopniowe wprowadzanie licytacji jako narzedzia
rozdziatu uprawnien, przy czym panstwa cztonkowskie bedg
mogty pod warunkiem spetnienia okreslonych kryteriow
whnioskowac o wyjatek tagodzacy proces wprowadzania
systemu licytacji (Republika Czeska spetnia te kryteria). Okres
handlowy zostanie przedtuzony zgodnie z celami
Sredniookresowymi Unii Europejskiej w zakresie zmniejszania
emisji gazéw cieplarnianych do 2020 r. Proces transpozyciji
uchwalonych przepiséw w ustawodawstwie poszczegolnych
krajow rozpocznie sie juz w 2009 r.

Rozwdj dalszych projektow obnizania emisji

W 2008 r. spétka CEZ, a. s. podpisata umowy na zakup
ponad 3 milionéw niegwarantowanych kredytéw emisyjnych.
Wiekszos¢ z nich pochodzi z projektow realizowanych

w Chinach. Aktywnos¢ w zakresie zakupow pod koniec roku
ograniczono w zwigzku z kryzysem finansowym i towarzyszacym
mu spadkiem cen wszystkich towarow, wtgcznie

Z uprawnieniami i kredytami emisyjnymi.

Grupa CEZ kontynuuje ewaluacje mozliwosci budowy

i eksploatacji jednostki pokazowej separacji CO, i jego
magazynowania w formacjach geologicznych (CCS - Carbon
Capture and Storage). Celem jednostki demonstracyjnej jest
sprawdzenie funkcjonowania wszystkich elementow catosci,
poczawszy od separacji CO, w miejscu zaktadu
energetycznego i jego kompresji, poprzez transport
rurociagiem az do zmagazynowania CO, w odpowiednim
podtozu geologicznym. Grupa CEZ analizuje mozliwosci
zlokalizowania jednostek demonstracyjnych w Republice
Czeskiej w poblizu elektrowni Hodonin lub w okolicach
nowoczesnego bloku o wysokiej wydajnosci w Czechach
potnocnych. Zaktada sie wykorzystanie najbardziej
zaawansowanych sposrod obecnie dostepnych procesow
separacji. Rdbwnoczesnie z ewaluacjg mozliwosci separacji CO,
trwa proces oceny mozliwoéci jego sktadowania. Grupa CEZ
uczestniczy w procesie przygotowania tej technologii rowniez
w ramach dziatan na polu miedzynarodowym, jakim jest

na przyktad Europejska Platforma Technologiczna

ds. Technologii Niskoemisyjnych (ETP-ZEP).
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Badania i rozwoj

W 2008 r. spotki Grupy CEZ wyasygnowaty na projekty w zakresie badan i rozwoju ogétem 284,2 miliona CZK.

Koszty spétek Grupy CEZ zwigzane z badaniami i rozwojem (min CZK)

Podmiot

CEZ a.s. 67,1
CEZ Distribuce, a. s. 0,4
Severoceské doly a.s. 38,7
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 167,6
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0. 10,4
Razem 284,2

CEZ, a. s.

CEZ, a. s. zleca wykonanie projektéw badawczych wykonawcom zewnetrznym. W tym celu sporzadza zlecenia techniczne i recenzje,
kontroluje realizacje i ewentualnie zapewnia dokumentacje, informacje techniczne, dane, wyniki pomiarow itp.

W dziedzinie energetyki jadrowej chodzito w szczegdlnosci o program badan stosowanych dotyczacych zywotnosci urzadzen
elektrowni jadrowych.

Instytut Badan Jadrowych - spétka Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.

Spétka Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. (skrét UJV Rez, tlumaczenie nazwy: Instytut Badan Jadrowych Re? S. A.) to organizacja
inzynieryjno-techniczna i badawcza. Kluczowa misja UJV Re? jest prowadzenie badan i rozwoju, $wiadczenie ustug projektowych

i inzynieryjnych, inzynieria techniczna, wytwarzanie specjalnych produktow i urzadzen oraz dziatalnosc ekspertow w dziedzinach
energetyki, przemystu i medycyny.

UJV Re? jest waznym elementem Europejskiej Przestrzeni Badawczej przyczyniajacym sie do zréwnowazonego rozwoju energetyki

w perspektywie dtugookresowej w ramach Unii Europejskiej, a przede wszystkim w Republice Czeskiej. Instytut koncentruje sie

gtéwnie na swiadczeniu ustug badawczych, rozwojowych i projektowych podmiotom eksploatujgcym urzadzenia energetyczne oraz

ich dostawcom. Rownolegle znaczaco angazuje sie w badania i rozwoj na skale miedzynarodowa, w szczegoélnosci w zakresie

interesow strategicznych Unii Europejskiej, miedzy innymi w dziedzinie:

m dtugotrwatej, ekonomicznej, bezpiecznej i niezawodnej eksploatacji jadrowych urzgdzen energetycznych (6. i 7. program ramowy
Unii Europejskiej),

B rozwoju i badan nowych typow elektrowni jadrowych w ramach wspotpracy miedzynarodowej (EURATOM, GIF IV),

m wykorzystania technologii jagdrowych w medycynie, szczegdlnie w badaniach, rozwoju i produkcji klasycznych

i nowych radiofarmaceutykow,

uczestnictwa w Europejskiej Platformie Technologicznej Zréwnowazonej Energetyki Jadrowej (SNETP),

czystych technologii spalania wegla,

technologii wodorowych,

jadrowego cyklu paliwowego i postepowania z odpadami radioaktywnymi,

fuzji jadrowej (projekt ITER),

reaktora JHR do celow badan materiatow,

reaktora wysokotemperaturowego do produkcji energii elektrycznej, ciepta i wodoru.
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Instytut Badan Jadrowych ReZ od lat tradycyjnie wspotpracuje z Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej (MAAE). W 2008 r.
wspotpraca ta odbywata sie gtownie w formie regionalnych projektow wspotpracy technicznej oraz koordynowanych projektow
badawczych. Scisty kontakt z aktualnymi kierunkami badan w dziedzinie jadrowej w $wiecie zapewnia czynny udziat UJV Rez

w miedzynarodowych projektach OECD Nuclear Energy Agency.

W celu zapewnienia wiekszej koncentraciji dziatan i bardziej efektywnego zarzadzania rozwojem i badaniami, UJV ReZ kieruje
wyspecjalizowanymi spétkami zaleznymi - SKODA VYZKUM s.r.o., ktéra prowadzi badania i testowanie urzadzen w energetyce

i systemach transportowych, Centrum vyzkumu ReZ s.r.o0., prowadzace dziatalno$é naukowa i badawczg zwiazang z wykorzystaniem
reaktoréw badawczych LR-0 i LVR-15, oraz spotkg Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. (Instytut mechaniki stosowanej), majaca
dtugoletnig tradycje w zakresie badan i Swiadczenia ustug inzynierii maszynowej i projektow konstrukcji.

tacznie badania i rozwoj w 2008 r. stanowity ok. 41 % dziatalno$ci spotki Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s. Dziatania te finansowane
sg gtownie z budzetu panstwowego w formie celowych dotacji na projekty oraz przy pomocy grantow (263,5 min CZK), jak réwniez
ze srodkow wiasnych (167,6 min CZK). W mniejszej czesci finansowanie pochodzi z kontraktéw na badania zawieranych

z podmiotami zewnetrznymi.

Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s. jest koordynatorem projektu rozwoju, wykonania i eksploatacji pierwszego autobusu zasilanego
paliwem wodorowym oraz pierwszej wodorowej stacji paliw w nowych panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej. Autobus

na wodor posiada naped hybrydowy trojakiego rodzaju - ogniwa paliwowe typu PEM, ultrakondensatory oraz akumulatory. Wodor
znajdujacy sie w zbiorniku na dachu autobusu wystarcza na ok. 300 km jazdy. Autobus bedzie uzytkowany w sieci komunikacji
miejskiej w Neratovicach w Wojewddztwie Srodkowoczeskim. W projekcie biora udziat takze spotki Skoda Electric a.s., Proton
Motor plc z Niemiec oraz IFE Halden z Norwegii. Projekt jest dofinansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
oraz ze srodkoéw Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej. Oddanie autobusu i stacji paliw do uzytku zaplanowano na lato 2009 r.
Blizsze informacje dotyczace projektu mozna znalez¢ na stronach internetowych www.h2bus.cz.

Najwazniejsze zadania zlecone przez instytucje panstwowe Republiki Czeskiej:

Ministerstwo Przemystu i Handlu

m nowe zrodto jgdrowe dla potrzeb energetyki;

badania i rozwoj nowych materiatdw oraz technologii przetwarzania odpadow radioaktywnych i niebezpiecznych;

badania barier sktadowisk odpaddw radioaktywnych;

jadrowy system transmutacji SPHINX z ptynnym paliwem jgdrowym na bazie stopionych fluorkow;

rozwoj koncepcji rozwigzania technologicznego dla nowego bloku jgdrowego o parametrach Il generacji na bazie reaktora

VVER 1000;

aspekty dotyczace bezpieczenstwa i ustawodawstwa zwigzane z budowg i uruchomieniem elektrowni jadrowej nowej generaciji

dla energetyki Republiki Czeskiej;

m aspekty dotyczace bezpieczenstwa zaawansowanych reaktorow jadrowych i inne.

Panstwowy Urzad ds. Bezpieczenstwa Jadrowego

m badania i rozw6j mozliwosci zmniejszania zagrozen i nastepstw powaznych awarii elektrowni jgdrowych w Republice Czeskiej
przy uzyciu zaawansowanych metod eksperymentalnych i analitycznych.

Agencja grantowa

m metody ekstrakcji i izolacji produktéw rozszczepiania z odpadow jadrowych przy uzyciu nowych ekologicznych rozpuszczalnikow;

m pionowa i pozioma migracja transuranow i dtugotrwatych produktow rozszczepienia w glebie i osadach w poblizu sktadowisk
odpadow radioaktywnych.

Ministerstwo Szkolnictwa, Mtodziezy i Sportu

m udziat w pracach badawczo-rozwojowych dotyczacych reaktora JHR (gorgcej komory) do celéw badania materiatow w ramach
wspotpracy z EURATOM dotyczacej projektow badawczych (FP6 i FP7);

m udziat w projektach Nuclear Energy Agency OECD (np. Halden Reactor Project, FIRE, ROSA, SCIP, OECD SETH I, THAI, MCCI,
LTD, TENORM i innych);

m zapewnienie udziatu w programie EDFA (fuzja jadrowa) i wykorzystania jego wynikow;

m centrum terapii celowanej i inne.
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Severoceskeé doly a.s.

Badania i rozwoj realizowane przez te spotke dotyczg problemow o charakterze materialnym i niematerialnym, zwiazanych

z problematyka innowacji technicznych, badan i oceny warunkéw wydobycia nadktadu ztoza wegla oraz z problematyka
zmniejszania obcigzen ekologicznych. Celem tych zadan jest zwiekszanie niezawodnosci procesu produkcji, ochrona srodowiska

i higiena pracy. W wiekszosci przypadkoéw nie chodzi o tzw. badania podstawowe, ale o zadania, ktorych efekty stosowane sg

w kopalniach w takim wykonaniu po raz pierwszy i ktére sg na odpowiednim poziomie technicznym.

W 2008 r. spotka uczestniczyta w projekcie pt. ,Badania kilkustopniowej izolacji drganiowej kierowcy w kabinach koparek i maszyn
roboczych na kotkach* w ramach programu TANDEM, ogtoszonego przez Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskie;.

W ramach pracy nad projektem w latach 2008-2010 zaplanowano wykorzystanie srodkéw finansowych w wysokosci

14,8 miliona CZK.

Elektrocieptownia Chorzow ELCHO sp. z o.0.

Polska Elektrocieptownia Chorzow ELCHO sp. z 0.0. w ramach badan i rozwoju skoncentrowata swojg uwage na produkcji

i dystrybucji energii cieplnej. Dotyczyty one nowych odcinkdéw cieptociggu, wymiennika ciepta oraz nowego systemu pomiarowego
do celow sprzedazy ciepta.

Koszty zwiazane z rejestracja ochronnych znakéw towarowych CEZ, a. s. (tys. CZK)

Optaty dla rzecznikow patentowych 152,0
Optaty na rzecz miedzynarodowego urzedu patentowego w Genewie za rejestracje znakéw ochronnych 67,9
Optaty na rzecz Urzedu Wtasnosci Przemystowej w Pradze za rejestracje i wznowienie znakéw ochronnych 47,6
Razem 267,5
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Sponsoring oraz partnerski program
promocji Grupy CEZ

Darowizny

Takze w 2008 r. Grupa CEZ angazowata sie w dziedzinie filantropii, ktdra traktuje jako nieodtgczng czeé¢ spotecznie odpowiedzialnego
zachowania firm. W 2008 r. Grupa CEZ juz po raz piaty z rzedu uplasowata sie na pierwszym miejscu w rankingu TOP Filantrop
firmowy pod wzgledem catkowitej iloéci wyasygnowanych érodkéw. Grupa CEZ w ten sposéb obronita pozycje najwazniejszego
filantropa firmowego w Republice Czeskiej.

W 2008 r. spétki Grupy CEZ wyasygnowaty na darowizny $rodki finansowe w catkowitej wysokosci 331,2 miliona CZK. W tym
darowizny bezposrednie wynosity 210,6 miliona CZK a ptatnosci na rzecz Fundaciji CEZ 120,6 miliona CZK.

Darowizny bezposrednie spétek Grupy GEZ (mIn CZK)

Jednostka Warto$¢ darowizn ogétem
Republika Czeska

CEZ a.s. 80,6
CEZ Distribuce, a. s. 20,0
CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. 1,5
CEZ ICT Services, a. s. 0,2
CEZ Logistika, s.r.o. 0,2
CEZ Méteni, s.r.o. 0,8
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 0,3
CEZ Prodej, s.r.o. 59
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 0,9
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 0,8
SD - Kolejova doprava, a.s. 0,1
SD - Rekultivace, a.s. 01
SeveroCeské doly a.s. 89,3
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 7.9
Butgaria

CEZ Bulgaria EAD 0,3
CEZ Elektro Bulgaria AD 0,2
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD 0.3
TEC Varna EAD 0,3
Polska

CEZ Polska sp. z 0.0. 0,1
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. 0,3
Elektrownia Skawina S.A. 0,4
Rumunia

CEZ Romania S.R.L. 0,1
Razem 210,6

Bezposrednie darowizny finansowe w 2008 r. ponownie skierowane byty przede wszystkim na projekty o wymiarze regionalnym
realizowane w poblizu elektrowni lub siedzib spétek zaleznych Grupy CEZ zwigzane z modernizacja infrastruktury gmin i rozwojem
regionéw. W zaleznosci od celu darowizny podzieli¢ mozna na kilka obszardéw.

Podziat darowizn bezposrednich spétek Grupy CEZ wedtug obszaréw

min CZK %

W infrastruktura gmin i rozwoj regionéw 103,9 49
kultura i ochrona $rodowiska 36,4 17
szkolnictwo, nauka i dziatania na rzecz mtodziezy 25,4 12

W opieka zdrowotna 19,2 9
W sport 14,4 7
B potrzebujgcy i niepetnosprawni 6,0 3
B Fundacja na Rzecz Senioréw Grupy CEZ 3,8 2
pozostate 1,5 1
Razem 210,6 100
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Darowizny spétek Grupy CEZ na rzecz Fundacji 6EZ (mIn CZK)

Jednostka Przyznane $rodki
CEZ a.s. 20,0
CEZ Distribuce, a. s. 60,0
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 4,0
CEZ Logistika, s.r.o. 10,6
CEZ Méteni, s.r.o. 3,0
CEZ Prodej, s.r.o. 20,0
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 3,0
Razem 120,6

Fundacja CEZ

Fundacja CEZ od 2002 r. wspiera dziatania uzytecznosci publicznej w Republice Czeskiej. W 2008 r. Fundacja CEZ podzielita migdzy

301 projektéw srodki o catkowitym wolumenie 126,7 miliona CZK - nalezy ona do najbardziej szczodrych fundacji w Republice Czeskiej.

W 2008 r. Fundacja CEZ realizowata nastepujace projekty:

= Projekt pt. ,\Wspieranie regionéw" koncentruje sie na rozwoju stuzby zdrowia, kultury, sportu, o$wiaty, ochrony srodowiska, zycia
spotecznego oraz infrastruktury w regionach, w ktérych Grupa CEZ prowadzi dziatalno$é.

= Kontynuowany jest projekt pt. ,Pomaranczowe boisko", ktérego celem jest wspieranie miast i gmin w tworzeniu bezpiecznych
»pomaranczowych boisk“ dzieciecych i sportowych spetniajacych standardy europejskie. W 2008 r. uroczyscie otwarto jubileuszowe
setne pomaranczowe boisko w Czeskim Krumlowie.

m Celem projektu pt. ,Pomaranczowy rower” jest pomoc organizacjom niedochodowym dziatajgcym gtéwnie w dziedzinie pomocy
socjalnej i wigczenie szerokiej publicznosci w te dziatalno$¢ w formie zabawy. Zainteresowani pedatujg na rowerze stacjonarnym
na rzecz potrzebujacych. W 2008 r. fundacja wsparta dzieki ,pomarariczowemu rowerowi“ 18 organizacji.

Fundacja CEZ - podziat darowizn wedtug celu

min CZK %

B Pomaranczowe boiska 32,7 25,8
Pomaranczowy rower 2,0 1,6

m Wspieranie regionéw 92,0 72,6
Razem 126,7 100
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Partnerski program promocyjny Grupy CEZ

Grupa CEZ wspierata w formie promocji pozyteczne imprezy towarzyskie i jako znaczaca firma takze wiele duzych projektéw

z roznych dziedzin.

W dziedzinie ochrony srodowiska i rozwoju turystyki sg to na przyktad: trasy rowerowe w Kadani i Czechach potudniowych,
utrzymywanie tras biegowych Izerskiej Magistrali Narciarskiej, Pomaranczowych Tras w sercu Szumawy, Lesie Blanenskim

i Czeskiej Kanadzie, wsparcie ogroddw zoologicznych i botanicznych w miastach: Dvir Kralové nad Labem, Pilzno, Hluboké nad
Vitavou, Otomuniec i Ostrawa, wspieranie dziatalnosci Czeskiego Zwigzku Ochrony Przyrody w Podébradach i Nowym Jiczynie,
zatozenie parku lesnego Ing. lvana Dejmala w rejonie Lom - Marianské Radcice, wsparcie budowy pomnika archeologoéw braci
Skorpiléw w Butgarii.

W dziedzinie kultury i edukaciji sg to na przyktad: Miedzynarodowy Festiwal Filmowy Karlowe Wary, Dni Ludzi Dobrej Woli
VELEHRAD 2008, festiwal muzyczny Colours of Ostrava, festiwal MEZI PLOTY, festiwal muzyki operowej Litomyszl Smetany, festiwal
filmowy FINALE PILZNO, miedzynarodowy konkurs radiowy dla mtodych muzykéw Concertino Praga 2008, Akademia Filmowa
Miroslava Ondficka w Pisku, miedzynarodowy festiwal filmow rysunkowych Anifest w Treboni, Lato Teatralne pod Pilznienskim
Niebem, Otomunieckie i Losinskie Lato Kultury, Dni Nauki i Techniki w Pilznie i Brnie, festiwal filmowy EKOFILM 2008, wsparcie
uroczystej kolacji dla laureatéw stypendium na American University of Kosovo, wydanie ksigzki pt. Grzyby Kosowa, festiwal filmow
dokumentalnych Rinia né fokus w Mitrowicy, targi pracy w Craiovie, dar dla fundacji Fundatia lleana.

W dziedzinie sportu sa to na przyktad: Czeski Komitet Olimpijski, czeska druzyna paraolimpijska 2008 r., Czeski Zwigzek Atletyki,
ekstraliga hokeja na lodzie, czeska reprezentacja narodowa mezczyzn i kobiet w koszykowce, Czeski Komitet Paraolimpijski,
druzyna atletyczna Hvézda SKP Pardubice; zawody atletyczne Ztote Kolce w Ostrawie-Witkowicach, TALENT 2008 Kutnohorska
poprzeczka, abilimpiada - mistrzostwa Republiki Czeskiej niepetnosprawnych w dyscyplinach roboczych, zawody w wieloboju
TNT Fortuna Meeting w Kladnie, mistrzostwa swiata w biegach na orientacje, europejski puchar mtodziezy w tréjboju nowoczesnym
w Pilznie, migdzynarodowe zawody uczniéw w narciarstwie alpejskim - Skiinterkritérium 2008 w Ric¢kach w Gérach Orlickich,
klub hokeja na lodzie Chomutov, HC Energie Karlovy Vary, klub pitki noznej FK Teplice.

W dziedzinie opieki zdrowotnej sg to na przyktad: Wodne Pogotowie Ratunkowe Czeskiego Czerwonego Krzyza lub Pogotowie
Ratunkowe Wojewoddztwa Potudniowoczeskiego.

Grupa CEZ byta w Polsce jednym z gtéwnych partneréw prestizowego Forum Ekonomicznego organizowanego w Krynicy

przez Fundacje Instytutu Studiéw Wschodnich.
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. miejsce w Europie

Grupa CEZ pozyskata kompletny projekt budowy
farm elektrowni wiatrowych Fantanele i Cogealac
w komitacie Constanta w Rumunii, ktérych
catkowita moc zainstalowana powinna wynosic
600 MW. Po zakonczeniu budowy ten park
elektrowni wiatrowych bedzie najwiekszg
instalacjg tego typu na kontynencie europejskim.



Wykorzystanie elektrowni wiatrowych to najbardziej przyjazny
dla srodowiska sposob pozyskiwania energii - bez produkgji
szkodliwych substanciji oraz ciepta odpadowego i obcigzania
srodowiska produkowanymi odpadami.




Spory sadowe prowadzone
przez spotki Grupy CEZ

W sporach sgdowych prowadzonych przez sady austriackie
na podstawie pozwow ztozonych przez podmioty austriackie
(pozwy o zaprzestanie rzekomych imisji promieniowania
jonizujacego z elektrowni jadrowej Temelin) w okresie
sprawozdawczym rozpatrywano przede wszystkim kwestie
kompetencji sgdéw austriackich do prowadzenia tych
sporow. W tej kwestii Sad Najwyzszy w Wiedniu zwrocit sie
do Trybunatu Sprawiedliwosci Wspolnot Europejskich

w Luksemburgu (dalej zwanego ,ETS") o interpretacje
Konwencji Brukselskiej o Jurysdykcji i Wykonywaniu
Orzeczen Sgdowych w Sprawach Cywilnych i Handlowych
(dalej zwanej ,konwencja brukselska®). ETS w ramach

tzw. postepowania o wydanie orzeczenia wstepnego
zadecydowat, ze odpowiednie postanowienie konwencji
brukselskiej nie zaktada jurysdykcji sadow austriackich.
Pomimo tej decyzji ETS Sad Najwyzszy w Wiedniu wydat
orzeczenie, ze jurysdykcja wynika z wewnetrznego prawa
austriackiego. Na tej podstawie zwrdécono sprawe Sadowi
Kraju Zwigzkowego w Linzu, bedgcemu sadem pierwszej
instancji. Sad ten 20.12.2007 r. wydat orzeczenie
informujace, iz na podstawie opinii biegtych profesorow
Schroedera i Webera z Uniwersytetu w Innsbruck, ktorej
sporzadzenie zlecita spétka CEZ, a. s., rozpoczyna
postepowanie wstepne przed ETS, ze wzgledu na watpliwosci
dotyczace mozliwosci zastosowania § 364 a) austriackiego
kodeksu cywilnego. W ramach postepowania prowadzonego
przed ETS w Luksemburgu przedstawiono stanowiska
Republiki Austrii, Republiki Czeskiej, Rzeczpospolitej
Polskiej oraz Komisji Europejskiej. Rozprawa publiczna
powinna odby¢ sie w 2009 r.

Spétka CEZ ewiduje pozwy wymienione ponizej, ztozone
w zwigzku z realizacjg oferty przejecia udziatowych
papierow wartosciowych oraz prawa wykupienia udziatowych
papierow wartosciowych (tzw. squeeze-out) w bytych
regionalnych spotkach dystrybucyjnych:
- Pozew o ponowne zbadanie swiadczen zwrotnych
i przyznanie praw do swiadczen zwrotnych w innej
wysokosci w ramach cesji akcji (squeeze-out) spotki
Severomoravska energetika, a. s. Pozywajgcy Roman
Minarik i spotka KOR BUSINESS LTD zadajg doptat
przekraczajgcych ramy dotychczas wyptacanych
Swiadczen zwrotnych za 1 akcje w wysokosci 20 tys. CZK
(w przypadku decyzji na korzys¢ pozywajacych spotka
CEZ, a. s. musiataby zaptaci¢ az 620 milionéw CZK plus
optaty powiazane). Wedtug opinii sporzadzonej
na zlecenie sgdu na tym etapie postepowania wydaje sie,
ze potencjalna doptata nie powinna przekroczy¢
ok. 100 milionéw CZK, ostatecznego wyniku nie mozna
jednak przewidziec.
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Do tego pozwu dotgczono pozew o ponowne zbadanie
adekwatnosci $wiadczen zwrotnych, ztozony przez
Stowarzyszenie Ochrony Drobnych Akcjonariuszy,
proponujace sadowe okreslenie ceny jednej akcji

na 7 700 CzZK.

Pozew o doptate roznicy z tytutu ztozonej oferty przejecia
papierow wartosciowych spotki Severomoravska
energetika, a.s. z 2005 r., ztozony przez spotki
ALTERNATIVA CZ s.r.0., BD FINOS, a.s. oraz

mgr inz. Rudolfa Padysaka i Milana Jermana. Pozywajacy
7adaja od CEZ, a. s. zaptaty kwoty 400 milionéw CZK
plus optaty powigzane. Wyniku postepowania

nie mozna przewidziec.

Pozew o ponowne zbadanie swiadczen zwrotnych

i przyznanie praw do swiadczen zwrotnych w innej
wysokosci w ramach squeeze-out spotki Zapadoceska
energetika, a.s. Pozywajgcy Roman Minarik, spotka
KOR BUSINESS LTD i Jakub Sedlacek zadaja doptaty
ponad ramy dotychczas wyptacanych swiadczen
zwrotnych w wysokosci 30 tys. CZK za 1 akcje,
rozstrzygniecie sporu na korzys¢ pozywajgcych

ze wzgledu na liczbe objetych akcji oznaczatoby,

iz spétka CEZ, a. s. musiataby zaptacié okoto

420 milionéw CZK plus optaty powigzane. Wyniku
postepowania nie mozna przewidziec.

Pozew o ponowne zbadanie swiadczen zwrotnych

i przyznanie praw do swiadczen zwrotnych w innej
wysokosci w ramach squeeze-out spotki Vychodoceska
energetika, a.s. Pozywajgcy Roman Minarik i spotka
KOR BUSINESS LTD zadajg doptat przekraczajacych
ramy dotychczas wyptaconych swiadczen zwrotnych,
nie podajac jednak ich wysokosci. Mozna oczekiwac,
ze W ciagu postepowania pojawig sie podobne
wymagania jak w przypadku powyzszych pozwow.
Postepowanie znajduje sie na etapie powotania biegtego
w celu sporzadzenia nowej opinii dotyczacej ceny akcji
na dzien ich cesji na CEZ, a. s., rewizji pierwotnej opinii
biegtego oraz przedstawiania niektérych dalszych
stanowisk. Wyniku postepowania nie mozna przewidziec.
Pozew o ponowne zbadanie swiadczen zwrotnych

i przyznanie praw do swiadczen zwrotnych w innej
wysokosci w ramach squeeze-out spotki SeveroCeska
energetika, a.s. Pozywajacy mgr inz. Zbynék Drbohlav
zgda zaptaty 8 tys. CZK za 1 akcje, co w przypadku
rozstrzygniecia sporu na korzys¢ pozywajacego

ze wzgledu na catkowitg liczbe przejetych akcji
oznaczatoby, iz spotka CEZ, a. s. musiataby doptacié
ok. 550 milionow CZK plus optaty powigzane.



- Cztery pozwy o ponowne zbadanie swiadczen zwrotnych
i przyznanie praw do swiadczen zwrotnych w innej
wysokosci w ramach squeeze-out spotki StredocCeska
energeticka a.s.:

a) pozywajacy Roman Minarik, spétka KOR BUSINESS LTD,
Pavel Suda, Karel Hendrych i mgr inz. Pavel Hofansky
dotychczas nie sprecyzowali swoich zadan z zakresie
wysokosci $wiadczen zwrotnych; sad powotat biegtego
w celu sporzadzenia nowej opinii dotyczacej ceny akciji
w dniu ich cesji na CEZ, a. s.;
pozywajacy stowarzyszenie OSDA - Republika Czeska -
StfedoCeska energeticka a.s. zada okreslenia $wiadczen
zwrotnych w wysokosci 6 900 CZK za jedna akcje;
pozywajacy mgr inz. Vaclav Charbusky zada swiadczen
zwrotnych w wysokosci 6 888 CZK za jedna akcje, pozew
zostat cofniety przez pozywajacego, sad wydat
odpowiednig decyzje, jednak w ramach odwotania od tej
decyzji pozywajacy zada rekompensaty szkody
w wysokosci 10 miliardow CZK, sad na razie nie podjat
zadnych czynnosci;
pozywajacy mgr inz. Jaroslav Licehamr - na razie
nie uszczegotowiono wysokosci zgdanych swiadczen
zwrotnych.

c

o

e

We wszystkich przypadkach walnych zgromadzen bytych
regionalnych spotek dystrybucyjnych podejmujacych
decyzje w sprawie squeeze-out ztozono pozwy

0 uniewaznienie ich decyzji, przy czym w przypadku trzech
z nich pozwy o uniewaznienie uchwat walnych zgromadzen
REAS zostaty prawomocnie oddalone z powodu
niemoznosci kontynuowania postepowania wobec spotki
CEZ, a. s., ktéra jest ich sukcesorem prawnym w mys|
postanowienia § 107 ust. 5 Kodeksu postepowania
cywilnego. Od tych prawomocnych decyzji nie ztozono
odwotan. W pozostatych przypadkach spory te nie zostaty
prawomocnie rozstrzygniete.

W zwigzku z restrukturyzacja Grupy CEZ ztozono ponadto
nastepujgce pozwy dotyczace bezprawnosci wniesienia
czesci przedsiebiorstw bytych regionalnych spotek
energetycznych do niektérych spotek zaleznych CEZ, a. s.,
jak réwniez pozwy o uniewaznienie uchwat, na podstawie
ktorych dokonano aportu tych czesci przedsiebiorstw:

- Pozew o uniewaznienie uchwaty walnego zgromadzenia
spotki StredocCeska energeticka a.s., ktére odbyto sie
17.10.2005 r., oraz o ogtoszenie niewaznosci umow
0 whniesieniu czesci przedsiebiorstwa. Pozywajacy
Roman Minarik i KOR BUSINESS LTD zadaja
od pozwanych spotek StredoCeska energeticka a.s.,
CEZ Distribuce, a. s. oraz CEZ Prodej, s.r.0. orzeczenia
0 niewaznosci uchwat ich walnych zgromadzen oraz
niewaznosci umow o wniesieniu czesci przedsiebiorstwa
spotki StredocCeska energeticka a.s. Sad Miejski
w Pradze orzekt, iz mozliwe jest kontynuowanie tego sporu
wobec spétki CEZ, a. s. w miejsce spotki Stredoseska
energeticka a.s. Decyzja ta zostata takze potwierdzona
przez Sad Apelacyjny, lecz zostanie ztozona kasacja
na jej uchylenie. Postepowanie sadowe dotyczgce istoty
sprawy dotychczas nie zostato prawomocnie zakonczone
a jego wyniku nie mozna przewidziec.

- Pozew o uniewaznienie uchwaty walnego zgromadzenia
spotki StredocCeska energeticka a.s., ktére odbyto sie
21.6.2006 r., oraz 0 ogtoszenie niewaznosci umow
0 whniesieniu czesci przedsiebiorstwa. Pozywajacy
Roman Minarik zada od pozwanych spotek Stfedoceska
energeticka a.s., CEZ Sprava majetku, s.r.o.,

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.0. orzeczenia o niewaznosci
uchwat ich walnych zgromadzen i niewaznosci umow

0 whniesieniu czesci przedsiebiorstwa spotki Stredoceska
energeticka a.s. Postepowanie sgdowe dotychczas

nie zostato prawomocnie zakonczone a jego wyniku

nie mozna przewidziec.

5. Dotychczas nie zakonczono sporu sgdowego dotyczacego

pozwu Milana Grondzika o rekompensate rzekomego
uszczerbku na zdrowiu w wysokosci 1 miliarda CZK
spowodowanego przerwaniem dostaw energii elektryczne;j
(pierwotnie pozew przeciwko spotce Vychodoceska
energetika, a.s.). Spotka uwaza zadang kwote i sam pozew
za nieuzasadnione. Dnia 19.4.2008 r. Sad Apelacyjny

w Pradze podjat decyzje o tym, ze sprawa podlega
orzeczeniu Sadu Powiatowego w Hradcu Kralové.
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Odpowiedzialnos¢ spoteczna
Grupy CEZ

Jako nowoczesna korporacja stojaca na mocnych fundamentach ekonomicznych Grupa CEZ traktuje odpowiedzialno$é spoteczng
jako jeden z filarow etyki biznesowej. Wszelka swoja dziatalnos¢ poddaje ocenie z punktu widzenia ogdlnej uzytecznosci i stara sie
przewidzieé jej skutki dotykajace klientdw, akcjonariuszy i pracownikéw. W dziedzinie ochrony érodowiska dziatania Grupy CEZ
majg wptyw na wszystkich mieszkancow danego terenu.

Zakupy $rodkéw ochrony osobistej dla pracownikéw Grupy CEZ w ostatnich latach realizowane sg w okoto 60 % z produkcji

tzw. warsztatow pracy chronionej, czyli z zaktaddw, w ktorych ponad potowe pracownikow stanowig osoby niepetnosprawne.
Informacje dotyczace postaw Grupy CEZ w zakresie odpowiedzialnoéci spotecznej w przejrzysty sposéb podsumowano w Raporcie
o odpowiedzialnosci spotecznej Grupy CEZ, ktdrego aktualna wersja zostata opublikowana w pazdzierniku 2008 r. Raport jest

do dyspozycji w postaci interakcyjnego DVD-ROM w jezyku czeskim i angielskim, jak réwniez na stronach internetowych Grupy CEZ,
gdzie ponadto znajduje sie wersja w jezyku polskim. Interakcyjna forma raportu pozwala na wykorzystanie bogatego materiatu
uzupetniajacego w postaci schematdw, obrazkéw i dokumentdw, dzieki czemu lepiej ilustruje dziatania podejmowane przez Grupe CEZ
w tej dziedzinie. Raport wydawany jest co dwa lata, przy czym w miedzyczasie mozliwe jest jego biezace aktualizowanie.
Odpowiedzialno$¢ spoteczna dotyczy réwniez spdtek zagranicznych. Grupa CEZ w ramach swej dziatalnosci gospodarczej

za granicg podchodzi do tej kwestii w identyczny sposéb jak w Republice Czeskiej. Wszelkie dziatania sa rozwazane miedzy innymi
z punktu widzenia ogdlnej uzytecznosci, zawsze staramy sie przewidzie¢ ich wptyw na klientow, pracownikow i wspotwtascicieli.

CEZ wobec kryzysu
Dnia 17.2.2009 r. Grupa CEZ przedstawita inicjatywe ,CEZ wobec kryzysu*, ktéra stanowi jej wktad w ochrone klientéw i catej
gospodarki narodowej Republiki Czeskiej w zwigzku z nadchodzacym kryzysem gospodarczym. Inicjatywa ta obejmuje 3 czesci:

1. Wiecej pracy dla pracodawcéw

W latach 2009-2010 Grupa CEZ zwiekszy zaplanowane inwestycje w zakresie produkcji i dystrybucji energii elektrycznej

o ponad 5 miliardéw CZK. Na modernizacje i ekologizacje swoich elektrowni CEZ, a. s. w tym okresie wyasygnuje o 4 miliardy CZK
wiecej, niz pierwotnie zaplanowano. Wydatki na modernizacje i wzmacnianie sieci dystrybucyjnej w tym samym okresie beda

0 1,1 miliarda CZK wieksze. CEZ, a. s. w ten sposéb pozwoli na stworzenie lub uratowanie 5 600 miejsc pracy u obecnych

i nowych dostawcow.

2. Wiecej dostepnych srodkéw dla drobnych przedsigbiorstw

Spétka CEZ Prodej, s.r.0. zaoferowata wszystkim drobnym przedsigbiorcom mozliwoéé przesuniecia terminu ptatnosci zaliczek

na energie elektryczng o 30 dni. Zamiast 12 ptatnosci miesiecznych w 2009 r. moga wiec zrealizowac tylko 11 z doptatg

w momencie rozliczenia w 2010 r. W ten sposob osoby prowadzace indywidualng dziatalnos¢ gospodarcza w Republice Czeskiej
moga miec¢ do dyspozycji ogétem o 800 milionow CZK dostepnych srodkdéw, co pozwoli na zmniejszenie ich obcigzenia kredytami,
w szczegolnosci w branzach, w ktorych zuzywa sie duze ilosci energii.

3. Ubezpieczenie ptatnosci za energie elektryczna na wypadek utraty pracy

Spétka CEZ Prodej, s.r.o. wykupi dla wszystkich gospodarstw domowych w Republice Czeskiej bedacych jej klientami
ubezpieczenie ptatnosci za energie elektryczng na wypadek utraty pracy. Wszystkie osoby, ktore utraca prace i zarejestrujag sie
w urzedzie pracy po 1.3.2009 r., nie beda musiaty przez okres trzech miesiecy regulowac zaliczek miesiecznych na energie
elektryczna, ktore zaptaci za nie ubezpieczalnia. Podstawowym warunkiem jest wczesniejsze zatrudnienie przez przynajmniej pot
roku i terminowe regulowanie rachunkow za energie elektrycznag w poprzednim roku.
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Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

Dla akcjonariuszy spétki CEZ, a. s.:

Przeprowad?ziliémy badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy CEZ sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2008 r.
zamieszczonego na stronach 130-174, do ktérego dnia 24 lutego 2009 r. wydalismy opinie zamieszczona na stronie 129.
Przeprowadzilismy takze badanie jednostkowego sprawozdania finansowego spétki CEZ, a. s. (dalej tylko Spétka) sporzadzonego
na dzien 31 grudnia 2008 r., zamieszczonego na stronach 176-212, do ktérego dnia 24 lutego 2009 r. wydalismy opinie
zamieszczona na stronie 175 (dalej tylko ,sprawozdania finansowe*).

Sprawdzilismy tez zgodnos¢ Raportu rocznego z wyzej wymienionymi sprawozdaniami finansowymi. Za poprawnos¢ Raportu
rocznego odpowiada kierownictwo Spotki. Naszym zadaniem jest wydanie, na podstawie przeprowadzonego badania, opinii
0 zgodnosci Raportu rocznego ze sprawozdaniami finansowymi.

Badanie przeprowadzono zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej i powiazanymi aneksami aplikacyjnymi
Izby Biegtych Rewidentéw Republiki Czeskiej. Standardy te wymagaja od audytora zaplanowania i przeprowadzenia badania

w sposob dajacy adekwatny stopien pewnosci co do tego, ze informacje zawarte w Raporcie rocznym dotyczace faktow
odzwierciedlonych takze w sprawozdaniu finansowym we wszystkich waznych aspektach zgodne sg z odpowiednimi
sprawozdaniami finansowymi. Dane ksiegowe podane w Raporcie rocznym zamieszczone na stronach 1-127 zostaty uzgodnione
z informacjami podanymi w sprawozdaniach finansowych sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2008 r. Nie badalismy informac;ji
pochodzacych ze zrodet innych anizeli sprawozdania finansowe i ksigegi spotki. JesteSmy przekonani, iz przeprowadzone badanie
stanowi adekwatng podstawe do wydania opinii biegtego rewidenta.

Naszym zdaniem informacje ksiegowe podane w Raporcie rocznym we wszystkich waznych aspektach zgodne sg z wyzej
wymienionymi sprawozdaniami finansowymi.

. Zbadalismy takze poprawnos¢ merytoryczna informacji podanych w Raporcie o relacjach migedzy jednostkami powigzanymi

spotki CEZ, a. s. na dzien 31 grudnia 2008 r., zamieszczonego w Raporcie rocznym na stronach 230-232. Za sporzadzenie tego
raportu odpowiada kierownictwo spétki CEZ, a. s. Naszym zadaniem jest wydanie opinii 0 tym raporcie na podstawie
przeprowadzonego badania.

Badanie przeprowadzone zostato zgodnie z miedzynarodowym standardem przegladow sprawozdan (ISRE) i powigzanymi
aneksami aplikacyjnymi Izby Biegtych Rewidentow Republiki Czeskiej. Standardy te wymagaja zaplanowania i przeprowadzenia
badania w sposob zapewniajacy Sredni stopien pewnosci co do tego, ze raport nie zawiera znaczacych bteddw faktycznych.
Badanie ogranicza sie przede wszystkim do zapytan skierowanych do pracownikéw spoétki oraz przeprowadzenia procedur
analitycznych i wybiorczego sprawdzenia poprawnosci merytorycznej danych. Dlatego badanie daje mniejszy stopien pewnosci,
anizeli audyt. Nie przeprowadzilismy audytu raportu o relacjach, dlatego nie wydajemy opinii biegtego rewidenta.

Na podstawie przeprowadzonego badania nie stwierdzilismy zadnych istotnych btedéw faktycznych w Raporcie o relacjach miedzy
jednostkami powigzanymi spétki CEZ, a. s. na dzier 31 grudnia 2008 r.

W&Au?]? ) ficecs

Ernst & Young Audit, s.r.o. Josef Pivonka
Licencja nr 401 Biegty rewident, Licencja nr 1963
Spotka reprezentowana przez partnera

7 kwietnia 2009 r.
Praga, Republika Czeska
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Opinia niezaleznego biegtego rewidenta
o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy CEZ

Dla Zarzadu i Rady Nadzorczej CEZ, a. s.:

Przeprowadzili$my badanie zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy CEZ obejmujacego skonsolidowany
bilans na dzien 31 grudnia 2008 roku, skonsolidowany rachunek zyskow i strat, skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale
wiasnym, skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych za rok zakonczony tego dnia, podsumowanie istotnych zasad
rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace.

Odpowiedzialno$é Zarzadu za Sprawozdanie Finansowe

Za sporzadzenie i rzetelng prezentacje zataczonego sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktre zostaty zatwierdzone przez UE, odpowiada Zarzad spétki CEZ, a. s. Odpowiedzialnosé ta
obejmuje: zaprojektowanie, wdrozenie i zapewnienie dziatania kontroli wewnetrznej, odpowiedniego dla zapewnienia sporzgdzenia

i rzetelnej prezentacji sprawozdan finansowych, ktére sg wolne od istotnych nieprawidtowosci, z powodu wystapienia oszustw lub
bteddw, wybor i wdrozenie odpowiednich zasad (polityki) rachunkowosci oraz dokonywanie szacunkéw ksiegowych, uzasadnionych
w danych okolicznosciach.

Odpowiedzialnos¢ Biegtego Rewidenta

Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii o tym sprawozdaniu finansowym na podstawie przeprowadzonego przez nas badania.
Badanie przeprowadzilismy zgodnie z Ustawg o Biegtych Rewidentach, Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej oraz
wskazéwkami Izby Biegtych Rewidentéw Republiki Czeskiej. Standardy te naktadaja na nas obowigzek postepowania zgodnie

z wymogami etyki zawodowej oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposob, aby uzyskac wystarczajaca pewnosc,
ze zatgczone sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych nieprawidtowosci.

Badanie obejmuje przeprowadzenie procedur majgcych na celu uzyskanie dowodéw badania dotyczacych kwot i ujawnien
zawartych w sprawozdaniu finansowym. Wybor procedur badania zalezy od osgdu biegtego rewidenta, w tym od oceny ryzyka
wystapienia istotnych nieprawidtowosci sprawozdania finansowego, z powodu wystgpienia oszustw lub bteddéw. Przy dokonywaniu
tego osadu, biegty rewident bierze pod uwage system kontroli wewnetrznej odpowiedni dla sporzadzenia i rzetelnej prezentaciji
sprawozdan finansowych jednostki, w celu zaprojektowania procedur badania, ktore sg odpowiednie do sytuaciji, lecz nie w celu
wyrazenia opinii o efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej jednostki. Badanie obejmuje rowniez ocene stosowanych zasad
(polityki) rachunkowosci, oraz ocene zasadnosci szacunkéw ksiegowych dokonanych przez Zarzad, jak rowniez ocene ogolnej
prezentacji zatgczonego sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody badania sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe do wyrazenia niniejszej opinii.
Opinia
Naszym zdaniem zatgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie, we wszystkich istotnych aspektach

sytuacje finansowa Grupy CEZ na dzien 31 grudnia 2008, a takze jej wyniki finansowe i przeptywy pieniezne za rok zakonczony
tego dnia, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez UE.

W@me “”;7

Ernst & Young Audit, s.r.o. Josef Pivonka
Licencja nr 401 Biegty Rewident, Licencja nr 1963
Reprezentowana przez Partnera

24 luty 2009
Praga, Republika Czeska
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Grupa CEZ
Skonsolidowany bilans
na dzien 31 grudnia 2008 r.

(w min CZK)
AKTYWA 2008 r. 2007 r.
Rzeczowe aktywa trwate, paliwo jadrowe oraz $rodki trwate w budowie
Rzeczowe aktywa trwate, brutto 488 956 479 091
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) oraz odpisy aktualizujgce 252 330 234 297
Rzeczowe aktywa trwate, netto (Nota 3) 236 626 244 794
Paliwo jadrowe, netto 6 287 6983
Srodki trwate w budowie wraz z udzielonymi zaliczkami (Nota 3) 47 913 25 388
Rzeczowe aktywa trwate, paliwo jadrowe oraz érodki trwate w budowie razem 290 826 277 165
Pozostate aktywa trwate
Papiery wartosciowe wyceniane metoda praw wtasnosci 1907 248
Dtugoterminowe aktywa finansowe, netto (Nota 4) 33582 16 126
Wartosci niematerialne i prawne, netto (Nota 5) 18 074 19 060
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (Nota 27) 816 482
Pozostate aktywa trwate razem 54 379 35916
Aktywa trwate razem 345 205 313 081
Aktywa obrotowe
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne (Nota 8) 17 303 12 429
Naleznosci krétkoterminowe, netto (Nota 9) 41729 23 880
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 140 79
Zapasy materiatowe, netto 4914 4 484
Zapasy paliw kopalnianych 2959 857
Uprawnienia emisyjne (Nota 10) 1523 355
Pozostate aktywa finansowe, netto (Nota 11) 57 269 10 585
Pozostate aktywa obrotowe (Nota 12) 2133 5192
Aktywa obrotowe razem 127 970 57 861
AKTYWA RAZEM 473 175 370 942
PASYWA 2008 r. 2007 r.
Kapitat wtasny
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kapitat zaktadowy 59 221 59 221
Akcje wiasne -66 910 -55 972
Niepodzielony zysk oraz kapitaty zapasowe 180 941 168 103
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej razem (Nota 13) 173 252 171 352
Udziaty mniejszosciowe 12 158 12 874
Kapitat wtasny razem 185 410 184 226
Zobowiazania dtugoterminowe
Zadtuzenie dtugoterminowe, bez czesci do zaptaty w ciagu jednego roku (Nota 14) 66 526 51 984
Rezerwa na wycofanie z uzytkowania urzadzen jadrowych oraz na sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego (Nota 17) 35 631 39 191
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe (Nota 18) 17 545 16 369
Zobowigzania dtugoterminowe razem 119 702 107 544
Odroczone zobowigzania podatkowe (Nota 27) 14 421 17 153
Zobowiagzania krétkoterminowe
Kredyty krétkoterminowe (Nota 19) 35 001 18 048
Czes¢ zadtuzenia diugoterminowego do zaptaty w ciggu jednego roku (Nota 14) 4 874 3226
Zobowigzania handlowe oraz inne (Nota 20) 95732 25738
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 3910 5969
Pozostate pasywa (Nota 21) 14 125 9038
Zobowigzania krétkoterminowe razem 163 642 62 019
PASYWA RAZEM 473 175 370942

Nieodtaczng czes¢ niniejszych skonsolidowanych stanowi informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego.
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Grupa CEZ
Skonsolidowany rachunek zyskow i strat
na dzien 31 grudnia 2008 r.

(w min CZK)

2008 r. 2007 r.
Przychody operacyjne
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 165 317 160 046
Przychody i koszty z transakcji instrumentami pochodnymi energii elektrycznej, wegla i gazu, netto 4 095 2690
Przychody ze sprzedazy ciepta oraz pozostate przychody 12 226 11 827
Przychody razem (Nota 22) 181 638 174 563
Koszty operacyjne
Koszty zuzycia paliwa -16 176 -16 883
Koszty zakupu energii i ustug z nim zwigzanych -41 670 -46 328
Remonty i konserwacja -5 697 -4 881
Odpisy amortyzacyjne -22 047 -22 123
Koszty osobowe (Nota 23) -16 956 -16 900
Materiaty -4 589 -6 066
Uprawnienia emisyjne, netto (Nota 10) 507 1058
Pozostate koszty operacyjne (Nota 24) -9 947 -9 237
Koszty razem -116 475 -121 360
Zysk przed pozostatymi kosztami i przychodami oraz opodatkowaniem 65 163 53 203
Pozostate przychody i koszty
Odsetki zaptacone, bez skapitalizowanych (Nota 2.8) -3 103 -1 954
Odsetki od rezerw jadrowych oraz innych rezerw (Noty 2.24, 17 i 18) -2 056 -1 937
Odsetki otrzymane (Nota 25) 1842 1163
Rdéznice kursowe, netto -1311 22
Zysk / strata ze sprzedazy udziatow w spoétkach zaleznych i stowarzyszonych 333 129
Odpis ujemnej wartosci firmy i utrata wartosci firmy, netto 14 -
Pozostate przychody i koszty finansowe, netto (Nota 26) -178 485
Udziat w zyskach / stratach netto jednostek konsolidowanych metoda praw wtasnosci (Nota 2.2) 12 40
Pozostate przychody i koszty razem -4 447 -2 052
Zysk przed opodatkowaniem 60 716 51 151
Podatek dochodowy (Nota 27) -13 365 -8 387
Zysk netto 47 351 42 764
Zysk netto przypisany
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 46 510 41 555
Akcjonariuszom mniejszo$ciowym 841 1209
Zysk netto na akcje przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej (CZK/szt.) (Nota 30)
Podstawowy 87,0 72,9
Rozwodniony 86,9 72,7
Srednia liczba akcji wyemitowanych (w tys. szt.) (Noty 13 i 30)
Podstawowa 534 594 569 981
Rozwodniona 535 341 571 914

Nieodtaczng cze$¢ niniejszych skonsolidowanych stanowi informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego.
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Grupa CEZ

Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale witasnym

na dzien 31 grudnia 2008 r.

(w min CZK)
Udziat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujace;j
Kapitat Akcje Roznice Roznice Niepod- Razem Udziaty Kapitat
zaktadowy wiasne z przeliczen z wyceny zielony mniejszo- wiasny
kursowych i pozostate zysk Sciowe razem
rezerwy
Stan na dzien 31.12.2006 r. 59 221 -1943 -1 301 1381 137 579 194 937 12716 207 653
Zmiana wartosci godziwej papieréw wartosciowych,
dostepnych do sprzedazy ujeta w kapitale wtasnym - - - -78 - -78 - -78
Wyksiegowanie papierdw wartosciowych,
dostepnych do sprzedazy ujetych w kapitale wtasnym - - - -354 - -354 - -354
Zmiana wartosci godziwej instrumentow finansowych
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne ksiegowana
w korespondencji z kapitatem wtasnym - - - 2802 - 2802 - 2802
Wyksiggowanie instrumentéw pochodnych,
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne
z kapitatu wiasnego - - - 44 - 44 - 44
Odroczony podatek dochodowy wykazany
w kapitale wtasnym - - - -525 - -525 - -525
Rdéznice z przeliczen kursowych - - -995 - - -995 -759 -1754
Udziat w zmianach kapitatéw wiasnych
jednostek stowarzyszonych - - - - -21 -21 - -21
Pozostate operacje - - - - -5 -5 -3 -8
Zyski i straty ksiegowane bezposrednio
w ciezar kapitatu wtasnego - - -995 1889 -26 868 -762 106
Zysk netto - - - - 41 555 41 555 1209 42 764
ZyskKi i straty za okres ksiegowy razem - - -995 1889 41529 42 423 447 42 870
Nabycie akcji wiasnych - -54 397 - - - -54 397 - -54 397
Sprzedaz akcji wtasnych - 368 - - -244 124 - 124
Dywidendy - - - - -11 780 -11 780 -3 -11 783
Prawa opcji na zakup akgcji - - - 45 - 45 - 45
Transfer wykorzystanych oraz wygastych praw opcji
w ramach kapitatu wtasnego - - - -90 90 - - -
Zmiana udziatbw mniejszosciowych
w zwigzku z akwizycjami - - - - - - -286 -286
Stan na dzien 31.12.2007 r. 59 221 -55 972 -2 296 3225 167 174 171 352 12874 184 226
Zmiana wartosci godziwej papierow wartosciowych
dostepnych do sprzedazy ujeta w kapitale wtasnym - - - 372 - 372 - 372
Wyksigegowanie papieréw wartoéciowych dostepnych
do sprzedazy ujetych w kapitale wtasnym - - - 2 - 2 - 2
Zmiana wartoéci godziwej instrumentéw finansowych,
zabezpieczajacych przeptywy pienigzne ksiegowana
w korespondenciji z kapitatem wtasnym - - - -7 564 - -7 564 - -7 564
Wyksiegowanie instrumentéw pochodnych
zabezpieczajacych przeptywy pienigzne z kapitatu wtasnego - - - -3 196 - -3 196 - -3 196
Odroczony podatek dochodowy wykazany
w kapitale wiasnym - - - 2110 3 2113 1 2114
Roznice z przeliczen kursowych - - 2729 - - 2729 -728 -3 457
Udziat w zmianach kapitatow wtasnych
jednostek stowarzyszonych - - - - 12 112 - 12
Pozostate operacje - - - 4 8 12 9 21
Zyski i straty ksiegowane bezposrednio
w ciezar kapitatu wtasnego - - 2729 -8 272 123 -10 878 -718 -11 596
Zysk netto - - - - 46 510 46 510 841 47 351
Zyski i straty za okres ksiegowy razem - - -2729 -8 272 46 633 35632 123 35 755
Nabycie akcji wiasnych - -13 098 - - - -13 098 - -13 098
Sprzedaz akcji wtasnych - 2160 - - -1 596 564 - 564
Dywidendy - - - - -21 321 -21 321 -2 -21 323
Prawa opcji na zakup akcji - - - 123 - 123 - 123
Transfer wykorzystanych oraz wygastych praw opcji
w ramach kapitatu wtasnego - - - -204 204 - - -
Zmiana udziatdw mniejszodciowych w zwiazku z akwizycjami - - - - - - -837 -837
Stan na dzien 31.12.2008 r. 59 221 -66 910 -5 025 -5128 191 094 173 252 12 158 185 410

Nieodtaczng czes$¢ niniejszych skonsolidowanych stanowi informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego.
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Grupa CEZ

Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych

na dzien 31 grudnia 2008 r.

(w min CZK)

2008 r. 2007 r.
DZIALALNOSC OPERACYJINA
Zysk przed opodatkowaniem 60 716 51 151
Korekty - operacje niepieniezne
Odpisy amortyzacyjne 22 090 22 166
Amortyzacja paliwa jagdrowego 2 654 2936
Zysk / strata ze sprzedazy aktywdw trwatych, netto -563 -637
Rdéznice kursowe, netto 1311 -22
Odsetki zaptacone oraz otrzymane, otrzymane dywidendy 1210 697
Zmiana stanu rezerw na wycofanie z uzytkowania urzadzen jadrowych oraz na sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego 309 695
Odpisy aktualizujace aktywa, pozostate rezerwy oraz pozostate koszty oraz przychody niepieniezne -214 -193
Udziat w zyskach i stratach netto jednostkach konsolidowanych metoda praw wtasnosci -12 -40
Zmiana stanu aktywdw oraz pasywow
Naleznosci -18 470 -8 724
Zapasy materiatowe -43 -612
Zapasy paliw kopalnianych -2 031 345
Pozostate aktywa obrotowe -42 233 -2 934
Zobowigzania handlowe oraz inne 58 148 5111
Pozostate pasywa 4372 1457
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 87 244 71396
Zaptacony podatek dochodowy -16 285 -11 920
Zaptacone odsetki z wyjatkiem odsetek skapitalizowanych -1 586 -1 56562
Otrzymane odsetki 1142 1186
Otrzymane dywidendy 68 109
Przeptywy $rodkéw pienigznych netto z dziatalno$ci operacyjnej 70583 59 219
DZIALALNOSC INWESTYCYJINA
Nabycie jednostek zaleznych i stowarzyszonych oraz wspolnych przedsiebiorstw, bez zakupionych srodkéw pienieznych (Nota 6) -490 -2 462
Przychody ze sprzedazy jednostek zaleznych i stowarzyszonych, bez sprzedanych srodkéw pienieznych 1501 1416
Nabycie aktywow trwatych (Nota 2.9) -46 186 -34 066
Udzielone pozyczki -156 491 -2
Przychody ze sprzedazy aktywow trwatych 833 1216
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania -1 200 -3 312
Sptaty udzielonych pozyczek 863 177
Srodki pieniezne wykorzystane na dziatalno$é inwestycyjna -60 170 -37 033
DZIALALNOSC FINANSOWA
Whptywy z kredytéw i pozyczek 349 972 83 051
Sptaty kredytéw i pozyczek -322 365 -56 803
Wzrost pozostatych zobowigzan dtugoterminowych 526 289
Sptaty pozostatych zobowigzan dtugoterminowych -293 -542
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki dominujacej -21 218 -11 694
Zaptacone dywidendy / otrzymane wkiady kapitatowe — udziaty mniejszosciowe, netto -4 22
Zakup / sprzedaz akcji wiasnych -12 5635 -54 443
Przeptywy $rodkéw pienigznych netto z dziatalnosci finansowe;j -5917 -40 120
Whptyw réznic kursowych na wysokos$¢ srodkéw pienigznych 378 -569
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych oraz innych aktywow pienigeznych, netto 4 874 -18 503
Srodki pieniezne oraz inne aktywa pieniezne na poczatku okresu 12 429 30932
Srodki pieniezne oraz inne aktywa pienigzne na koncu okresu 17 303 12 429
Informacje dodatkowe do rachunku przeptywéw pienieznych
Zaptacone odsetki - razem 2 851 2284

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 24.2.2009 r.
Nieodtaczna czes¢ niniejszych skonsolidowanych stanowi informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego.

Skonsolidowany rachunek przeptywédw pienieznych na dzien 31 grudnia 2008 r.
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Grupa CEZ
Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego
na dzien 31 grudnia 2008 r.

1. Informacje o jednostce dominujacej

CEZ, a. s. (dalej takze ,CEZ" lub ,Spétka“) jest czeska spdtka akeyjna, w ktérej na dzien 31.12.2008 r. 63,4 % udziatéw w kapitale
zaktadowym (70,4 % praw gtosu) byto w posiadaniu Skarbu Panstwa Republiki Czeskiej reprezentowanego przez Ministerstwo
Finansow Republiki Czeskiej. Pozostate akcje nalezg do osob prawnych i fizycznych. Spotka ma siedzibe pod adresem:

Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4, Republika Czeska.

Spotka jest jednostka dominujaca Grupy CEZ (dalej takze ,Grupa“), prowadzacej dziatalnosé¢ przede wszystkim w zakresie produkcii,
dystrybuciji i sprzedazy energii elektrycznej (patrz Noty 2.2 i 7). Produkcja spotki CEZ w 2008 r. wynosita okoto 73 % catkowitej ilosci
energii elektrycznej wyprodukowanej w Republice Czeskiej oraz czes¢ energii cieplnej. W Republice Czeskiej spdtka eksploatuje
jedenascie elektrowni zasilanych paliwami kopalnianymi, szesnascie elektrowni wodnych oraz dwie elektrownie jadrowe. Ponadto,

za posrednictwem spotek zaleznych, uzytkuje kilka elektrowni wodnych w Republice Czeskiej, dwie elektrownie zasilane paliwami
kopalnianymi w Polsce i jedng w Butgarii. Do Grupy naleza takze niektore spétki dystrybuujace energie elektryczng w Republice
Czeskiej, Butgarii i Rumunii. W 2008 i 2007 r. $rednia liczba pracownikdéw Spdiki i jej spotek zaleznych objetych konsolidacjg wynosita
odpowiednio 28 330 i 30 565 osdéb.

Nadzér publiczny w sektorze energetycznym sprawuje Ministerstwo Przemystu i Handlu, Urzad Regulacji Energetyki oraz
Panstwowa Inspekcja Energetyki.

Ministerstwo przemyslu i handlu, jako organ centralnej wtadzy administracji publicznej w sektorze energetycznym, wydaje zezwolenia
panstwowe na budowe nowych urzadzen energetycznych, zgodnie z warunkami wynikajacymi ze specjalnych przepiséw, okresla
polityke energetyczng kraju oraz gwarantuje realizacje zobowigzan wynikajacych z umoéw i porozumien miedzynarodowych, ktérych
strong jest Republika Czeska, a takze zobowigzan wynikajacych z cztonkostwa w organizacjach miedzynarodowych.

Urzad Regulacji Energetyki zostat utworzony jako organ administracyjny, ktérego zadaniem jest regulowanie sytuacji w sektorze
energetycznym Republiki Czeskiej, wspieranie konkurencji gospodarczej oraz ochrona intereséw konsumentow w sektorach,

w ktorych konkurencja nie jest mozliwa. Urzad Regulacji Energetyki podejmuje decyzje w sprawie przyznawania licencji, natozenia
na przedsigbiorstwa obowigzku realizacji dostaw przekraczajacych ramy licencji lub obowigzku dopuszczenia innego licencjobiorcy
do odptatnego korzystania z urzadzen energetycznych w przypadku nagtej potrzeby, w celu przejecia obowiazku realizacji dostaw
przekraczajacych ramy licencji, a takze dokonuje regulacji cen w oparciu o szczegdlne przepisy prawa. Panstwowa Inspekcja
Energetyki sprawuje nadzoér nad funkcjonowaniem sektora energetycznego.

W 2002 r. rozpoczeto stopniowa liberalizacje branzy elektroenergetycznej. Od 2006 r. wszyscy odbiorcy maja mozliwosé
kupowania energii elektrycznej od dowolnego dystrybutora, uprawnionego producenta lub podmiotu prowadzgcego obrét energia.

2. Podsumowanie najwazniejszych zasad rachunkowosci

2.1. Sprawozdanie finansowe

Zataczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CEZ zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF*) w brzmieniu zatwierdzonym przez Unie Europejska. Standardy MSSF w tym brzmieniu,
stosowane przez Grupe, nie odbiegajg obecnie od standardow MSSF wydanych przez International Accounting Standards Board
(IASB), za wyjatkiem interpretacji KIMSF 12, ktora dotychczas nie zostata zatwierdzona przez Unie Europejska (patrz Nota 2.3).

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasada kosztu historycznego, chyba ze MSSF wymagaty innych zasad
wyceny, jak opisano w ponizszych zasadach rachunkowosci.

Dane za 2007 r. - na dzien 31.12.2007 r. - w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zaprezentowane sg w takiej strukturze,
aby byty one poréwnywalne z trescig sprawozdania finansowego za 2008 r.
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2.2. Zastosowane metody konsolidacji

a. Struktura Grupy
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CEZ zawiera dane dotyczace spétki CEZ, a. s. oraz jej spotek zaleznych,
stowarzyszonych i oraz wspolnych przedsigbiorstw objetych konsolidacjg (patrz Nota 7).

b. Jednostki zalezne
Konsolidacjg objete zostaty jednostki zalezne, w ktérych Grupa posiada udziat reprezentujacy ponad potowe praw gtosu lub ma
mozliwos¢ kierowania polityka finansowa i operacyjna tych spotek na innej podstawie.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe i przestajg by¢ konsolidowane w dniu,
w ktorym kontrola taka ustaje.

Jednostki zalezne nabyte od stron niepowigzanych sa ujmowane wedtug metody nabycia. Koszt nabycia obliczany jest jako cena
zaptacona za nabyte aktywa lub wartos¢ godziwa aktywow oddanych przez nabywajacego w zamian za kontrole nad aktywami
netto innego przedsiebiorstwa, na dzien nabycia, plus koszty bezposrednio zwigzane z transakcjg nabycia. Nadwyzka ceny nabycia
nad udziatem Grupy w wartoéci godziwej aktywdw netto nabytej jednostki zaleznej stanowi wartos¢ firmy (goodwill). Jezeli réznica ta
jest ujemna, co oznacza, ze udziat Grupy w warto$ci godziwej nabytych aktywow netto jednostki zaleznej przewyzsza jego ceng
nabycia, chodzi o ujemna wartos¢ firmy. W takim przypadku Grupa najpierw dokonuje weryfikacji i ponownej wyceny nabytych
aktywow, pasywow, zobowigzan warunkowych i kosztu akwizycji. Jezeli zostanie zidentyfikowana ujemna wartos¢ firmy, zostaje ona
natychmiast ujeta w rachunku zyskow i strat. W przypadku pdzniejszego nabycia udziatdw mniejszosciowych w jednostce zaleznej,
ktéra byta juz uprzednio kontrolowana przez Grupe CEZ, warto$é firmy jest liczona jako réznica pomiedzy ceng nabycia a wartoécig
bilansowa nabytego udziatu mniejszosciowego w jednostce zalezne;.

Transakcje wewnatrzgrupowe i niezrealizowane zyski z transakcji miedzy cztonkami Grupy sg eliminowane. Niezrealizowane straty
réwniez podlegaja eliminacji, chyba ze transakcja zwigzana jest ze zmniejszeniem wartosci aktywa bedacego jej przedmiotem.
Jezeli byto to konieczne, dokonano modyfikacji metod ksiegowych stosowanych przez jednostki zalezne, tak aby byty one zgodne
z metodami stosowanymi w Grupie CEZ.

c. Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to podmioty, w ktérych Grupa posiada od 20 % do 50 % praw gtosu, oraz na ktére Grupa wywiera
znaczacy wptyw (bez wzgledu na proporcje posiadanych praw gtosu), ale ktorych nie kontroluje. Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych sa ujmowane w skonsolidowanych wykazach ksiegowych z zastosowaniem metody praw wtasnosci. Wedtug tej
metody udziat spétki w zyskach lub stratach jednostek stowarzyszonych jest wykazywany w rachunku zyskéw i strat od momentu
nabycia udziatow w tychze spoétkach przez Grupe. Jej udziat w innych zmianach w kapitale wtasnym jednostek stowarzyszonych
ujmowany jest bezposrednio w kapitale wtasnym w korespondencji z udziatami w jednostkach konsolidowanych metoda praw
wiasnosci. Niezrealizowane zyski z transakcji pomigdzy Grupa a jej jednostkami stowarzyszonymi sg eliminowane w zakresie
udziatu spotki w tych jednostkach stowarzyszonych. Niezrealizowane straty réwniez podlegaja eliminacji, chyba ze transakcja
zwigzana jest ze zmniejszeniem wartosci aktywa bedacego jej przedmiotem. Kwota wykazana w bilansie w pozycji ,Udziaty

w jednostkach konsolidowanych metoda praw wtasnosci” obejmuje takze rezydualng wartos¢ firmy (goodwill) zwigzang z udziatami
w chwili ich nabycia. W przypadku, gdy udziat Grupy w stratach jednostki stowarzyszonej jest rowny lub przekracza wartos¢
posiadanych przez nig udziatdéw, Grupa nie uwzglednia dalszych strat w skonsolidowanym wyniku gospodarczym, wykazujac
zerowag warto$¢ posiadanych udziatow. Dodatkowe straty sg brane pod uwage tylko w takim zakresie, w jakim Grupa zobowigzata
sie pokry¢ straty jednostki stowarzyszonej lub stata sie gwarantem jej zobowigzan.

d. Wspadlne przedsiebiorstwa

Wspodlne przedsiebiorstwa to jednostki kontrolowane przez Grupe CEZ wspdlnie z partnerem, z ktorym zawarta porozumienie
o wspolnej kontroli nad spotka. Inwestycje we wspolnych przedsiebiorstwach sg ujmowane w skonsolidowanych wykazach
ksiegowych z zastosowaniem metody praw wtasnosci (Nota 2.2 c).

Wykazy finansowe wspadlnych przedsigbiorstw i jednostki dominujacej sporzadzane sg na ten sam dzien. W przypadku potrzeby
dokonuje sie modyfikacji, aby polityka ksiegowa wspdlnego przedsiebiorstwa byta zgodna z polityka jednostki dominujace;.
Niezrealizowane zyski i straty z transakcji pomiedzy Grupa a jej wspolnymi przedsiebiorstwami sg eliminowane w zakresie udziatu
Spotki w tych przedsigbiorstwach. Straty z transakcji ujmowane sa w chwili, kiedy powoduja utrate wartosci odzyskiwalnej netto
aktywow obrotowych lub utrate wartosci aktywa.
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e. Transakcje z udziatem podmiotéw pozostajacych pod wspdlng kontrolg
Akwizycje jednostek zaleznych pozostajgcymi pod wspodlng kontrolg sa wykazywane wedtug metody analogicznej do metody
taczenia udziatéw (,pooling of interests method*).

Aktywa i pasywa nabytej spotki zaleznej sg od poczatku wykazywane w sprawozdaniu finansowym Grupy wedtug ich wartosci
bilansowej. W sprawozdaniu finansowym Grupy ujmowany jest wynik gospodarczy za okres, w ktérym dokonano transakciji, tak
jakby przeniesienie aktywow netto nabytych w ramach transakcji miato miejsce na poczatku danego okresu. W zwiazku z tym
wynik gospodarczy za ten okres obejmuje wyniki wspolnej dziatalnosci prowadzonej od sfinalizowania akwizycji spotki do konca
okresu sprawozdawczego oraz wyniki nabytej spotki od poczatku okresu do dnia sfinalizowania akwizycji. Wykazy finansowe oraz
pozostate informacje opublikowane w poprzednich okresach sg przeksztatcane w celu zapewnienia poréwnywalnosci z aktualnym
okresem na tej samej podstawie. Koszt nabycia jednostek zaleznych pozostajgcych pod wspdlng kontrolg jest ujmowany
bezposrednio w kapitale wiasnym.

Zysk netto ze sprzedazy jednostki zaleznej lub stowarzyszonej lub wspolnego przedsiebiorstwa na rzecz podmiotu kontrolowanego
przez akcjonariusza wiekszosciowego Grupy jest ujmowany bezposrednio w kapitale wtasnym.

2.3. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

a. Zastosowanie nowych standardéw rachunkowosci MSSF
W 2008 r. Grupa przyjeta nastepujaca nowa interpretacje KIMSF, majgca zastosowanie do jej dziatalnosci:

KIMSF 11 Transakcje w Grupie kapitatowej i transakcje na akcjach wtasnych

Interpretacja KIMSF 11 obowiagzuje dla okreséw ksiegowych rozpoczynajacych sie po 1 marca 2007 r. Wymaga ona, aby transakcje,
w ramach ktérych pracownik otrzymuje prawa do instrumentéw kapitatu wiasnego spétki, wykazywane byty jako transakcje
rozliczone z kapitatu — nawet wtedy, kiedy jednostka zakupita instrumenty kapitatu wtasnego od strony trzeciej lub potrzebne
instrumenty pochodzg od akcjonariuszy Spotki. Grupa dostosowata stosowane zasady rachunkowosci do powyzszych wymagan.

Przyjecie nowej interpretacji w zaden sposob nie wptynegto na wysokos¢ kapitatu wtasnego przypadajacego akcjonariuszom
jednostki dominujacej na dzien 1 stycznia 2008 ani 2007 r.

b. Nowe standardy MSSF i interpretacje KIMSF, ktére dotad nie weszty w zycie lub nie zostaty zatwierdzone przez UE

Grupa obecnie bada potencjalny wptyw nowych i zmienionych standardéw i interpretacji, ktére wchodza w zycie lub zostang
zatwierdzone przez UE na dzien 1 stycznia 2009 r. lub w pdzniejszym terminie. Najwieksze zastosowanie w dziatalnosci Grupy
maja: MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych (znowelizowany), MSSF 3 Potgczenie jednostek gospodarczych
(znowelizowany), MSSF 8 Segmenty operacyjne (znowelizowany), MSR 23 Koszty finansowania zewngtrznego (znowelizowany),
MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe (znowelizowany) oraz KIMSF 12 Porozumienia o $wiadczeniu
ustug publicznych.

Znowelizowany MSR 1 - Prezentacja sprawozdan finansowych

W wyniku zmiany tego standardu nastepuje oddzielenie zmian w kapitale wtasnym wynikajacych z transakcji z wtascicielami

od zmian zwigzanych z innymi transakcjami i wydarzeniami. W zestawieniu zmian w kapitale wtasnym zostang szczegotowo
wykazane tylko transakcje z wtascicielami, przy czym zmiany wynikajace z innych transakcji i wydarzen ujete zostang w ramach
jednej pozycji. Standard dodatkowo wprowadza wykaz petnego wyniku, w ktérym Grupa publikuje pozycje zrealizowanych

i niezrealizowanych zyskow i strat w danym okresie, w formie jednego wykazu lub dwéch wykazéw powigzanych.

Znowelizowany MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego

Zmiana tego standardu wymaga aktywacji kosztow finansowania zewnetrznego, ktére moze by¢ wykorzystane tylko do celéw
zakupu, budowy lub wytworzenia okreslonego aktywa jako koszt pozyskania danego aktywa. Pozostate koszty zwigzane

z kredytami powinny by¢ wykazane w ramach odpowiednich pozycji kosztowych. Zmiana ta nie ma wptywu na rachunkowos$¢
Grupy, poniewaz Grupa zgodnie z wtasnymi zasadami ksiegowymi wlicza koszty zwigzane z kredytami do kosztéw przypisanych
danemu sktadnikowi aktywow.

MSSF 3 Potaczenie jednostek gospodarczych i MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe (znowelizowany)
Znowelizowane brzmienie standardow wydano w styczniu 2008 r., obowigzujg one dla okresow ksiegowych rozpoczynajacych sie
po 1 lipca 2009 r. Znowelizowany standard MSSF 3 wprowadza szereg zmian dotyczacych wykazywania potgczen jednostek
gospodarczych. Ma wptyw na obliczanie goodwillu, wysokosci wykazanych wynikow za okres, w ktérym miata miejsce akwizycja
przedsiebiorstwa, jak rowniez na dalsze wyniki wykazywane w przysztosci. Zgodnie z wymogami MSR 27 zmiany wysokosci udziatu
zapewniajgcego kontrole (bez utraty kontroli) wykazywane sa jako operacje w ramach kapitatu wtasnego. W wyniku wprowadzonych
zmian nie powstaje juz goodwill a wynik gospodarczy pozostaje niezmieniony. W wyniku zmiany tego standardu zmienia sie sposéb
wykazywania strat powstatych w jednostce pozostajacej pod kontrolg Spétki. Zmiany MSSF 3 i MSR 27 beda miaty wptyw

na przyszte akwizycje przedsiebiorstw, sytuacje utraty kontroli i transakcje udziatami mniejszosciowymi.
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MSSF 8 Segmenty operacyjne

Wymagania tego standardu dotycza publikowania informacji o segmentach operacyjnych i zastepuja pierwotne wymagania
odnosnie wykazywania informacji o segmentach geograficznych. Wedtug analizy przeprowadzonej przez Grupe segmenty
operacyjne naktadajg sie z segmentami wczesniej wyszczegolnionymi wedtug MSR 14 Sprawozdawczos¢ segmentow dziatalnosci.
Dodatkowe informacje wymagane przez ten standard zostang podane w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

KIMSF 12 Porozumienia o swiadczeniu ustug publicznych

Interpretacja KIMSF 12 zostata wydana w listopadzie 2006 r. i dotyczy ona okreséw rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2008 r. lub
poézniej. Jej brzmienie nie zostato dotychczas zatwierdzone przez UE. Interpretacja ta dotyczy wtascicieli licencji zwigzanych

ze swiadczeniem ustug. Opisuje sposoby wykazywania zobowigzan i praw wynikajacych z porozumien o swiadczeniu ustug
publicznych. Grupa w chwili obecnej analizuje potencjalny wptyw danej interpretacji na dane publikowane w informacji dodatkowej
do sprawozdania finansowego.

Ponadto bada potencjalne skutki nastepujacych zmian standardow, ktére wchodzg w zycie lub zostang zatwierdzone przez UE
na dzien 1 stycznia 2009 r. lub w pdzniejszym terminie: MSSF 2 Ptatnosci rozliczane w akcjach - decydujace warunki i wycofanie
uczestnictwa w planie akcyjnym, MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena - pozycje odpowiednie do zabezpieczenia,
MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych (wykazywanie pozycji majatku i zobowigzan przeznaczonych do obrotu w aktywach
krotkoterminowych i dtugoterminowych w bilansie), MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego (rewizja definicji sktadnikow
finansowania zewnetrznego) oraz MSR 36 Utrata wartosci aktywow (publikowanie szacunkow uzytych do okreslenia wartosci
odzyskiwalnej). Grupa nie oczekuje, aby zaktualizowane standardy miaty znaczaco rzutowac na jej wyniki gospodarcze i sytuacje
finansowa, w niektérych obszarach moze jednak nastgpi¢ zmiana sposobu wykazywania niektérych informacji publikowanych

w sprawozdaniu finansowym.

2.4. Szacunki

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej wymaga
od kierownictwa przyjecia zatozen, majacych wptyw na ujawniane wartosci aktywow i pasywow na dzien bilansowy, oraz
publikowanie informacji dotyczacych aktywow i zobowigzan warunkowych, a takze na wartosci przychodow i kosztow w okresie
sprawozdawczym. Wartosci rzeczywiste moga roznic¢ sie od tych szacunkow. Informacje dotyczace istotnych oszacowan podano

w odpowiednich notach informacji dodatkowej.

2.5. Przychody ze sprzedazy
Grupa wykazuje przychody z dostaw energii elektrycznej i ustug powiazanych w oparciu o warunki umowne. Réznice pomiedzy
ilosciami umownymi a faktycznymi dostawami sg rozliczane za posrednictwem operatora rynku.

Przychody sg ujmowane w momencie, kiedy staje sie prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne zwigzane z dang
transakcjg oraz gdy kwote przychoddéw mozna w wiarygodny sposdb okresli¢. Przychody sa rozpoznawane po pomniejszeniu
o podatek od towardw i ustug oraz ewentualne rabaty.

Przychody ze sprzedazy aktywow sg ujmowane w momencie dostawy oraz gdy znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z prawa
wiasnosci aktywow zostaty przekazane nabywcy.

Przychody ze swiadczenia ustug sa rozpoznawane w momencie $wiadczenia ustug stronie trzecie;j.

Optaty przytaczeniowe oraz powigzane ptatnosci za pobdr mocy i zmiany trasy linii od uzytkownikéw koncowych sa rozliczane
za caty okres przewidywanego trwania umowy z tymi klientami, ktéry obecnie szacowany jest na 20 lat.

2.6. Dostawy energii elektrycznej, za ktore nie wystawiono faktur

Zmiana stanu energii elektrycznej, na ktora nie wystawiono faktur, okreslana jest co miesiac w drodze oszacowania. Oszacowanie
miesiecznej zmiany wolumenu energii elektrycznej, na ktéra nie wystawiono faktur, opiera sige na zatozeniach oraz dostawach
energii elektrycznej w danym miesiacu po odliczeniu faktur i oszacowaniu strat w sieci dystrybucyjnej. Oszacowanie weryfikowane
jest przy pomocy obliczen bazujacych na projekcji zuzycia na podstawie danych historycznych dla poszczegodlnych punktow
odbiorczych. Saldo koncowe energii elektrycznej, na ktéra nie wystawiono faktur, wykazywane jest netto w bilansie po odliczeniu
zaliczek otrzymanych od klientéw, w wierszu ,Naleznosci krétkoterminowe, netto® lub ,Zobowigzania handlowe oraz inne*.

2.7. Koszty paliwa

Koszty paliwa sa wykazywane w momencie jego zuzycia. Obejmujg one takze amortyzacje paliwa jadrowego. Amortyzacja paliwa
jadrowego zaliczona w koszty wyniosta 2 654 min CZK oraz 2 936 min CZK odpowiednio za 2008 i 2007 rok. Amortyzacja paliwa
jadrowego obejmuje koszty zwigzane z tworzeniem rezerwy na sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego (patrz Nota 17). W 2008

i 2007 r. koszty te wynosity odpowiednio 248 min CZK i 317 min CZK.
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2.8. Odsetki

Grupa kapitalizuje wszystkie koszty odsetkowe poniesione w zwigzku z dziatalnoscig inwestycyjna, ktérych teoretycznie mozna byto
uniknag, jesli dziatalnos¢ taka nie bytaby prowadzona. Kapitalizacja odsetek dotyczy tylko aktywow, w przypadku ktorych budowa
lub proces nabycia trwa przez znaczny okres czasu. W 2008 i 2007 r. koszty skapitalizowanych odsetek wyniosty odpowiednio
1265 min CZK oraz 732 mIn CZK, co byto rownowazne ze stopa kapitalizacji odsetek wynoszacg 5,0 % oraz 5,0 %.

2.9. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug kosztu nabycia pomniejszonego 0 umorzenie oraz wszelkie odpisy aktualizujace.
Koszt nabycia rzeczowych aktywéw trwatych obejmuje ich cene oraz powigzane koszty materiatdw, robocizny oraz finansowania
zewnetrznego wykorzystywanego w ramach inwestycji. Ponadto zawieraja szacunkowy koszt rozbiérki i usuniecia sktadnika
aktywow rzeczowych w zakresie okreslonym przez standard rachunkowosci MSR 37 - Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa
warunkowe. Dotacje rzadowe otrzymane do celéw nabycia okreslonych pozycji rzeczowych aktywow trwatych obnizajg koszt ich
nabycia.

Koszty remontow, konserwacji i wymiany drobnych sktadnikow majatku sa ksiegowane w ciezar kosztow remontow i konserwaciji
w okresie ksiegowym, w ktorym zostaty wykonane odpowiednie prace. Koszty poniesione w celu zwigkszenia wartosci aktywow sg
kapitalizowane. W chwili sprzedazy lub wycofania z uzytku sktadnika rzeczowych aktywow trwatych lub jego czesci koszt oraz
stosowna amortyzacja zbytego lub wycofanego sktadnika zostajg wyksiegowane z bilansu. Wszelkie zwigzane z tym zyski lub straty
sg wykazywane w rachunku zyskow i strat.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy nie wystgpity przestanki wskazujace na to, ze mogta nastgpic utrata wartosci ktéregos
ze sktadnikow aktywow. Jesli takie przestanki zachodza, Grupa dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej rzeczowych aktywow
trwatych w celu okreslenia, czy nie jest ona nizsza od wartosci rezydualnej tych aktywow. Ustalona utrata wartosci rzeczowych
aktywow trwatych jest wykazywana bezposrednio w rachunku zyskow i strat w pozycji ,Pozostate koszty operacyjne”.

Na dzien bilansowy Grupa dokonuje oceny, czy nie wystapity przestanki wskazujace na to, ze wczesniejsze wykazanie utraty
wartosci sktadnika aktywdw w chwili obecnej nie ma juz uzasadnienia lub nalezatoby obnizy¢ odpis aktualizujacy. Jezeli tak jest,
Grupa ustala warto$¢ odzyskiwalng danych sktadnikéw aktywow. Wczesniej ujeta utrata wartosci zostaje wyksiegowana z kosztow
tylko w przypadku zmiany zatozen, na podstawie ktérych dokonano oszacowania warto$ci odzyskiwalnej rzeczowych aktywéw
trwatych przy ostatnim zaksiegowaniu utraty wartosci. W takim przypadku warto$¢ rezydualna sktadnika aktywow obejmujaca odpis
aktualizujacy zostaje zwiekszona zgodnie z nowym oszacowaniem wartoéci odzyskiwalnej. Ustalona warto$¢ bilansowa sktadnika
aktywéw nie moze by¢ wieksza, niz wynositaby jego aktualna warto$¢ pomniejszona o amortyzacje, gdyby w przesztosci

nie dokonywano zadnych odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci. Wyksiegowanie wczesniej dokonanego odpisu
aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci wykazywane jest bezposrednio w rachunku zyskéw i strat w pozycji ,Pozostate koszty
operacyjne”.

Amortyzacja

Grupa dokonuje amortyzacji kosztu nabycia pomniejszonego o warto$¢ rezydualng sktadnika rzeczowych aktywow trwatych
rownomiernie w catym okresie przewidywanej ekonomicznej uzytecznosci odpowiedniego sktadnika aktywow. Kazdy istotny
sktadnik rzeczowych aktywow trwatych jest ewidencjonowany i amortyzowany samodzielnie. Okresy ekonomicznej uzytecznosci
aktywoéw rzeczowych okreslono nastepujaco:

Okres uzytkowania

Budynki i budowle 20-50
Urzadzenia i wyposazenie 4-25
Srodki transportu 4-20
Meble i wyposazenie 8-15

Okresy amortyzacji, wartosci rezydualne sktadnikéw majatku oraz metody amortyzacji sa analizowane i odpowiednio korygowane
na koniec kazdego roku obrotowego.

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych w latach 2008 i 2007 wynosita odpowiednio 20 839 min CZK oraz 20 675 min CZK, co
byto rownoznaczne ze $rednig stopa amortyzacji odpowiednio 4,3 % i 4,4 %.

2.10. Paliwo jadrowe
Paliwo jadrowe jest wykazywane jako sktadnik rzeczowych aktywéw trwatych wedtug ceny nabycia, po pomniejszeniu
o skumulowang amortyzacje. Amortyzacja paliwa w reaktorze jest oparta o ilos¢ wytworzonej energii.

Paliwo jgdrowe obejmuje takze skapitalizowane koszty adekwatnej czesci rezerw jadrowych (patrz Nota 2.24). Na dzien
31 grudnia 2008 i 2007 r. skapitalizowane koszty wedtug wartosci bilansowej netto wyniosty odpowiednio 329 min CZK oraz
455 min CZK.
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2.11. Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne sa wyceniane wedtug kosztu nabycia, obejmujacego cene nabycia oraz koszty poniesione

w zwiazku z ich nabyciem. Ich amortyzacja odbywa sie przez przewidywany okres uzytkowania wynoszacy od 3 do 15 lat. Okresy
amortyzacji, wartosci rezydualne sktadnikéw majatku oraz metody amortyzacji sg analizowane i odpowiednio korygowane na koniec
kazdego roku obrotowego.

Na dzien bilansowy Grupa ocenia, czy nie wystapity przestanki wskazujace na to, ze mogta nastgpic utrata wartosci bilansowe;j
sktadnikow wartosci niematerialnych i prawnych. Warto$¢ rezydualna sktadnikéw wartosci niematerialnych i prawnych
nieudostepnionych jeszcze do uzytkowania corocznie jest poddawana weryfikacji pod katem utraty wartosci, niezaleznie

od wystgpienia przestanek wskazujgcych na to, ze utrata wartosci mogta nastgpic¢. Ustalona utrata wartosci sktadnikéw wartosci
niematerialnych i prawnych jest wykazywana bezposrednio w rachunku zyskéw i strat w pozycji ,Pozostate koszty operacyjne”.

Na dzien bilansowy Grupa dokonuje oceny, czy nie wystapity przestanki wskazujace na to, ze wczesniejsze wykazanie utraty
wartosci sktadnika aktywow, za wyjgtkiem wartosci firmy, w chwili obecnej nie ma juz uzasadnienia lub nalezatoby obnizy¢ odpis
aktualizujacy. Jezeli tak jest, Grupa ustala wartos¢ odzyskiwalng danych sktadnikéw aktywow. Wczesniej ujeta utrata wartosci zostaje
wyksiegowana z kosztow tylko w przypadku zmiany zatozen, na podstawie ktérych dokonano oszacowania wartosci odzyskiwalnej
rzeczowych aktywow trwatych przy ostatnim zaksiegowaniu utraty wartosci. W takim przypadku wartos¢ rezydualna sktadnika
aktywow obejmujaca odpis aktualizujgcy zostaje zwiekszona zgodnie z nowym oszacowaniem wartosci odzyskiwalnej. Ustalona
wartos¢ rezydualna sktadnika aktywow nie moze by¢ wieksza, niz wynositaby jego aktualna warto$¢ pomniejszona o amortyzacje,
gdyby w przesztosci nie dokonywano zadnych odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci. Wyksiegowanie wczesniej
dokonanego odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci wykazywane jest bezposrednio w rachunku zyskéw i strat w pozyciji
,Pozostate koszty operacyjne”.

2.12. Uprawnienia emisyjne

Uprawnienie do emisji gazow cieplarnianych (dalej ,uprawnienie emisyjne“) stanowi prawo witasciciela urzadzen, ktére emitujg gazy
cieplarniane, do emisji w roku kalendarzowym rownowartosci jednej tony dwutlenku wegla. W oparciu o Krajowy Plan Rozdziatu
Uprawnien w 2008 i 2007 r. niektore spotki Grupy, eksploatujace urzadzenia tego typu, otrzymaty pewna liczbe uprawnien
emisyjnych. Spotki te sg odpowiedzialne za okreslenie i zgtoszenie ilosci gazéw cieplarnianych, wytworzonych w roku
kalendarzowym przez ich urzadzenia, przy czym dane te musza zosta¢ zweryfikowane przez autoryzowany podmiot.

Najpdzniej do dnia 30 kwietnia kolejnego roku kalendarzowego powyzsze spoétki sg zobowigzane przedstawi¢ do umorzenia
okreslona liczbe uprawnien odpowiednio do wykazanej i zweryfikowanej ilosci emisji gazoéw cieplarnianych w danym roku
kalendarzowym. Jesli spétka nie spetni tego wymogu w wyznaczonym terminie, nie przedstawiajac do umorzenia odpowiedniej
liczby uprawnien emisyjnych, wowczas podlega karze w wysokosci 100 EUR za rownowarto$¢ 1 tony CO, (40 EUR / rownowartos¢
1tony CO, w 2007 r.).

W wykazach finansowych przyznane uprawnienia emisyjne wykazane sg wedtug wartosci nominalnej, ktora jest zerowa. Zakupione
uprawnienia emisyjne sa wykazywane po cenie nabycia. Uprawnienia emisyjne nabyte w ramach akwizycji jednostek zaleznych sg
poczatkowo ujmowane wedtug ich wartosci rynkowej na dzieh nabycia przedsiebiorstwa, a nastepnie sa traktowane podobnie jak
zakupione uprawnienia emisyjne. Jesli przyznane limity nie sa wystarczajace do pokrycia faktycznej emisji, Spétka tworzy rezerwe,
ktéra jest wykazywana po koszcie zakupionych uprawnien i kredytow do wysokosci posiadanych uprawnien i kredytdw, a nastepnie
po ich cenie rynkowej obowigzujgcej w dniu bilansowym.

Grupa kupuje takze uprawnienia emisyjne do celdéw handlowych. Portfel uprawnien emisyjnych przeznaczonych do obrotu jest
wykazywany po wartosci godziwej na dzien bilansowy, przy czym zmiany wartosci godziwej ujmowane sa w rachunku zyskow i strat.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje weryfikacji, czy nie wystapity przestanki wskazujace, ze mogta nastgpic utrata wartosci
uprawnien emisyjnych. W przypadku wystgpienia takich przestanek Grupa analizuje wartosci odzyskiwalne osrodkow
wypracowujacych srodki pieniezne, ktérym przyznane zostaty uprawnienia emisyjne, w celu okreslenia, czy wartosci te nie sg nizsze
od ich wartosci bilansowej. Wszelkie zidentyfikowane utraty wartosci uprawnien emisyjnych sg wykazywane bezposrednio

w rachunku zyskow i strat w pozycji ,Uprawnienia emisyjne, netto®.

Umowy dotyczace sprzedazy i pozniejszego odkupu uprawnien emisyjnych wykazywane sa jako pozyczki zabezpieczone.

Swapy dotyczace uprawnien emisyjnych (EUA) oraz poswiadczonych redukcji emisji (CER lub kredyty emisyjne) w okresie od dnia
zawarcia transakcji do dnia jej rozliczenia ujmowane sa jako instrumenty pochodne. Swapy wyceniane sg do warto$ci godziwej, zas
wszelkie zmiany wartosci godziwej wykazywane sa w rachunku zyskéw i strat. Srodki pieniezne otrzymane przed dniem rozliczenia
swapu EUA/CER wykazywane sa jako kompensacja zaksiegowanej wartosci godziwej swapu. R6znica miedzy sumag otrzymanej
gotowki i wartoscig godziwa jednostek CER po jednej stronie oraz wartoscig ksiegowa oddanych jednostek EUA i wartoscig
godziwg swapu EUA/CER po drugiej stronie wykazywana jest w chwili rozliczenia swapu EUA i CER jako zysk lub strata.
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2.13. Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy stanowi nadwyzke kosztu nabycia przedsiebiorstwa nad udziatem Grupy w wartosci mozliwych do zidentyfikowania
aktywow netto nabytej jednostki zaleznej lub stowarzyszonej albo wspdlnego przedsiebiorstwa na dzien akwizycji (patrz Nota 2.2).
Wartos¢ firmy powstajagca w momencie nabycia jednostek zaleznych jest ujeta w wartosciach niematerialnych i prawnych. Wartos¢
firmy z tytutu nabycia jednostek stowarzyszonych i wspolnych przedsiebiorstw jest ujeta w bilansie jako czes¢ pozyciji ,Udziaty

w jednostkach konsolidowanych metoda praw wtasnosci“. Po poczatkowym ujeciu wartos¢ firmy jest wykazywana wedtug kosztu
nabycia pomniejszonego o wszelkie skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wykazywana wartosc firmy
poddawana jest weryfikacji pod katem utraty wartosci. Test na utrate wartosci przeprowadza sie raz na rok lub czesciej, jesli
wystapig przestanki wskazujace, ze wartos¢ bilansowa moze ulec obnizeniu.

Na dzien akwizycji wartosc firmy jest alokowana do kazdego z osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne, ktére prawdopodobnie
beda mogty korzysta¢ z synergii potaczenia. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci ustala sie poprzez oszacowanie wartosci
odzyskiwalnej osrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne, do ktorego zostata alokowana dana wartos¢ firmy. W przypadku, gdy
wartos¢ odzyskiwalna osrodka wypracowujacego srodki pieniezne jest nizsza od jego wartosci bilansowej, dokonuje sie odpisu
aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci alokowanej wartosci firmy. W przypadku sprzedazy czesci osrodka wypracowujacego srodki
pieniezne, do ktérego alokowano wartos¢ firmy, rezydualna wartos¢ firmy zwigzana ze sprzedanymi aktywami zostaje wiaczona

do zysku lub straty ze sprzedazy. W takich okolicznosciach wyksiegowana wartos$¢ firmy jest ustalana na podstawie stosunku wartosci
sprzedanej czesci osrodka wypracowujacego srodki pieniezne do wartosci czesci pozostajacej w posiadaniu Grupy.

2.14. Inwestycje finansowe

Inwestycje finansowe sa klasyfikowane wedtug nastepujacych kategorii: utrzymywane do terminu wymagalnosci, kredyty, pozyczki

i naleznosci, przeznaczone do obrotu i dostepne do sprzedazy. Aktywa finansowe o ustalonym lub mozliwym do ustalenia terminie
ptatnosci oraz o ustalonym terminie wymagalnosci, ktére Grupa zamierza i ma mozliwos¢ utrzymacé w posiadaniu do tego czasu, sg
klasyfikowane jako inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnoéci (za wyjatkiem udzielonych pozyczek i wierzytelnosci
pochodzacych od Grupy). Kredyty, pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe

o ustalonym lub mozliwym do ustalenia terminie ptatnosci, ktére nie sa notowane na aktywnym rynku. Inwestycje finansowe nabyte
zasadniczo w celu wygenerowania zysku z krétkoterminowych wahan cen sg klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu. Wszelkie
inne inwestycje finansowe (za wyjatkiem udzielonych pozyczek i innych naleznosci pochazacych od Grupy) sa klasyfikowane jako
aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci, kredyty, pozyczki i naleznosci sa ujete w aktywach trwatych, chyba ze ich termin
wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Inwestycje finansowe przeznaczone do obrotu zaliczane sa

do aktywow obrotowych. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy zaliczane sg do aktywow obrotowych, jezeli Grupa zamierza je
zby¢ w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Wszelkie zakupy i sprzedaz inwestycji sg ujmowane na dzien rozliczenia transakcji.

Inwestycje finansowe sa poczatkowo wyceniane do wartosci godziwej, do ktorej dodaje sie koszty transakcji, ktére mozna im
bezposrednio przypisa¢. Aktywa finansowe, ktore nie sg wyceniane do wartosci godziwej, ujmowane sg w rachunku zyskow i strat.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz inwestycje finansowe przeznaczone do obrotu sa wyceniane do wartosci godziwej, ktora
okresla sie na podstawie notowan rynkowych na dzien bilansowy. Udziatowe papiery warto$ciowe sklasyfikowane jako aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy lub inwestycje finansowe przeznaczone do obrotu, ktére nie sg notowane na aktywnym rynku, oceniane sa
wedtug kosztu nabycia. Wartosci bilansowe takich inwestycji sg weryfikowane na kazdy dzien bilansowy pod katem utraty wartosci.

Zyski lub straty z wyceny aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy do wartoéci godziwej sa wykazywane jako odrebna
pozycja w kapitale wiasnym, do momentu sprzedazy lub zbycia danego aktywa finansowego lub do momentu stwierdzenia trwatej
utraty wartosci. W tym przypadku skumulowany zysk lub strata, poprzednio wykazane w kapitale wtasnym, ujmowane sg

w rachunku zyskéw i strat za okres.

Zmiany wartosci godziwej inwestycji finansowych przeznaczonych do obrotu sg ujmowane w pozycji ,Pozostate przychody i koszty
finansowe, netto*.

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci oraz kredyty, pozyczki i naleznosci sa wykazywane wedtug wartosci rezydualnej
z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;.

2.15. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne obejmuja gotdwke, rachunki biezace w bankach oraz krétkoterminowe lokaty finansowe
o okresie zapadalno$ci nieprzekraczajacym trzech miesigcy. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne w walutach obcych sa
przeliczane na korony czeskie wedtug kursow obowigzujgcych na dzien bilansowy.

2.16. Aktywa finansowe o ograniczonej mozliwosci dysponowania

Srodki pieniezne i inne aktywa finansowe wykazywane w ramach dtugoterminowych aktywéw finansowych jako érodki

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania (patrz Nota 4), ktorych wykorzystanie dotyczy¢ moze wytacznie rekultywaciji terendw
gorniczych i sktadowisk odpaddw, finansowania zobowigzan z tytutu wycofania z eksploatacji urzadzen jadrowych; w pozycije te
wchodzg takze gwarancyjne depozyty gotowkowe przekazane stronom transakcji typu swap. Klasyfikacji tych aktywow jako
dtugoterminowych dokonuje sie w oparciu o planowany termin postawienia tych srodkéw do dyspozycji Grupy.
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2.17. Naleznosci, zobowiazania i rozliczenia miedzyokresowe
Naleznosci sa poczatkowo ujmowane wedtug wartosci nominalnej i nastepnie pomniejszane o ewentualne odpisy aktualizujace.

Zobowigzania sg wykazywane wedtug wartosci nominalnej, koszty przysztych okresow ujmowane sg wedtug szacowanej wysokosci
przysztej ptatnosci.

2.18. Materiaty oraz pozostate zapasy

Materiaty oraz pozostate zapasy obejmujg gtownie materiaty eksploatacyjne oraz czesci zapasowe do napraw i konserwacji
rzeczowego majatku trwatego. Zapasy wykazywane sa wedtug rzeczywistego kosztu ich nabycia, okreslonego na podstawie
wazonej Sredniej arytmetycznej. Materiaty natomiast wykazane sg w zapasach w chwili zakupu, a nastepnie zaliczone w koszty lub
skapitalizowane w wartosci aktywow trwatych w chwili wykorzystania. W przypadku zidentyfikowania niepotrzebnych zapasoéw,
Grupa dokonuje odpisu aktualizujgcego w ramach kosztow. Na dzien 31.12.2008 i 2007 r. odpisy aktualizujace wartos¢ zapasow
wynosity odpowiednio 216 min CZK i 343 mIn CZK.

2.19. Zapasy paliw kopalnianych
Zapasy paliw kopalnianych sa wykazywane wedtug rzeczywistych kosztow nabycia, okreslonych na podstawie wazonej sredniej
arytmetycznej.

2.20. Instrumenty pochodne

Grupa korzysta z pochodnych instrumentéw finansowych, takich jak kontrakty zamiany stop procentowych (swapy) oraz kontrakty
walutowe, w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami stop procentowych i kurséw walutowych. Tego
rodzaju pochodne instrumenty finansowe sg wyceniane do wartosci godziwej. Metoda ksiegowania zyskow lub strat z wyceny
instrumentow pochodnych do warto$ci godziwej zalezy od tego, czy dany instrument pochodny jest okreslony jako zabezpieczajacy,
a jesli tak, od charakteru zabezpieczanej pozycji.

Dla celéw rachunkowosci zabezpieczen operacije klasyfikowane sg jako zabezpieczenia wartosci godziwej wtedy, kiedy
zidentyfikowano ryzyko zmiany wartosci godziwej sktadnika aktywow lub zobowiazania, lub jako zabezpieczenia przeptywow
finansowych, jezeli spotka wykorzystuje je jako zabezpieczenie przed ryzykiem zmiany przeptywow finansowych, ktore przypisac
mozna konkretnemu sktadnikowi aktywow, zobowigzaniu lub wysoce prawdopodobnej transakcji.

W momencie rozpoczecia transakcji Grupa opracowuje dokumentacje powigzania pomiedzy instrumentami zabezpieczajgcymi
a pozycjami zabezpieczanymi, jak rowniez celdw oraz strategii zarzadzania ryzykiem dla réznych transakcji zabezpieczajacych.
Grupa dokonuje réwniez oceny - od poczatku zabezpieczenia oraz na biezaco - efektywnosci instrumentu zabezpieczajacego
w kompensowaniu zagrozenia zmianami wartosci godziwej zabezpieczanej pozycji lub przeptywdw pienieznych zwigzanych

z zabezpieczanymi pozycjami.

a. Zabezpieczenia wartosci godziwej

Zmiany warto$ci godziwej instrumentow zabezpieczajacych przed ryzykiem zmiany warto$ci godziwej ujmowane sa w kosztach lub
przychodach, razem z odpowiednig zmiang warto$ci godziwej zabezpieczonego sktadnika aktywow lub zobowigzania, w zwigzku
z ryzykiem bedacym przedmiotem zabezpieczenia. Jesli korekta wartosci bilansowej zabezpieczonej pozycji dotyczy instrumentu
finansowego dtuznego, korekta ta jest amortyzowana w rachunku zyskéw i strat przez okres pozostajacy do terminu zapadalnosci
danego instrumentu finansowego.

b. Zabezpieczenia przeptywow pienigznych

Zmiany w wartosci godziwej instrumentow pochodnych stanowigcych zabezpieczenia oczekiwanych przeptywdw pienieznych sg
poczatkowo ujmowane w kapitale wtasnym. Zysk lub strata dotyczaca czesci nieefektywnej jest ujmowana w rachunku zyskéw

i strat.

Kwoty naroste w kapitale wtasnym sa przenoszone do rachunku zyskow i strat w chwili ujecia kosztéw lub przychodow zwigzanych
z zabezpieczonymi pozycjami.

Jesli instrument zabezpieczajacy wygasa, zostaje sprzedany lub gdy zabezpieczenie przestaje spetniac kryteria rachunkowosci
zabezpieczen, skumulowany zysk lub strata istniejgce w kapitale wtasnym pozostaja tam do momentu sfinalizowania oczekiwane;j
transakcji, a nastepne sg ujmowane w rachunku zyskow i strat. Jezeli sfinalizowanie prognozowanej transakcji stato sie mato
prawdopodobne, wéwczas taczny zysk lub strata, poczatkowo ujete w kapitale wiasnym, bezzwtocznie przenoszone sg do rachunku
zyskow i strat.

c. Inne instrumenty pochodne
Niektdre instrumenty pochodne nie spetniaja wymogow rachunkowosci zabezpieczen. Zmiany w wartosci godziwej takich
instrumentow pochodnych sa ujmowane bezposrednio w rachunku zyskow i strat.
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2.21. Instrumenty pochodne towarowe

Zgodnie z MSR 39, niektére umowy handlowe na dostawy towardw i materiatdw traktowane sg jako instrumenty finansowe

i wykazywane wedtug tego standardu. Wiekszo$¢ umow zakupu i sprzedazy towardw zawieranych przez Grupe przewiduje fizyczng
dostawe towardw w ilosci przeznaczonej do zuzycia lub sprzedazy w ramach zwyktej dziatalnosci Grupy. Umowy takie sg wiec
wytaczone z zakresu MSR 39.

Transakcje zakupu i sprzedazy z odroczonym terminem realizacji (forward) dotyczace fizycznej dostawy energii elektrycznej sg

traktowane jako lezgce poza zakresem MSR 39, jezeli dany kontrakt jest uznany za zawarty w ramach zwyktej dziatalnosci

operacyjnej Grupy. To obowigzuje w przypadku spetnienia wszystkich wymienionych ponizej warunkow:

- w ramach kontraktu ma miejsce fizyczna dostawa towaru,

- ilosci zakupione lub sprzedane w ramach kontraktu odpowiadaja potrzebom operacyjnym Grupy,

- kontrakt nie moze by¢ uznany za sprzedana opcje wedtug definicji standardu MSR 39. W konkretnym przypadku kontraktow
na sprzedaz energii elektrycznej kontrakt zasadniczo jest rownowazny z obowigzkiem przysztej sprzedazy lub moze by¢ uznany
za sprzedaz mocy produkcyjnych.

W zwigzku z powyzszym Grupa uznaje, ze transakcje zawierane w celu zbilansowania wolumenu zakupow i sprzedazy energii
elektrycznej sg czescig jej zwyktej dziatalnosci jako zintegrowanego koncernu energetycznego i w zwigzku z tym nie mieszcza sie
w zakresie MSR 39.

Kontrakty towarowe, mieszczace sie w ramach MSR 39, sg wyceniane do warto$ci godziwej, natomiast zmiany wartosci godziwej
wykazane sa w rachunku zyskéw i strat. Grupa wykazuje przychody i koszty zwigzane z obrotem energig elektryczng w ramach
pozycji wykazu zyskoéw i strat ,Przychody i koszty z transakcji instrumentami pochodnymi energii elektrycznej, wegla i gazu, netto*.

2.22. Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obliczany jest zgodnie z przepisami podatkowymi krajéw, w ktérych spétki Grupy CEZ majg swe siedziby,
a podstawg do obliczen jest wynik gospodarczy spoétki okreslony zgodnie z lokalnymi przepisami w zakresie rachunkowosci,
skorygowany o koszty, ktore nie sg uwazane za koszty uzyskania przychoddw, w danej chwili lub ogdlnie, oraz przychody
niepodlegajgce opodatkowaniu. Podatek dochodowy jest obliczany na zasadzie indywidualnej dla kazdego cztonka Grupy,
poniewaz czeskie prawo podatkowe nie zezwala na sktadanie skonsolidowanych zeznan podatkowych dotyczacych podatku
dochodowego od oséb prawnych. W przypadku spotek majgcych siedzibe w Republice Czeskiej biezacy podatek dochodowy
obliczono na dzien 31.12.2008 i 2007 r., w oparciu o czeskie przepisy rachunkowosci, na podstawie zysku ksiegowego
skorygowanego o pozycje, ktére nie stanowig kosztu uzyskania przychodoéw lub przychodéw podlegajacych opodatkowaniu.
Stawka podatku wynosita odpowiednio 21 % i 24 %. W 2009 i 2010 r. stawka ta wynosita bedzie odpowiednio 20 % i 19 %.

Podatek odroczony jest obliczany metodg zobowigzan bilansowych, na podstawie réznic przejsciowych wystepujacych na dzien
bilansowy miedzy wartoscig podatkowg aktywow i pasywow, a ich wartoscia bilansowa wykazang w sprawozdaniu finansowym.
Podatek odroczony jest obliczany przy zastosowaniu stawek i przepiséw podatkowych zatwierdzonych na dzien bilansowy,

co do ktérych mozna oczekiwaé, ze beda obowigzywaty w momencie realizacji stosownego aktywa lub zobowigzania z tytutu
podatku odroczonego.

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego ujmowane sa bez wzgledu na moment, w ktérym réznice przejsciowe
prawdopodobnie przestang istnie¢. Aktywa lub zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie podlegaja
dyskontowaniu. Aktywa z tytutu podatku odroczonego sa ujmowane w sytuaciji, kiedy jest prawdopodobne, ze spotka w przysztosci
wypracuje dostateczny zysk podlegajacy opodatkowaniu, na poczet ktdérego bedzie mogta je zaliczy¢. Odroczone zobowigzania
podatkowe sg ujmowane w przypadku wszystkich ujemnych réznic przejsciowych, za wyjatkiem:

- sytuacji, gdy odroczone zobowiazanie podatkowe powstaje w wyniku poczatkowego ujecia wartosci firmy albo sktadnika
aktywéw badz zobowigzania przy transakcji, niestanowiacej potaczenia jednostek gospodarczych i niemajacej wptywu (w chwili
zawarcia) na wynik finansowy ani na zysk podlegajgcy opodatkowaniu lub stratg podatkowg oraz

- w przypadku dodatnich réznic przejsciowych, wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych, gdy terminy odwracania sie
réznic przejsciowych podlegaja kontroli jednostki dominujacej i gdy prawdopodobne jest, ze w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci roznice przejéciowe nie przestang istniec.

Wartos$¢ bilansowa aktywéw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega stosownemu
obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiagniecie dochodu do opodatkowania wystarczajacego do czesciowego lub
catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego réznych spotek Grupy nie sg wzajemnie kompensowane
w skonsolidowanych wykazach ksiegowych.

Podatek biezacy i odroczony jest ujmowany bezposrednio w kapitale wtasnym, jesli podatek dotyczy pozycji ujmowanych w ciezar
lub na dobro kapitatu wtasnego, w tym samym lub innym okresie podatkowym.

Zmiany w zakresie podatku odroczonego z tytutu zmian stawek podatkowych wykazywane sa w rachunku zyskéw i strat,
za wyjatkiem pozycji, ktére w tym samym lub innym okresie podatkowym wykazywane sa bezposrednio w kosztach lub na dobro
kapitatu wtasnego. Dla tych pozycji réwniez zmiany ujmowane sg w kapitale wtasnym.
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2.23. Zadtuzenie diugoterminowe

Zadtuzenie jest poczatkowo ujmowane w kwocie otrzymanych wptywow po odjeciu kosztow transakcji. Nastepnie wykazywane jest
wedtug wartosci rezydualnej okreslanej przy uzyciu efektywnej stopy procentowej. R6znica migdzy wartoscia nominalng zadtuzenia
a jego pierwsza wycena w czasie istnienia kredytu wykazywana jest w rachunku zyskéw i strat w ramach odsetek zaptaconych.

Koszty transakcji obejmuja wynagrodzenia konsultantéw, posrednikow i maklerow oraz optaty natozone przez agencije regulacyjne
i gietdy papierow wartosciowych.

Przy wycenie zobowigzan dtugoterminowych zabezpieczonych przed zmianami wartosci godziwej przy pomocy instrumentow
pochodnych dokonuje sie korekt uwzgledniajgcych zmiany wartosci godziwej. Zmiany wartosci godziwej tych zobowigzan
ujmowane sa w rachunku zyskéw i strat w pozycji ,Pozostate przychody (koszty) finansowe, netto®.

2.24. Rezerwy jadrowe

Grupa tworzy rezerwy na zobowigzania z tytutu wycofania z uzytkowania urzgdzen jadrowych, na koszty tymczasowego sktadowania
wypalonego paliwa jgdrowego oraz innych odpadow radioaktywnych oraz rezerwe na finansowanie trwatego sktadowania zuzytego
paliwa oraz napromieniowanych czesci reaktorow (patrz Nota 17).

Wykazane rezerwy opieraja sie o najlepsze szacunki kosztow wykonania obecnie istniejacego zobowiazania na dany dzien
bilansowy. Takie wartosci szacunkowe, bazujgce na cenach biezacych na dzien bilansowy, sg dyskontowane przy uzyciu
szacowanej diugoterminowej realnej stopy oprocentowania w wysokosci 2,5 % rocznie, w celu uwzglednienia rozktadu wydatkéw
w czasie. Pierwotny zdyskontowany koszt jest kapitalizowany w wartosci sktadnikéw rzeczowych aktywdw trwatych i nastepnie
zamortyzowany w okresie uzytkowania elektrowni jadrowych. Co roku rezerwy sg zwiekszane w celu odzwierciedlenia szacowanej
stopy inflacji oraz realnej stopy procentowej. Koszty te ujmowane sa w wykazie zyskow i strat w ramach odsetek zaptaconych.

Na dzien 31.12.2008 i 2007 r. wptyw inflacji szacowano odpowiednio na 2,5 % i 2,0 %.

Szacuje sie, iz po zakonczeniu eksploatacji elektrowni jadrowych proces ich likwidacji potrwa jeszcze 50 lat w przypadku elektrowni
jadrowej Temelin i 60 lat w przypadku elektrowni jadrowej Dukovany. Obecnie oczekuje sie, ze state sktadowiska odpadéw
jadrowych stang sie dostepne w 2065 r. a umieszczanie zuzytego paliwa jadrowego w tych sktadowiskach bedzie kontynuowane
przez kolejne dziesiec¢ lat, mniej wiecej do 2075 r. Grupa dokonata najlepszych szacunkdw potrzebnej wysokosci rezerw jadrowych,
jednakze potencjalne zmiany w zakresie technologii, wymogow dotyczacych bezpieczenstwa i ochrony srodowiska oraz
ewentualne zmiany czasu realizacji tych dziatan moga znaczaco wptynaé na ich rzeczywisty koszt, powodujac istotne rozbieznosci
w stosunku do obecnych zatozen.

Zmiany oszacowan dotyczacych rezerw jadrowych, wynikajace ze zmian oczekiwan dotyczacych wolumenu lub przebiegu
czasowego przeptywow pienieznych potrzebnych do uregulowania tych zobowigzan oraz ze zmiany stopy dyskonta, zwigkszajg lub
zmniejszajg wartos¢ bilansowg odpowiedniego sktadnika aktywow. Jednakze w zakresie, w jakim takie traktowanie skutkowatoby
ujemna wartoscig danego sktadnika aktywow, skutek zmiany jest ujmowany bezposrednio w rachunku zyskéw i strat.

2.25. Rezerwy na likwidacje szkéd gorniczych oraz rekultywacje terenéw pogorniczych

Grupa tworzy rezerwy na zobowigzania z tytutu likwidacji kopaln i rewitalizacji terenéw zdegradowanych dziatalnoscig wydobywczg
(patrz Nota 18). Wartos¢ rezerwy okreslana jest na podstawie najlepszych szacunkéw wydatkéw niezbednych do uregulowania
obecnie istniejacych zobowigzan na dzien bilansowy. Takie szacunkowe koszty bazujace na cenach biezacych sg dyskontowane
przy uzyciu dtugoterminowej realnej stopy procentowej w wysokosci 2,5 % rocznie, w celu uwzglednienia rozktadu wydatkéw

w czasie. Pierwotny zdyskontowany koszt jest kapitalizowany w ramach sktadnikdéw rzeczowych aktywow trwatych i podlega
amortyzacji w catym okresie uzytkowania kopalni. Co roku rezerwy sg zwigkszane w celu odzwierciedlenia szacowanej stopy inflacji
oraz realnej stopy procentowej. Koszty te ujmowane sa w wykazie zyskow i strat w ramach odsetek zaptaconych. Na dzien
31.12.2008 i 2007 r. wptyw inflacji szacowano odpowiednio na 2,5 % i 2,0 %.

Zmiany dotyczace zobowiazan z tytutu rekultywacji terenédw pogorniczych, wynikajace ze zmian oszacowan dotyczacych wolumenu
przeptywow pienieznych potrzebnych do uregulowania tych zobowigzan oraz ze zmiany stopy dyskonta, zwiekszaja lub zmniejszaja
wartos¢ bilansowg odpowiedniego sktadnika aktywow. Jednakze w zakresie, w jakim takie traktowanie skutkowatoby ujemng
wartoscig danego sktadnika aktywow, skutek zmiany jest ujmowany bezposrednio w rachunku zyskéw i strat.

2.26. Wyszukiwanie i ocena zasob6éw mineralnych

W przypadku prowadzenia dziatalnosci w zakresie wyszukiwania i oceny zasobow mineralnych, wydatki z tym zwigzane
wykazywane sg w kosztach.
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2.27. Leasing

Okreslenie czy dane porozumienie jest leasingiem lub obejmuje leasing, zalezy od istoty ekonomicznej transakcji, przy czym nalezy

ocenic, czy realizacja zobowigzania wynikajacego z umowy zalezy od wykorzystania okreslonego sktadnika lub sktadnikéw

aktywow oraz czy na podstawie porozumienia nastepuje przeniesienie prawa do korzystania z danego sktadnika aktywow.

Weryfikacji przyjetych zatozen dokonuje sie jedynie w przypadku wystgpienia jednego z nastepujacych warunkow:

- nastepuje zmiana w warunkach umowy, za wyjatkiem jej odnowienia lub przedtuzenia,

- zostanie wykorzystana opcja odnowienia leasingu lub strony umowy uzgodnig jego przedtuzenie, chyba ze okres odnowienia lub
przedituzenia zostat pierwotnie ujety w warunkach leasingu,

- nastgpi zmiana w zakresie tego, czy spetnienie zobowigzania uwarunkowane jest wykorzystaniem konkretnego sktadnika aktywow,

- nastapi istotna zmiana sktadnika aktywow.

W przypadku zmiany warunkow umowy leasing wykazywany jest do lub od dnia takiej zmiany.

Umowy leasingu finansowego, ktére przenoszag na leasingobiorce zasadniczg czes¢ ryzyka i korzysci zwigzanych z posiadaniem
przedmiotu leasingu, sa kapitalizowane na poczatku leasingu wedtug wartosci godziwej przedmiotu leasingu lub wedtug aktualne;j
wartosci minimalnych rat leasingowych, jezeli jest ona nizsza. Raty leasingowe sg dzielone pomiedzy koszty finansowe

a pomniejszenie zobowigzania leasingowego, w celu osiggniecia statej stopy procentowej salda zobowigzania. Koszty finansowe

z tytutu leasingu sa ujmowane bezposrednio w rachunku zyskow i strat.

Aktywa z tytutu leasingu finansowego sg kapitalizowane, amortyzacja odbywa sie w okresie ekonomicznej uzytecznosci danego
skfadnika aktywéw. Jesli nie ma uzasadnionej pewnosci, ze leasingobiorca uzyska tytut wtasnosci z koncem okresu leasingu,
sktadnik aktywow zostaje w petni amortyzowany w okresie leasingu lub w okresie ekonomicznej uzytecznosci, w zaleznosci

od tego, ktéry okres jest krétszy.

Jezeli leasingodawca zatrzymuje zasadniczo istotng czes$¢ ryzyka i korzysci z tytutu posiadania przedmiotu leasingu, leasing
klasyfikowany jest jako operacyjny. Raty leasingu operacyjnego sa ujmowane jako koszt w rachunku wynikéw wedtug metody
liniowej w okresie leasingu.

2.28. Akcje wiasne

Akcje wtasne sg ujete w bilansie jako pomniejszenie kapitatu wiasnego. Nabycie akcji wtasnych jest wykazane w zestawieniu zmian
w kapitale wtasnym jako pomniejszenie kapitatu wtasnego. W przypadku sprzedazy, emisji lub umorzenia akcji wiasnych

w rachunku zyskow i strat nie sg wykazywane zadne zyski ani straty. Przychody z tego tytutu sa wykazywane w wykazach
finansowych bezposrednio jako zwiekszenie kapitatu wtasnego.

2.29. Opcje na akcje

Cztonkowie zarzadu i wybrani menedzerowie (a w przesziosci takze cztonkowie rady nadzorczej) otrzymali opcje na zakup akcji
zwyktych Spotki. Koszty zwigzane z programem opcji na akcje sg obliczane w dniu podpisania stosownej umowy, na podstawie
warto$ci godziwej przyznanych opcji na akcje.

Jezeli przyznane opcje moga zosta¢ wykorzystane natychmiast, bez koniecznosci spetnienia dalszych warunkéw, adekwatny koszt
ujmowany jest w rachunku zyskow i strat za dany okres wedtug wartoéci godziwej przyznanych akcji w ciezar kapitatu wiasnego.
W pozostatych przypadkach koszt okreslony na dzien podpisania umowy opcji podlega roztozeniu w czasie na caty okres,

przez ktory beneficjent musi pracowac na rzecz Spotki lub Grupy, aby moc zrealizowac przyznane opcje.

Wykazany koszt uwzglednia oczekiwania dotyczace liczby opcji, dla ktérych spetnione zostang odpowiednie warunki i beneficjenci
beda mogli je zrealizowac. W 2008 i 2007 r. koszty zwigzane z programem opcji na zakup akcji wynosity odpowiednio 123 min CZK
i 45 min CZK.

2.30. Operacje w walutach obcych

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w koronach czeskich (CZK), tj. walucie Spotki do celow dziatalnosci
i sprawozdawczych (waluta funkcjonalna). Kazdy podmiot Grupy okresla wtasng walute funkcjonalna, poszczegolne pozycje
wykazow spotek objetych konsolidacjg sg okreslone i wyrazone w tej wtasnie walucie.

Transakcje w walutach obcych sg przeliczane na odpowiednig walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujacego na dzien
dokonania transakcji. Roznice kursowe wynikajace z rozliczenia takich transakcji i przeliczenia aktywow i pasywow, majgcych
charakter pieniezny, denominowanych w walutach obcych, sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat, za wyjatkiem przypadkow,
kiedy réznice kursowe powstajg w zwigzku z zobowigzaniem sklasyfikowanym jako efektywne zabezpieczenie aktywow. Takie
réznice z przeliczen kursowych sg wykazywane bezposrednio w kapitale wiasnym.
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Rdéznice z przeliczen kursowych dtuznych papieréw wartosciowych oraz innych pienigznych aktywéw finansowych sg ujmowane

wedtug wartosci godziwej w pozycji ,Roznice kursowe”. Roznice kursowe zwigzane z pozycjami niepienieznymi, takimi jak udziatowe

papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu, sg wykazywane jako czesc¢ zysku lub straty z wyceny. Réznice kursowe z tytutu

przeliczenia udziatowych papieréw wartosciowych sklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy sa ujmowane w kapitale wtasnym.

Aktywa i pasywa zagranicznych jednostek zaleznych sg przeliczane wedtug kursu obowigzujacego w dniu bilansowym. Koszty
i przychody zagranicznych jednostek zaleznych sg przeliczane wedtug srednich kursow za dany rok. Takie roznice z przeliczen
kursowych sg wykazywane bezposrednio w kapitale wtasnym. W chwili zbycia zagranicznej jednostki skumulowane réznice
kursowe sg przenoszone z kapitatu wtasnego do rachunku zyskéw i strat jako sktadnik zysku lub straty ze sprzedazy udziatow
w jednostkach zagranicznych.

Wartos¢ firmy oraz korekty wyceny zwigzane z akwizycjami jednostek zaleznych sg ujmowane jako aktywa lub pasywa nabytej
jednostki wedtug kursu obowigzujgcego na dzien bilansowy.

3. Rzeczowe aktywa trwate

Wartos¢ netto rzeczowych aktywow trwatych na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)

Budynki Urzadzenia Grunty Razem Razem
i budowle i wyposazenie iinne 2008 r. 2007 r.
Koszt nabycia - saldo otwarcia 179 176 295 536 4379 479 091 464 776
Nabycie 7824 12 200 296 20 320 18 227
Zbycie -812 -2 455 -73 -3 340 -5 282
Nabycie jednostek zaleznych 238 27 30 295 1792
Zbycie jednostek zaleznych -115 -287 -1 -403 -565
Zmiana skapitalizowanej czesci rezerw - -4 139 -190 -4 329 1659
Przeklasyfikowanie i inne 193 -99 -34 60 15
Roznice kursowe -1 461 -1 261 -16 -2 738 -1 531
Koszt nabycia - saldo zamknigcia 185 043 299 522 4 391 488 956 479 091
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) oraz
odpisy aktualizujace - saldo otwarcia -73 287 -160 177 -833 -234 297 -219 073
Odpisy amortyzacyjne -5 326 -15 490 -23 -20 839 -20 675
Wartos¢ rezydualna w momencie zbycia -619 -175 -5 -799 -517
Zbycie 812 2 455 18 3285 5255
Zbycie jednostek zaleznych 37 324 1 362 279
Przeklasyfikowanie i inne -110 96 4 -10 7
Zaksiegowanie odpisow aktualizujacych -260 -132 -1 -403 -491
Wyksiggowanie odpiséw aktualizujgcych 145 54 32 231 632
Roznice kursowe 81 56 3 140 286
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) oraz
odpisy aktualizujgce - saldo zamknigcia -78 527 -172 989 -814 -252 330 -234 297
Rzeczowe aktywa trwate, netto 106 516 126 533 3577 236 626 244 794

Na dzien 31.12.2008 i 2007 r. pozycja ,Urzadzenia i wyposazenie” obejmowata nastepujace skapitalizowane koszty rezerw
jadrowych (w min CZK):

2008 r. 2007 r.
Koszt nabycia 17 828 21 967
Odpisy amortyzacyjne -5 319 -4 802
Wartos$¢ rezydualna 12 509 17 165

Na dzien 31.12.2008 i 2007 r. warto$¢ rezydualna rzeczowych aktywow trwatych nabywanych w formie leasingu finansowego
wynosita odpowiednio 6 min CZK i 39 mIn CZK.

Na dzien 31.12.2008 i 2007 r. warto$¢ rezydualna rzeczowych aktywow trwatych oddanych w zastaw w celu zabezpieczenia
zobowigzan wynosita odpowiednio 51 min CZK i 76 min CZK.

W sierpniu 2008 r. Grupa zainwestowata w projekt budowy i eksploatacji farm wiatrowych w Rumunii. Catkowita zainwestowana
kwota wynosita 300 584 tys. EUR (7 372 min CZK). Wartos¢ srodkow trwatych w budowie zwiazanych z tym projektem na dzien
31.12.2008 r. wynosi 10 005 mIn CZK.

Srodki trwate w budowie ponadto obejmuja gtéwnie niesfinalizowane inwestycje w elektrowniach Tusimice, Ledvice, Prunérov
i Dukovany oraz w ramach spétki zaleznej CEZ Distribuce, a. s.
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4. Dlugoterminowe aktywa finansowe, netto

Diugoterminowe aktywa finansowe netto na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)

2008 r. 2007 r.
Dtuzne papiery wartoéciowe dostepne do sprzedazy o ograniczonej mozliwosci dysponowania 7756 3233
Dtuzne papiery warto$ciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci o ograniczonej mozliwosci dysponowania 25 996
Rachunki bankowe o ograniczonej mozliwosci dysponowania 1791 4160
Aktywa finansowe o ograniczonej mozliwosci dysponowania razem 9572 8 389
Dtugoterminowe aktywa finansowe w toku pozyskiwania, netto 230 241
Dtuzne papiery warto$ciowe utrzymywane do terminu wymagalnoéci 453 765
Dtuzne papiery warto$ciowe dostepne do sprzedazy 6 020 4810
Udziatowe papiery warto$ciowe dostepne do sprzedazy 522 525
Inwestycja w MOL 16 543 -
Inne naleznosci dtugoterminowe, netto 242 1396
Razem 33582 16 126

Dtugoterminowe aktywa finansowe w toku pozyskiwania to koszty poniesione w zwiazku z przygotowywanymi akwizycjami.

W styczniu 2008 r. Grupa zakupita 7 % udziatéw w spétce MOL. Réwnoczesnie przekazata spdtce MOL opcje zakupu (,call
option*), na podstawie ktérej MOL moze odkupi¢ akcje w nastepujacych 3 latach za cene 20 000 HUF za akcje. Kwota zaptacona
spotce MOL po odliczeniu otrzymanej premii z tytutu opcji wynosita 560 min EUR. Transakcja zostata ujeta w naleznosciach razem
z subskrybowang opcja sprzedazy (,written put option®). Zakup akcji sfinansowano przy pomocy nowego kredytu o catkowitej
wysokoéci 600 min EUR. W ramach tej transakcji spotki CEZ, a. s. i MOL zatozyly wspdlne przedsigbiorstwo, ktdrego celem jest
rozwoj dziatalnosci handlowej w dziedzinie produkcji energii elektrycznej w elektrowniach gazowych w panstwach Europy
Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej. Subskrybowana opcja sprzedazy zostata wykazana w ramach pozycji ,Zobowigzania

handlowe oraz inne” (patrz Nota 20).

Zmiany w zakresie odpisow aktualizujacych (w min CZK)

2008 r. 2007 r.

Dtugoterminowe  Papiery warto$ciowe Naleznosci Dtugoterminowe  Papiery warto$ciowe Naleznosci
aktywa finansowe i udziaty dostepne dtugoterminowe aktywa finansowe i udziaty dostepne dtugoterminowe

w toku pozyskiwania do sprzedazy w toku pozyskiwania do sprzedazy
Saldo otwarcia - 130 - - 202 13
Zaksiggowanie - - 27 - - -
Wyksiggowanie - -52 - - -72 -13
Saldo zamknigcia - 78 27 - 130 -

Terminy ptatnosci dtuznych aktywéw finansowych wynikajace z uméw na dzien 31.12.2008 r. (w min CZK)

Naleznosci Dtuzne papiery Dtuzne papiery Razem

dtugoterminowe warto$ciowe wartosciowe

utrzymywane do dostepne

terminu wymagalnosci do sprzedazy
1-2 lata 74 342 1382 1798
2-3 lata 16 672 - 594 17 266
3-4 lata 7 - 1044 1051
4-5 lat 3 - 411 414
ponad 5 lat 29 M 2589 2729
Razem 16 785 453 6 020 23 258

Terminy ptatnosci dtuznych aktywéw finansowych wynikajace z uméw na dzien 31.12.2007 r. (w min CZK)

Naleznosci Dtuzne papiery Dtuzne papiery Razem

dtugoterminowe warto$ciowe wartosciowe

utrzymywane do dostepne

terminu wymagalnosci do sprzedazy
1-2 lata 1334 318 1457 3109
2-3 lata 23 334 1872 1729
3-4 lata 7 - 181 188
4-5 lat 5 - 860 865
ponad 5 lat 27 13 940 1080
Razem 1396 765 4810 6 971
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Struktura diuznych aktywow finansowych wedtug efektywnej stopy procentowej na dzien 31.12.2008 r. (w min CZK)

Naleznosci Dtuzne papiery Dtuzne papiery Razem

dtugoterminowe wartosciowe wartosciowe

utrzymywane do dostepne

terminu wymagalnosci do sprzedazy
mniej niz 2,0 % 242 - - 242
od 2,0 % do 3,0 % - 178 789 967
od 3,0 % do 4,0 % - - 833 833
od 4,0 % do 5,0 % 16 543 111 3805 20 459
ponad 5,0 % - 164 593 757
Razem 16 785 453 6 020 23 258

Struktura diuznych aktywow finansowych wedtug efektywnej stopy procentowej na dzien 31.12.2007 r. (w min CZK)

Naleznosci Dtuzne papiery Dtuzne papiery Razem

dtugoterminowe wartosciowe wartosciowe

utrzymywane do dostepne

terminu wymagalnosci do sprzedazy
mniej niz 2,0 % 1371 - 1 1372
od 2,0 % do 3,0 % 10 340 1249 1599
od 3,0 % do 4,0 % - 106 2 091 2 196
od 4,0 % do 5,0 % 15 13 1425 1553
ponad 5,0 % - 207 44 251
Razem 1396 765 4810 6971

Dtuzne aktywa finansowe na dzien 31.12.2008 r. wedtug waluty (w min CZK)

CZK EUR Razem
Naleznosci dtugoterminowe 173 16 612 16 785
Dtuzne papiery wartoéciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 453 - 453
Dtuzne papiery warto$ciowe dostgpne do sprzedazy 6020 - 6 020
Razem 6 646 16 612 23 258
Dtuzne aktywa finansowe na dzien 31.12.2007 r. wedtug waluty (w min CZK)
CzZK EUR Razem
Naleznosci dtugoterminowe 1382 14 1396
Dtuzne papiery warto$ciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 765 - 765
Dtuzne papiery warto$ciowe dostepne do sprzedazy 4 810 - 4810
Razem 6 957 14 6971
5. Wartosci niematerialne i prawne, netto
Wartosci niematerialne i prawne, netto na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)
Oprogramowanie Prawa i inne Wartos¢ firmy Razem 2008 r. Razem 2007 r.
Koszt nabycia - saldo otwarcia 6 389 5353 11 662 23 404 21685
Nabycie 1484 99 - 1583 1100
Zbycie -208 - -162 -370 -244
Nabycie jednostek zaleznych 14 125 46 185 884
Zbycie jednostek zaleznych -35 - - -35 -136
Przeklasyfikowanie i inne 12 -10 - 2 -5
Roznice kursowe -9 -396 -663 -1068 120
Koszt nabycia - saldo zamkniecia 7 647 5171 10 883 23701 23 404
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) oraz
odpisy aktualizujace - saldo otwarcia -4 757 -1 395 - -6 152 -4 908
Odpisy amortyzacyjne -765 -443 - -1 208 -1448
Wartos¢ rezydualna w momencie zbycia -22 -7 - -93 -20
Zbycie 208 - - 208 244
Zbycie jednostek zaleznych 116 - - 116 7
Przeklasyfikowanie i inne -9 8 - -1 5
Zaksiegowanie odpiséw aktualizujacych - - - - -35
Rdznice kursowe 5 127 - 132 3
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) oraz
odpisy aktualizujace - saldo zamkniecia -5 224 -1 774 - -6 998 -6 152
Wartosci niematerialne i prawne, netto 2423 3397 10 883 16 703 17 252

Na dzien 31.12.2008 i 2007 r. wartoéci niematerialne i prawne wykazane w bilansie obejmowaty takze warto$ci niematerialne
i prawne w toku pozyskiwania o wartosci odpowiednio 1 371 min CZK'i 1 808 min CZK.

Wartos¢ firmy na dzien bilansowy 31.12.2008 r. przypisano odpowiednim segmentom branzowym i geograficznym na podstawie
klasyfikacji jednostek zaleznych (patrz Nota 29).
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Test na utrate wartosci firmy
Na dzien 31.12.2008 i 2007 r. wartos¢ firmy byta przypisana nastepujacym osrodkom wypracowujacym srodki pieniezne (w min CZK):

2008 r. 2007 r.
Dystrybucja w Butgarii 1076 1063
TEC Varna 1970 1947
Elektrownie w Polsce (ELCHO, Skawina) 4829 5689
Dystrybucja i sprzedaz w Republice Czeskiej 2182 2182
CEZ Teplarenska 643 643
Pozostate 183 138
Wartos$¢ bilansowa na dzier 31.12. 10 883 11 662

Testy na utrate wartosci przeprowadzone w 2007 i 2008 r. nie wykazaty trwatej utraty wartosci firmy. W 2008 r. doszto do utraty
wartosci firmy przypisanej polskiej elektrowni Skawina o 166 min CZK w zwiazku z zakupem udziatéw mniejszosciowych (patrz
Nota 6). W ramach testu na utrate wartosci okreslono wartos¢ odzyskiwalng osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne, ktora
odpowiada ich wartosci uzytkowej. Kierownictwo firmy okresla warto$¢ uzytkowa na podstawie aktualnych oszacowan przysztych
przeptywow pienieznych, przypisanych danemu osrodkowi wypracowujacemu $rodki pieniezne. Oszacowania te bazujq

na przeptywach finansowych zaplanowanych w $rednioterminowym budzecie na 5 lat, ktory sporzadzany jest na podstawie wynikow
z lat ubiegtych z uwzglednieniem mozliwych kierunkéw rozwoju sytuacji na rynku w przysztosci.

Na podstawie ogdlnych wskaznikéw finansowych i makroekonomicznych opracowano plan sredniookresowy, ktory uwzglednia
przede wszystkim przewidywany rozwdj produktu krajowego brutto, poziomy cen, plac i stop procentowych.

Warto$¢ odzyskiwalna butgarskich spotek dystrybucyjnych TEC Varna zostata okreslona na podstawie wartosci uzytkowej, ktorg
w 2008 i 2007 r. obliczono w oparciu o projekcje przysztych przeptywdw pienieznych w okresie pieciu lat oraz stope dyskonta

w wysokosci 6,0 % dla spotek dystrybucyjnych oraz osmiu lat i stopy dyskonta 7,6 % dla spotki TEC Varna. W przypadku spotek
dystrybucyjnych przeptywy pieniezne w okresie powyzej pigciu lat szacowane sa z przyjeciem zatozenia rownomiernego wzrostu
w wysokosci 5 %. Dla TEC Varna nie oczekuje sie przeptywow pienieznych po 2016 r. Kierownictwo spotki uwaza, ze wartosé
bilansowa nie powinna przekroczy¢ wartosci odzyskiwalnej nawet w przypadku ewentualnych mozliwych do przewidzenia zmian
zatozen, przyjetych do obliczenia wartosci odzyskiwalne;j.

Takze wartos¢ odzyskiwalna polskich elektrowni zostata obliczona na podstawie wartosci uzytkowej. Projekcje przeptywow
pienieznych zatwierdzone przez kierownictwo obejmuja okres 5 lat. Przyszte przeptywy pieniezne sg dyskontowane

z zastosowaniem stopy dyskonta 7,6 %. Do prognoz przeptywow pienieznych powyzej pieciu lat przyjeto zatozenie zerowego
wzrostu. Tempo wzrostu okreslono na podstawie prognozowanego diugookresowego rozwoju przeptywdw pienieznych

na podstawie obecnie dostepnych mocy produkecyjnych oraz innych znanych okolicznosci. Kierownictwo spotki uwaza, ze wartosé
bilansowa nie powinna przekroczy¢ wartosci odzyskiwalnej nawet w przypadku ewentualnych mozliwych do przewidzenia zmian
zatozen, przyjetych do obliczenia wartosci odzyskiwalne;.

Wartos¢ uzytkowa zostata zastosowana rowniez do celdw wyznaczenia wartosci odzyskiwalnej jednostek ekonomicznych ,czeska
dystrybucja i sprzedaz“ oraz CEZ Teplarenska. Projekcja przeptywdw pienieznych bazowata, podobnie jak w wyzej opisanych
przypadkach, na piecioletnim budzecie zatwierdzonym przez kierownictwo. Przeptywy pieniezne w 2008 i 2007 r. zdyskontowano
przy uzyciu stopy dyskonta 5,7 % dla jednostek ekonomicznych ,czeska dystrybucja i sprzedaz* oraz i 7,4 %, dla spotki

CEZ Teplarenska. Do prognoz przeptywdw pienieznych powyzej pieciu lat przyjeto zatozenie réwnomiernego wzrostu 5,0 %. Tempo
wzrostu okresla sredni dtugookresowy wzrost przeptywow pienieznych, wynikajgcy z aktualnych warunkéw. Kierownictwo spotki
uwaza, ze wartos¢ bilansowa nie powinna przekroczy¢ wartosci odzyskiwalnej nawet w przypadku ewentualnych mozliwych

do przewidzenia zmian zatozen, przyjetych do obliczenia wartosci odzyskiwalnej.

Kalkulacja wartosci uzytkowej osrodkéw wypracowujacych érodki pieniezne bazuje na nastepujacych zatozeniach:

Marza brutto — marza brutto bazuje na srednich wartosciach, osiggnigtych w okresie trzech lat poprzedzajacych okres budzetowy.
Pdzniej marza brutto ulega zwigkszeniu odpowiednio do prognozowanej poprawy efektywnosci w przysztych latach.

Inflacja cen podstawowych surowcéw — oszacowania dotyczace zmian cen surowcow dokonywane sg na podstawie wskaznikéw

publikowanych w krajach, z ktérych te surowce pochodza, jak réwniez na podstawie informacji dotyczacych okreslonych towardw.
Informacje te stosuje sie wtedy, gdy sa one dostepne, w przeciwnym razie do oszacowania przysztych zmian cen wykorzystywane
sg dane z przesztosci.

Stopa dyskonta - stopa dyskontowa wyraza dokonane przez kierownictwo oszacowanie ryzyka przypisanego kazdemu osrodkowi
wypracowujacemu srodki pieniezne. Podstawg do obliczenia stopy dyskonta jest Sredni wazony koszt kapitatu.

Szacowana stopa wzrostu - podstawg do oszacowania stopy wzrostu sg perspektywy rozwoju srodowiska rynkowego, w ktérym
dana spoétka prowadzi swojg dziatalnos¢.
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6. Nabycie jednostek zaleznych

Akwizycje jednostek zaleznych w 2008 r.

W styczniu 2008 r. Grupa nabyta 100 % udziatéw w spotce ALLEWIA leasing, s.r.o. (,ALLEWIA*®), w sierpniu 2008 r. 46,32 %
udziatéw w spotce SD - KOMES, a.s. (,KOMES*) a we wrzesniu 2008 r. 49,50 % udziatéw w spétce PRODECO, a.s. (,PRODECO*).
Przed nabyciem udziatow zwiazanych z wiekszoscia praw gtosu Grupa posiadata 46,33 % udziatow (46,33 % praw gtosu) w spotce

KOMES i 50,50 % udziatéw (50,00 % praw glosu) w spétce PRODECO.

Wartos¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania aktywdw i zobowigzan w 2008 r. na dzien akwizycji (w min CZK):

KOMES PRODECO ALLEWIA
Udziaty zakupione w 2008 r. 46,32 % 49,50 % 100,00 %
Rzeczowe aktywa trwate 231 29 35
Pozostate aktywa trwate 3 68 -
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne - 591 6
Naleznosci, netto 110 89 31
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 10 -
Zapasy materiatowe, netto 55 278 -
Pozostate aktywa obrotowe 1 302 2
Zobowigzania dtugoterminowe -1 - -
Odroczone zobowigzania podatkowe -8 - -4
Kredyty krotkoterminowe -22 - -
Zobowigzania handlowe oraz inne -101 -1218 -338
Pozostate pasywa - -45 -3
Aktywa netto razem 268 104 34
Udziaty mniejszos$ciowe -144 -52 -
Udziat nabytych aktywoéw netto 124 52 34
Wartos$¢ firmy / ujemna warto$c¢ firmy -4 -10 46
taczny koszt nabycia udziatow 120 42 80
Minus
Zaptata w formie niepienieznej -120 - -
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne w nabytej jednostce zaleznej - -591 -6
Wydatki / przychody (-) pieniezne z akwizycji - -549 74

Catkowity koszt nabycia udziatéw w 2008 r. (w min CZK):

KOMES PRODECO ALLEWIA
Cena kupna udziatéw 120 42 80
Koszty bezposrednio zwigzane z nabyciem udziatéw - - -
taczny koszt nabycia udziatow 120 42 80

Wartos¢ bilansowa aktywow i zobowigzan jednostek zaleznych zakupionych w 2008 r. przed akwizycjami (w min CZK):

KOMES PRODECO ALLEWIA
Rzeczowe aktywa trwate 231 29 16
Pozostate aktywa trwate 3 68 -
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne - 591 6
Naleznosci, netto 110 89 31
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 10 -
Zapasy materiatowe, netto 55 278 -
Pozostate aktywa obrotowe 1 302 2
Zobowigzania dtugoterminowe -1 - -
Odroczone zobowigzania podatkowe -8 - -
Kredyty krétkoterminowe -22 - -
Zobowigzania handlowe oraz inne -101 -1218 -338
Pozostate pasywa - -45 -3
Catkowita warto$¢ bilansowa aktywow netto 268 104 19
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Wptyw jednostek zaleznych zakupionych w 2008 r. na skonsolidowany rachunek zyskéw i strat na dzien 31.12.2008 r. (od dnia
akwizycji) (w min CZK):

KOMES PRODECO ALLEWIA
Przychody operacyjne 22 83 34
Zysk przed opodatkowaniem oraz pozostatymi kosztami i przychodami -7 33 5
Zysk po opodatkowaniu 2 44 3

Gdyby akwizycje te miaty miejsce na poczatku roku, zysk Grupy CEZ wynositby 47 355 min CZK, natomiast przychody
z kontynuowanych operacji 182 444 min CZK. Wartos¢ firmy uznawana za wynik akwizycji odpowiada wartosci godziwej synergii
wynikajgcych z nabycia danej jednostki.

Nabycie udziatéw mniejszosciowych w 2008 r.
W wrzesniu 2008 r. Grupa nabyta kolejny mniejszosciowy udziat akcyjny w spotce Elektrownia Skawina S.A. (,Skawina®).
Najwazniejsze informacije o tej akwizycji podano w nastepujgcej tabeli (w min CZK):

Skawina
Udziaty zakupione w 2008 r. od stron niepowigzanych 25,09 %
Udziat nabytych aktywow netto 874
Ujemna warto$¢ firmy -166
taczny koszt nabycia 708

Nastepujaca tabela zawiera podsumowanie ogotu przeptywow pienieznych zwigzanych z akwizycjami w 2008 r. (w min CZK):

Srodki pieniezne wykorzystane na nabycie jednostek zaleznych -475
Srodki pieniezne wniesione do wspdlnego przedsiebiorstwa 97
Srodki pieniezne wykorzystane na zakup udziatéw mniejszosciowych 708
Zmiana zobowiazan z akwizycji 160
Srodki pieniezne wykorzystane na akwizycje w 2008 r. 490

Akwizycje jednostek zaleznych w 2007 r.
5 kwietnia 2007 r. Spotka nabyta 100 % udziatéw w spoétce Teplarenska, a.s. (,Teplarenska®).

Wartos¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan na dzien akwizycji (w min CZK):

Teplarenska

Udziaty zakupione w 2007 r. 100 %
Rzeczowe aktywa trwate 1792
Pozostate aktywa trwate 232
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 144
Pozostate aktywa obrotowe 1563
Zobowigzania dtugoterminowe -
Odroczone zobowigzania podatkowe -362
Zobowigzania krétkoterminowe -186
Aktywa netto razem 1773

Udzialy mniejszosciowe -

Udziat nabytych aktywéw netto 1773
Wartos¢ firmy 643
taczny koszt nabycia udziatow 2 416
Minus

Srodki pieniezne wykorzystane na zakup aktywow finansowych w toku pozyskiwania w poprzednich okresach -7
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne w nabytej jednostce zaleznej -144
Srodki pieniezne wykorzystane na nabycie jednostki zaleznej 2265
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Na taczny koszt nabycia udziatow w 2007 roku sktadaja sie nastepujace kwoty (w min CZK):

Teplarenska

Cena kupna udziatéw 2 307
Koszty bezposrednio zwiazane z nabyciem udziatow 109
taczny koszt nabycia udziatow 2416

Wartos¢ bilansowa aktywow i zobowigzan jednostki zaleznej nabytej w 2007 r. przed akwizycja wygladata nastepujaco (w min CZK):

Teplarenska

Rzeczowe aktywa trwate 1913
Pozostate aktywa trwate 2
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 144
Pozostate aktywa obrotowe 153
Zobowigzania dtugoterminowe -
Odroczone zobowigzania podatkowe -335
Zobowigzania krétkoterminowe -186
Catkowita warto$¢ bilansowa aktywow netto 1691

Od daty nabycia, jednostka zalezna nabyta w 2007 r. wniosta nastepujgce wartosci do skonsolidowanego rachunku zyskow i strat
sporzadzonego na dzien 31.12.2007 r. (w min CZK):

Teplarenska

Przychody operacyjne 551
Zysk przed opodatkowaniem oraz pozostatymi kosztami i przychodami 15
Zysk po opodatkowaniu 79

Gdyby akwizycja ta miata miejsce na poczatku roku, zysk Grupy CEZ wynositby 42 800 min CZK, natomiast przychody
z kontynuowanych operacji 174 913 min CZK. Wartos¢ firmy uznawana za wynik akwizycji odpowiada warto$ci godziwej synergii
wynikajgcych z nabycia danej jednostki.

Nabycie udziatéw mniejszosciowych w 2007 r.
W 2007 r. Grupa zakupita udziaty mniejszosciowe w spotce StfedoCeska energeticka a.s. (,STE"). W nastepujacej tabeli podano
podstawowe informacje o akwizycji udziatdw mniejszosciowych w 2007 r. (w min CZK):

Grupa STE
Udziaty zakupione w 2007 r. od stron niepowigzanych 2,1 %
Udziat nabytych aktywow netto 176
Wartos¢ firmy 9
taczny koszt nabycia 185

Nastepujaca tabela zawiera podsumowanie ogotu przeptywdw pienieznych zwigzanych z akwizycjami w 2007 r. (w min CZK):

Srodki pieniezne wykorzystane na nabycie jednostek zaleznych 2265
Srodki pieniezne wykorzystane na nabycie udziatéw mniejszosciowych 185
Zmiana zobowiagzan z tytutu akwizycji 12
Ogot srodkéw pienigznych wykorzystanych w akwizycjach w 2007 r. 2462
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7. Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone oraz we wspoélne przedsiebiorstwa

Skonsolidowane wykazy finansowe Grupy CEZ obejmuja dane spétki CEZ, a. s. oraz jej jednostek zaleznych i stowarzyszonych oraz
wspolnych przedsiebiorstw wyszczegodlnionych w ponizszej tabeli:

Jednostki zalezne Siedziba % praw wiasnosci ! % praw gtosu % praw wtasnosci ! % praw gtosu

2008 r. 2008 r. 2007 r. 2007 r.
ALLEWIA leasing s.r.o. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % - -
CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o. Bosnia i Hercegowina 100,00 % 100,00 % - -
CEZ Bulgaria EAD Butgaria 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Ciepto Polska sp. z o.0. Polska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Deutschland GmbH Niemcey 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Distributie S.A. Rumunia 51,01 % 51,01 % 51,01 % 51,01 %
CEZ Elektro Bulgaria AD Butgaria 67,00 % 67,00 % 67,00 % 67,00 %
CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD Butgaria 100,00 % 100,00 % - -
CEZ FINANCE B.V. Holandia 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Hungary Ltd. Wegry 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Chorzow B.V. Holandia 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Laboratories Bulgaria EOOD Butgaria 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ MH B.V. Holandia 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Poland Distribution B.V. Holandia 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Polska sp. z 0.0. Polska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD Butgaria 67,00 % 67,00 % 67,00 % 67,00 %
CEZ Romania S.R.L. Rumunia 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ RUS OO0 Rosja 100,00 % 100,00 % - -
CEZ Servicii S.A. Rumunia 51,00 % 51,00 % 51,00 % 51,00 %
CEZ Silesia B.V. Holandia 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Slovensko, s.r.o. Stowacja 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Srbija d.o.o. Serbia 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Trade Bulgaria EAD Butgaria 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. Polska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Trade Romania S.R.L. Rumunia 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Ukraine CJSC Ukraina 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Vanzare S.A. Rumunia 51,01 % 51,01 % 51,01 % 51,01 %
CEZ Distribuce, a. s. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Energetické produkty, s.r.o. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % - -
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ ICT Services, a. s. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Logistika, s.r.o. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Méteni, s.r.o. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Prodej, s.r.o. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Sprava majetku, s.r.o. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Teplarenska, a.s Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
CEZData, s.r.0. 2 Republika Czeska - - 100,00 % 100,00 %
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0. Polska 88,82 % 75,20 % 88,82 % 75,20 %
Elektrownia Skawina S.A. Polska 99,91 % 99,91 % 74,82 % 74,82 %
Energetické opravny, a.s. Republika Czeska - - 100,00 % 100,00 %
| & C Energo a.s. Republika Czeska - - 100,00 % 100,00 %
M.W. Team Invest S.R.L. Rumunia 100,00 % 100,00 % - -
NERS d.o.o. Bosnia i Hercegowina 51,00 % 51,00 % 51,00 % 51,00 %
New Kosovo Energy L.L.C. Kosowo 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Ovidiu Development S.R.L. Rumunia 100,00 % 100,00 % - -
PPC Uzin, a.s. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
PRODECO, a.s. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % - -
SD - 1.strojirenska, a.s. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SD - Autodoprava, a.s. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SD - Kolejova doprava, a.s. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SD - KOMES, a.s. Republika Czeska 92,65 % 92,65 % - -
SD - Rekultivace, a.s. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % - -
Severoceské doly a.s. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. w likwidacji ~ Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SKODA PRAHA as. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
SKODA PRAHA Invest s.r.0. Republika Czeska 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
TEC Varna EAD Butgaria 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Tomis Team S.R.L. Rumunia 100,00 % 100,00 % - -
Transenergo International N.V. Holandia 67,00 % 67,00 % 100,00 % 100,00 %
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. Republika Czeska 52,46 % 52,46 % 52,46 % 52,46 %
ZAO TransEnergo Rosja 67,00 % 67,00 % 100,00 % 100,00 %
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Jednostki stowarzyszone oraz wspodlne Siedziba % praw wtasnosci "

% praw gtosu

% praw wtasnosci !

% praw gtosu

przedsiebiorstwa 2008 2008 2007 2007
Akcez Enerji A.S. 3 Turcja 50,00 % 50,00 % - -
CM European Power International B.V. Holandia 50,00 % 50,00 % - -
CM European Power International s.r.o. Stowacja 50,00 % 50,00 % - -
Coal Energy, a.s. Republika Czeska 40,00 % 40,00 % 40,00 % 40,00 %
LOMY MORINA spol. s r.o. Republika Czeska 51,05 % 50,00 % 51,05 % 50,00 %

) Prawa wtasnoéci odpowiadaja efektywnemu udziatowi wtasno$ciowemu Grupy.

2 Ze skutkiem na dzier 1.1.2008 r. odbyta sie fuzja spétek CEZnet, a.s. i CEZData, s.r.0. Nazwe spotki sukcesorskiej CEZnet, a.s. na dzien 30.9.2008 r. zmieniono na CEZ ICT

Services, a. s.

3 Pod koniec 2008 r. Grupa razem z Akkok Group i Akenerji zatozyta wspolne przedsiebiorstwo Akcez Eneriji A. S. w celu nabycia tureckiej spotki dystrybucyjnej SEDAS

(patrz Nota 32).

Przedsiebiorstwa, w ktorych Grupa ma istotny wptyw, nie sa notowane na publicznych rynkach papieréw wartosciowych.
W nastepujacej tabeli podano informacje dotyczace pozycji finansowej tych spotek na dzien 31.12.2008 r. (w min CZK):

Aktywa razem  Zobowiazania razem Kapitat wtasny Przychody Zysk netto / strata
Coal Energy, a.s. 641 547 94 5670 -8
LOMY MORINA spol. s r.o. 411 48 363 219 -2
Akcez Enerji A.S. 3 143 - 3 143 - -
CM European Power International B.V. 226 2 224 3 1
CM European Power International s.r.o. 317 17 200 - -2
Razem 4738 714 4024 5892 -1

W nastepujgcej tabeli podano informacje dotyczace pozycji finansowej jednostek stowarzyszonych na dzien 31.12.2007 r. (w min CZK):

Aktywa razem  Zobowigzania razem Kapitat wtasny Przychody Zysk netto

Coal Energy, a.s. 1004 855 149 10 988 39

LOMY MORINA spol. s r.o. 418 56 362 222 9

Razem 1422 911 511 11 210 48

8. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

Stan srodkéw pienieznych i innych aktywow pienieznych na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)

2008 . 2007 r.

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach biezacych w banku 5125 4 655

Krotkoterminowe papiery wartosciowe 591 1586

Lokaty terminowe 11 587 6188

Razem 17 303 12 429

Na dzien 31.12.2008 i 2007 r. srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne obejmowaty lokaty w walutach obcych w wysokosci

odpowiednio 14 471 min CZK oraz 8 081 mIn CZK.

Na dzien 31.12.2008 i 2007 r. srednia wazona stopa procentowa dla lokat terminowych i krétkoterminowych papierow
wartoéciowych wynosita odpowiednio 7,9 % oraz 5,0 %. Srednia wazona stép procentowych wynosita w 2008 i 2007 r. wynosita

odpowiedni 6,1 % i 3,7 %.

9. Naleznosci krétkoterminowe, netto

Naleznosci, netto na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)

2008 r. 2007 r.
Dostawy energii elektrycznej dla drobnych odbiorcéw, za ktére nie wystawiono faktur 14 208 -
Otrzymane zaliczki od drobnych odbiorcéw energii elektrycznej -12 746 -
Dostawy energii elektrycznej dla drobnych odbiorcéw, za ktére nie wystawiono faktur, netto 1462 -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 41 129 22 453
Podatki i optaty, za wyjatkiem podatku dochodowego 1022 802
Inne naleznosci 1840 3239
Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci -3724 -2 614
Razem 41729 23 880

Informacje o naleznosciach wobec jednostek powigzanych podano w Nocie 28.
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Wiekowanie naleznosci, netto na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)

2008 r. 2007 r.
Nieprzeterminowane 39 164 20 871
Przeterminowane "
mniej niz 3 miesiace 2156 2 589
3-6 miesiecy 244 203
6-12 miesiecy 161 196
ponad 12 miesiecy 4 21
Razem 41729 23 880
) Naleznoéci przeterminowane obejmuja naleznosci netto, dla ktérych Grupa zaksiegowata odpisy aktualizujace, stosujac identyczng metode dla wszystkich podobnych
naleznosci bez indywidualnego znaczenia.
Zmiany w zakresie odpisow aktualizujacych naleznosci (w min CZK)
2008 r. 2007 r.
Saldo otwarcia 2614 2452
Zaksiggowanie 1906 1596
Wyksiggowanie -726 -1323
Nabycie jednostek zaleznych 27 -
Zbycie jednostek zaleznych -2 -3
Réznice kursowe -95 -108
Saldo zamkniecia 3724 2614
10. Uprawnienia emisyjne
W 2005 r. w Unii Europejskiej zostat wprowadzony system rozdziatu uprawnien emisyjnych oraz obrotu owymi uprawnieniami.
Ponizsza tabela zawiera podsumowanie zmian liczby (w tys. ton) oraz wartosci bilansowej uprawnien i kredytow emisyjnych,
bedacych w posiadaniu Grupy w latach 2008 i 2007 (w min CZK):
2008 r. 2007 r.
tys. ton min CZK tys. ton min CZK
Uprawnienia i kredyty emisyjne przyznane
oraz zakupione do celéw pokrycia emisji
Stan przyznanych oraz zakupionych uprawnien - saldo otwarcia 43 224 231 37 109 2207
Przydziat uprawnien 42 022 - 42 143 -
Rozliczenie uprawnien z rejestrem (odpowiednio do rzeczywistych
emisji za poprzedni rok) -43 103 -221 -39 118 -2 036
Uprawnienia nabyte w ramach akwizycji - - 200 7
Umorzenie niewykorzystanych uprawnien emisyjnych za pierwszy
okres rozdziatu uprawnien -134 - - -
Sprzedaz uprawnien emisyjnych -3 215 - -930 -
Zakupy uprawnien emisyjnych 447 251 3820 202
Zakupy kredytéw emisyjnych 2 510 1023 - -
Wycena do wartoéci godziwej - -1 - -200
Roznice kursowe - -9 - 51
Stan uprawnien przyznanych oraz uprawnien i kredytow zakupionych
do celéw pokrycia emisji - saldo zamkniecia 41 751 1274 43 224 231
Uprawnienia emisyjne przeznaczone do obrotu
Uprawnienia przeznaczone do obrotu - saldo otwarcia 12 - Za 7
Zakupy uprawnien emisyjnych 24 623 14 117 4937 288
Sprzedaz uprawnieh emisyjnych -24 347 -14 084 -4 966 -308
Umorzenie niewykorzystanych uprawnien emisyjnych za pierwszy
okres rozdziatu uprawnien -288 - - -
Wycena do wartoéci godziwej - -33 - 13
Uprawnienia przeznaczone do obrotu - saldo zamknigcia - - 12 -

W latach 2008 i 2007 catkowite emisje Grupy wynosity odpowiednio 40 421 tys. ton CO, i 43 103 tys. ton CO, (w tym spotka
Teplarenska, a.s. przed dniem akwizycji 32 tys. ton CO,). W dniu 31.12.2008 i 2007 r. Grupa utworzyta rezerwe na brakujace

uprawnienia emisyjne w wysokosci odpowiednio 1 033 min CZK i 231 min CZK (patrz Nota 2.12).

Wartosci dotyczace uprawnien emisyjnych ujete w bilansach sporzgdzonych na dzien 31.12.2008 i 2007 r. obejmuja takze zielone

certyfikaty i podobne instrumenty o catkowitej wartosci odpowiednio 249 min CZK i 124 min CZK.
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Ponizsza tabela przedstawia wptyw transakcji dotyczacych uprawnien emisyjnych, zielonych certyfikatow i podobnych instrumentow
na rachunek zyskow i strat za 2008 i 2007 r. (w mIn CZK):

2008 r. 2007 r.
Zysk ze sprzedazy przyznanych uprawnien emisyjnych 1809 281
Zysk / strata ze sprzedazy uprawnien emisyjnych przeznaczonych do obrotu -538 568
Zysk ze sprzedazy zielonych certyfikatow i podobnych instrumentow 292 175
Tworzenie rezerw na uprawnienia emisyjne -1023 -227
Rozliczenie rezerw na uprawnienia emisyjne 222 2486
Umorzenie uprawnien emisyjnych w rejestrze -221 -2 038
Wycena uprawnien emisyjnych do wartosci godziwej -34 -187
Catkowity zysk zwigzany z uprawnieniami emisyjnymi i zielonymi certyfikatami oraz podobnymi instrumentami 507 1058
11. Pozostate aktywa finansowe, netto
Pozostate aktywa finansowe, netto, na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)
2008 r. 2007 r.
Dtuzne papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu - 14
Dtuzne papiery wartosciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 327 1057
Dtuzne papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy 1459 1345
Udziatowe papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu - 9
Udziatowe papiery warto$ciowe dostepne do sprzedazy 13 580 63
Instrumenty pochodne 41 903 8 097
Razem 57 269 10 585

Na wartos¢ instrumentéw pochodnych sktada sie gtownie dodatnia warto$¢ godziwa instrumentéow pochodnych zwigzanych
z kontraktami na zakup i sprzedaz energii elektrycznej oraz na zakup i sprzedaz uprawnien emisyjnych.

Na dzien 31.12.2008 r. udziatowe papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy obejmowaty w szczegdlnosci inwestycje
w funduszu udziatowym.

Struktura krétkoterminowych diuznych papieréw wartosciowych wedtug efektywnej stopy procentowej na dzien 31.12.2008 r. (w min CZK)

Dtuzne papiery Dtuzne papiery Dtuzne papiery Razem

wartosciowe wartosciowe warto$ciowe

utrzymywane do terminu dostepne przeznaczone

wymagalnosci do sprzedazy do obrotu
od 2,0 % do 3,0 % 172 481 - 653
od 3,0 % do 4,0 % 103 618 - 721
od 4,0 % do 5,0 % - 317 - 317
ponad 5,0 % 52 43 - 95
Razem 327 1459 - 1786

Struktura krétkoterminowych diuznych papieréw wartosciowych wedtug efektywnej stopy procentowej na dzien 31.12.2007 r. (w min CZK)

Dtuzne papiery Dtuzne papiery Dtuzne papiery Razem

wartosciowe wartosciowe warto$ciowe

utrzymywane do terminu dostepne przeznaczone

wymagalnosci do sprzedazy do obrotu
od 2,0 % do 3,0 % 366 101 - 467
od 3,0 % do 4,0 % 691 1212 - 1903
od 4,0 % do 5,0 % - 32 - 32
ponad 5,0 % - - 14 14
Razem 1057 1345 14 2416

Wszystkie pozycje dtuznych papieréw wartosciowych wyrazono w CZK.
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12. Pozostate aktywa obrotowe

Pozostate aktywa obrotowe na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)

2008 r. 2007 r.
Zaliczki na marze z tytutu transakgji innych niz instrumenty pochodne na PXE - 2992
Udzielone zaliczki 1209 1485
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 924 715
Razem 2133 5192

Zaliczki na marze z tytutu transakcji zawartych na PXE innych niz instrumenty pochodne obejmujg marze netto zaptacong Praskiej
Gietdzie Energii (,PXE") z tytutu przysztych zakupow i sprzedazy energii elektrycznej z fizyczng dostawa po dniu bilansowym.
W 2008 r. wartos¢ tych zaliczek jest ujemna, zostata wigc wykazana w ramach pozycji ,Pozostate pasywa*“ (patrz Nota 21).

13. Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31.12.2008 r. zapisany w rejestrze sadowym wynosi 59 221 084 300 CZK. Sktada sie
z 592 210 843 szt. akcji o wartosci nominalnej 100 CZK. Kapitat zaktadowy jest w catosci optacony, akcje sg w postaci
zdematerializowanej, na okaziciela i zarejestrowane.

Walne zgromadzenie, ktore odbyto sie w dniu 23.4.2007 r., uchwalito odkup akcji wtasnych (,Share-Buy-Back Program®)

w maksymalnej liczbie 59 221 084 sztuk. Najnizsza cena, za ktérg Spotka moze kupowac akcje wtasne, wynosi 300 CZK za akcje,
natomiast najwyzsza 2 000 CZK za akcje. Zakupione akcje mozna wykorzysta¢ do obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki a takze
do realizacji programu opcji na zakup akcji, maksymalnie jednak 5 min sztuk (patrz Nota 2.29). Gtéwnym powodem realizacji
odkupu akcji jest poprawa efektywnosci stosunku kapitatu wtasnego do zadtuzenia Spotki.

Walne zgromadzenie, ktére odbyto sie 21.5.2008 r., podjeto uchwate o obnizeniu kapitatu zaktadowego spétki CEZ, a. s. z kwoty
59 221 084 300 CZK do 53 798 975 900 CZK, czyli o 5 422 108 400 CZK. Obnizenia kapitatu zaktadowego dokonano poprzez
umorzenie 54 221 084 szt. akcji wtasnych o wartosci nominalnej 100 CZK na 1 szt. (przez ich wykreslenie z ewidenciji
zdematerializowanych papierow wartosciowych). Na dzien 31.12.2008 r. Spotka ma w posiadaniu 59 171 105 szt. akcji wtasnych,
co stanowi 9,99 % kapitatu zaktadowego Spotki.

Zmiany w zakresie akcji wkasnych w 2008 i 2007 r. (w szt.)

2008 r. 2007 r.
Liczba akcji wtasnych na poczatku okresu 50 370 144 3455010
Zakup akcji wiasnych 10 732 221 47 570 134
Sprzedaz akcji wlasnych -1 931 260 -655 000
Liczba akcji wtasnych na koncu okresu 59 171 105 50 370 144

Akcje wtasne sg wykazywane w bilansie wedtug ceny nabycia w ciezar kapitatu wtasnego.

W 2008 i 2007 r. Spotka wyptacita dywidende w wysokosci odpowiednio 40,0 CZK i 20,0 CZK na akcje. Dywidenda z zysku
za 2008 r. zostanie zatwierdzona na walnym zgromadzeniu Spotki, ktore powinno odby¢ sie w pierwszym potroczu 2009 r.

Zarzadzanie strukturg kapitatowg

Gtownym celem Grupy w zakresie zarzadzania strukturg kapitatowa jest utrzymanie wysokiego ratingu i zdrowej relacji pomiedzy
kapitatem wtasnym a obcym, pozytywnie wptywajacej na dziatalnos¢ gospodarcza Grupy i maksymalizujgcej wartos¢ akcji. Grupa
Sledzi strukture kapitatowg i dokonuje jej zmian, uwzgledniajac zmiany w srodowisku rynkowym.

Do tego celu stosuje gtéwnie wskaznik zadtuzenie netto / EBITDA. Celem Grupy jest, aby wskaznik ten nie przekroczyt wartosci
2,0, maksymalnie 2,5. Ponadto Grupa wykorzystuje w tym zakresie wskaznik catkowite zadtuzenie / catkowity kapitat. Celem Grupy
jest utrzymywanie wartosci tego wskaznika ponizej 50 %.

EBITDA obejmuje zysk przed pozostatymi kosztami i przychodami powigkszony o odpisy amortyzacyjne. Catkowite zadtuzenie
obejmuje zadtuzenie dtugoterminowe tacznie z czescia do zaptaty w ciagu jednego roku oraz kredyty krétkoterminowe. Zadtuzenie
netto to catkowite zadtuzenie pomniejszone o $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne oraz krotkoterminowe aktywa finansowe

o bardzo duzej ptynnosci. Catkowity kapitat to kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej powiekszony

o catkowite zadtuzenie.
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Grupa $ledzi i ocenia podane wskazniki na podstawie danych skonsolidowanych (w min CZK):

2008 . 2007 r.
Zadtuzenie diugoterminowe 71 400 55210
Kredyty krotkoterminowe 35 001 18 048
Catkowite zadtuzenie 106 401 73 258
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne -17 303 -12 429
Krétkoterminowe aktywa finansowe o bardzo wysokiej ptynnosci -13 580 -
Zadtuzenie netto 75518 60 829
Zysk przed opodatkowaniem oraz pozostatymi kosztami i przychodami 65 163 53203
Odpisy amortyzacyjne 22 047 22123
EBITDA 87 210 75326
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 173 252 171 352
Catkowite zadtuzenie 106 401 73258
Catkowity kapitat 279 653 244 610
Zadtuzenie netto / EBITDA 0,87 0,81
Catkowite zadtuzenie / catkowity kapitat 38,0 % 29,9 %
14. Zadtuzenie dtugoterminowe

Zadtuzenie diugoterminowe na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)

2008 . 2007 r.
4,625 % euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2011 r. (400 min EUR) 10 742 10 606
4,125 % euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2013 r. (500 min EUR) 13 362 13 179
5,125 % euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2012 r. (500 min EUR) 13 419 13 250
6,000 % euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2014 r. (600 min EUR) 16 020 -
3,005 % euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2038 r. (12 000 min JPY) 2 559 -
5,825 % euroobligacje zerokuponowe o terminie zapadalnosci w 2038 r. (6 min EUR) 29 -
7,88 % obligacje zerokuponowe o terminie zapadalnosci w 2009 r. (4 500 min CZK) 4 475 4147
9,22 % obligacje o terminie zapadalnosci w 2014 r. (2 500 min CZK) " 2 497 2 496
3,35 % obligacje o terminie zapadalnosci w 2008 r. (3 000 min CZK) - 2820
4,30 % obligacje o terminie zapadalnosci w 2010 r. (7 000 min CZK) 6 841 6 834
Obligacje razem 69 944 53 332
Czes¢ do zaptaty w ciggu jednego roku -4 475 -2 820
Obligacje bez czesci do zaptaty w ciggu jednego roku 65 469 50 512
Dtugoterminowe kredyty bankowe wedtug stopy procentowej p. a.
od 3,00 % do 3,99 % 1176 19
od 4,00 % do 4,99 % 96 1856
od 6,00 % do 6,99 % 184 3
Dtugoterminowe kredyty bankowe razem 1456 1878
Czes$¢ do zaptaty w ciagu jednego roku -399 -406
Dtugoterminowe kredyty bankowe bez czesci do zaptaty w ciggu jednego roku 1057 1472
Zadtuzenie dtugoterminowe razem 71 400 55210
Czes$¢ do zaptaty w ciagu jednego roku -4 874 -3 226
Zadtuzenie dtugoterminowe bez czesci do zaptaty w ciagu jednego roku 66 526 51984

1 Od 2006 r. stopa procentowa okreslana jest na podstawie wskaznika cen konsumpcyjnych w Republice Czeskiej plus 4,20 %. Na dzien 31.12.2008 i 2007 r. wynosita ona

odpowiednio 9,60 % oraz 5,90 %.

W przypadku kredytow o statej stopie procentowej powyzsze stopy procentowe stanowig wartosci historyczne, natomiast

w przypadku kredytow o ruchomej stopie procentowej podano aktualne wartosci obowigzujace na rynku. Na rzeczywista wysokos$¢

ptaconych odsetek wptywa zabezpieczenie ryzyka kredytowego wybrane przez Grupe. Szczegdty dotyczace wartosci godziwych

instrumentow zabezpieczajacych podano w Nocie 15.

Wszelkie zobowigzania dtugoterminowe ujeto w walucie, w ktérej sg one denominowane, natomiast powigzane instrumenty

zabezpieczajace wykazano zgodnie z metodykg opisang w Nocie 2.20.
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Zadtuzenie diug i wedtug terminéw zapadalnosci (w min CZK)

2008 r. 2007 r.
Raty w ciagu jednego roku 4 874 3226
Raty od 1 do 2 lat 7098 4 551
Raty od 2 do 3 lat 11 022 7118
Raty od 3 do 4 lat 13 685 10 886
Raty od 4 do 5 lat 13 617 13 519
W dalszych latach 21 104 15910
Zadtuzenie dtugoterminowe razem 71 400 55210
Zadtuzenie dtugoterminowe na dzien 31.12.2008 i 2007 r. wedtug walut (w min)
2008 . 2007 r.
Waluta obca CZK Waluta obca CzZK
EUR 1989 53 572 1400 37 035
JPY 11 987 2559 - -
PLN 28 184 37 276
CZK - 15085 - 17 899
Zadtuzenie dtugoterminowe razem 71 400 55 210

W zwiazku z zadtuzeniem dtugoterminowym o ruchomej stopie procentowej, Grupa narazona jest takze na ryzyko zwigzane

ze zmianami stép procentowych. W nastepujacej tabeli podano podsumowanie zobowigzan dtugoterminowych o ruchome;j stopie
procentowej na dzien 31.12.2008 i 2007 r. w podziale na grupy wedtug czasu fixingu stopy procentowej, bez uwzglednienia
zabezpieczen (w min CZK):

2008 r. 2007 r.
Zadtuzenie dtugoterminowe z ruchoma stopa procentowa
okreslona na 1 miesiac 22 272
okreslong na okres 1-3 miesiecy 1176 1415
okreslong na okres 3 miesiecy - 1 roku 2679 2587
Zobowiazania dtugoterminowe z ruchoma stopag procentowa razem 3877 4274
Zobowigzania diugoterminowe ze statg stopa procentowa 67 523 50 936
Zobowigzania diugoterminowe razem 71 400 55210

W zwiazku z zobowigzaniami dtugoterminowymi ze statg stopa procentowa, Grupa narazona jest na ryzyko zmiany ich wartosci
godziwej. Wiecej informacji dotyczacych wartosci godziwej instrumentéw finansowych oraz zarzadzania ryzykiem finansowym
podano w Notach 15 i 16.

Grupa zawarta umowy kredytowe zawierajace pewne wymogi odnosnie przestrzegania wskaznikow finansowych zwigzanych
z pokryciem aktywow trwatych, poziomem zadtuzenia oraz ogdélng ptynnoscia. W 2008 i 2007 r. Grupa wywigzata sie z wszelkich
zobowigzan dotyczacych wskaznikéw okreslonych w umowach.

15. Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych

Wartos¢ godziwg zdefiniowano jako kwote, za jakg dany sktadnik majatku mégtby zosta¢ wymieniony na warunkach transakcji
rynkowej pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami, nie chodzi wiec o sprzedaz wymuszong lub zwigzang
z likwidacja. Wartosci godziwe sa okreslane na podstawie notowan rynkowych albo modeli zdyskontowanych przeptywow
pienieznych lub modeli wyceny opcji.

Grupa stosuje nastepujace metody wyceny ponizszych kategorii instrumentéw finansowych, przyjmujac odpowiednie zatozenia:

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne, inwestycje krétkoterminowe
W przypadku srodkéw pienigznych i pozostatych obrotowych aktywow finansowych wartos¢ godziwa odpowiada ich wartosci
bilansowej, w zwigzku z relatywnie krétkimi okresami zapadalnosci tych aktywow.

Inwestycje finansowe

Wartos¢ godziwa inwestycji finansowych, bedacych w obrocie na aktywnym rynku, okreslana jest na podstawie notowan rynkowych.
W przypadku inwestycji finansowych, dla ktérych nie ma do dyspozycji notowan rynkowych, rozwazano zastosowanie modeli
wyceny, jednak ze wzgledu na szeroki zakres mozliwych szacunkoéw wartosci godziwej zatozono, ze jest ona rownoznaczna z ich
wartoscig bilansowa.
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Naleznosci i zobowiazania

W przypadku naleznosci i zobowigzan wartos¢ godziwa odpowiada ich wartosci bilansowej, w zwigzku z relatywnie krotkimi

okresami zapadalnosci tych aktywow.

Kredyty krotkoterminowe

Warto$¢ godziwa tych instrumentéw finansowych jest zgodna z ich wartoscig bilansowa, ze wzgledu na krotki okres ich zapadalnosci.

Zadtuzenie dtugoterminowe

W przypadku zadtuzenia diugoterminowego warto$¢ godziwa szacowana jest w oparciu o wartos¢ rynkowa identycznych lub

podobnych instrumentéw lub na podstawie biezacych stdép procentowych stosowanych w przypadku diugéw o podobnym okresie

zapadalnosci. W przypadku zadtuzenia dtugoterminowego i innego zadtuzenia ze zmienng stopg procentowag zaktada sie, iz
wartos$¢ godziwa zgodna jest z wartoscig bilansowa.

Instrumenty pochodne

Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych odpowiada ich wartosci rynkowej.

Wartosci bilansowe i przyjete wartosci godziwe instrumentéw finansowych na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)

2008 r. 2007 r.

Kategoria Wartos$¢ bilansowa Wartos$é godziwa Wartos$¢ bilansowa Warto$¢ godziwa
AKTYWA
Inwestycje finansowe 33 582 33 965 16 126 16 039
Dtuzne papiery warto$ciowe dostepne do sprzedazy
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania AFS 7756 7756 3233 3233
Dtuzne papiery wartoSciowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci o ograniczonej mozliwosci dysponowania HTM 25 25 996 996
Srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania LaR 1791 1791 4 160 4160
Aktywa finansowe w toku pozyskiwania, netto LaR 230 230 241 241
Dtuzne papiery wartosciowe utrzymywane
do terminu wymagalnosci HTM 453 462 765 754
Dtuzne papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy, netto AFS 6 020 6 020 4810 4810
Udziatowe papiery wartoéciowe dostepne do sprzedazy AFS 522 522 525 525
Naleznosci diugoterminowe, netto LaR 16 785 17 159 1 396 1320
Naleznosci LaR 41729 41729 23 880 23880
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne LaR 17 303 17 303 12 429 12 429
Pozostate aktywa finansowe 15 366 15 366 2488 2488
Diuzne papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu HFT - - 14 14
Diuzne papiery warto$ciowe utrzymywane
do terminu wymagalnosci HTM 327 327 1057 1057
Dtuzne papiery warto$ciowe dostepne do sprzedazy AFS 1459 1459 1345 1345
Udziatowe papiery wartoéciowe przeznaczone do obrotu HFT - - 9 9
Udziatowe papiery warto$ciowe dostgpne do sprzedazy AFS 13 580 13 580 63 63
Pozostate aktywa obrotowe LaR 2133 2133 5192 5192
ZOBOWIAZANIA
Zadtuzenie diugoterminowe AC -71 400 -70 817 -55 210 -54 766
Kredyty krotkoterminowe AC -35 001 -35 001 -18 048 -18 048
Zobowigzania krotkoterminowe AC -44 154 -44 154 -18 864 -18 864
INSTRUMENTY POCHODNE
Instrumenty pochodne stanowigce zabezpieczenia
przeptywdw pienieznych
Naleznosci HFT 109 109 1009 1009
Zobowigzania HFT -4 753 -4 753 - -
Instrumenty pochodne, stanowigce zabezpieczenia
przeptywdw pienigeznych razem -4 644 -4 644 1009 1009
Instrumenty pochodne obrotu energia
elektryczna, weglem i gazem
Nalezno$ci HFT 38079 38 079 5385 5385
Zobowigzania HFT -37 519 -37 519 -5 250 -5 250
Instrumenty pochodne obrotu energia elektryczna,
weglem i gazem razem 560 560 135 135
Inne instrumenty pochodne
Naleznos$ci HFT 3715 3715 1703 1703
Zobowigzania HFT -9 306 -9 306 -1624 -1624
Inne instrumenty pochodne razem -5 591 -5 591 79 79

LaR Kredyty i inne naleznosci
AFS  Papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy

HTM Papiery wartosciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci
HFT Instrumenty finansowe przeznaczone do obrotu lub stanowigce zabezpieczenia
AC  Zobowigzania finansowe wyceniane z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej

Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego na dzien 31 grudnia 2008 r. |

Grupa CEZ 159



16. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Podejscie do zarzadzania ryzykiem

W Grupie z powodzeniem rozwijany jest zintegrowany system zarzadzania ryzykiem, dzieki ktoremu nieuniknione ryzyko
towarzyszace dziatalnosci podejmowanej przez Grupe w celu zwiekszenia wartosci akcji utrzymywane jest na poziomie mozliwym
do zaakceptowania przez akcjonariuszy. Grupa przyjmuje definicje ryzyka jako potencjalnego odchylenia rzeczywistego rozwoju
sytuacji od oczekiwan (planow). Jest ono wyrazone jako iloczyn wartosci tego odchylenia w CZK a prawdopodobienstwa, iz takie
odchylenie wystgpi.

Od 2005 r. w Grupie stosowana jest koncepcja kapitatu ryzyka, co pozwala na okreslenie putapu dla parcjalnych limitoéw ryzyka
oraz, w szczegdlnosci, zunifikowang kwantyfikacje roznych rodzajow ryzyka. Warto$¢ catkowitego rocznego limitu ryzyka
(Profit@Risk) zatwierdza zarzad na podstawie projektu Komitetu ds. Zarzgdzania Ryzykiem na kazdy rok gospodarczy. Propozycje
dotyczace limitu opierajg sie na historycznej zmiennosci ryzyka i przychoddéw Grupy uzyskiwanych ze sprzedazy (metoda
LTop-down"). Zatwierdzona warto$¢ wyrazona w CZK podaje maksymalne obnizenie zysku, jakie Grupa gotowa jest zaryzykowac
na poziomie istotnosci 95 %, w celu osiggniecia zaplanowanego rocznego zysku.

Przy pomocy metody ,Bottom-up* sg okreslane i na biezaco aktualizowane tzw. ramy ryzyka. Ramy ryzyka okreslajg granice ryzyka
obowigzujace konkretne jednostki lub spotki Grupy; ponadto okreslaja zasady i odpowiedzialnos¢ za zarzgdzanie ryzykiem,
dozwolone instrumenty i metody zarzadzania ryzykiem oraz konkretne limity ryzyka razem z ograniczeniami proporcji ryzyka
danego rodzaju w catkowitym rocznym limicie Grupy.

Organizacja zarzadzania ryzykiem

Najwyzszym autorytetem w zakresie zarzgdzania ryzykiem podejmowanym przez Grupe jest Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem
(komitet dyrektora generalnego CEZ, a. s.), ktéry za wyjatkiem zatwierdzania kapitatu ryzyka oraz catkowitego limitu ryzyka

w ramach planu rocznego (co nalezy do kompetencji zarzadu CEZ, a. s.) podejmuje decyzje o rozwoju zintegrowanego systemu
zarzadzania ryzykiem, zarzadza kapitatem ryzyka, czyli podejmuje decyzje o rozdziale kapitatu ryzyka na jego poszczegodlne rodzaje
i jednostki organizacyjne, zatwierdza zobowigzujace wytyczne, odpowiedzialnosci oraz struktury limitow dotyczacych zarzadzania
ryzykiem parcjalnym, a takze na biezaco $ledzi ogélne skutki podejmowania ryzyka przez Grupe CEZ tacznie ze stanem
wykorzystania kapitatu ryzyka.

Rodzaje ryzyka a sposdb zarzadzania ryzykiem

W Grupie stosowany jest zunifikowany system kategoryzacji ryzyka, odzwierciedlajacy specyficzne aspekty sytuacji w korporacji
niebedacej bankiem. System ten koncentruje sige na pierwotnych czynnikach mogacych spowodowac niezgodnos¢ rozwoju

z oczekiwaniami. Ryzyka podzielono do nastepujacych 4 podstawowych kategorii:

1. Ryzyko rynkowe 2. Ryzyko kredytowe 3. Ryzyko operacyjne 4. Ryzyko przedsigbiorczosci
1.1 Finansowe 2.1 Default dtuznika 3.1 Operacyjne 4.1 Strategiczne

1.2 Cenowe 2.2 Default dostawcy 3.2 Zmiany wewnetrzne 4.2 Polityczne

1.8 Wolumenu 2.3 Rozliczeniowe 3.3 Zarzadzania ptynnoscia 4.3 Zwigzane z regulacjami
1.4 Ptynnosci rynku 3.4 Bezpieczenstwo 4.4 Zwigzane z reputacja

Dziatania podejmowane przez Grupe w zakresie zarzgdzania ryzykiem podzielono na 2 podstawowe grupy:

- dziatania, dla ktorych skwantyfikowano ich udziat w catkowitym limicie ryzyka Grupy (co oznacza, ze mozna obiektywnie ustali¢
z okreslonym prawdopodobienstwem, jakie ryzyko towarzyszy danemu dziataniu / planowanemu zyskowi). Zarzadzanie ryzykiem
tego rodzaju odbywa sie wedtug zasad i limitdw wyznaczonych przez Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem oraz zgodnie
z dokumentacjg dotyczaca zarzadzania odpowiednimi podmiotami / procesami Grupy;

- dziatania, dla ktérych dotychczas nie okreslono udziatu w catkowitym limicie ryzyka podejmowanego przez Grupe. Zarzgdzanie
ryzykiem tego rodzaju nalezy do kompetenciji jednostek odpowiedzialnych za dane procesy i odbywa sie¢ na zasadzie
jakosciowej, zgodnie z wewnetrzng dokumentacjg dotyczaca zarzadzania tymi podmiotami / procesami Grupy.

Dla wszelkich rodzajow ryzyka podlegajacych zunifikowanej kwantyfikacji okreslono limity parcjalne, ktdérych wykorzystanie jest

na biezaco oceniane przynajmniej jeden raz w miesigcu i jest z reguty zdefiniowane jako suma biezgcego oczekiwanego odchylenia

rocznego wyniku gospodarczego od planu oraz potencjalnego ryzyka straty na poziomie istotnosci 95 %. Metodyka i dane

stosowane przez Grupe umozliwiajg dokonanie zunifikowanej kwantyfikacji nastepujacych rodzajow ryzyka:

- ryzyko rynkowe: finansowe (zmiany kursow walut i akcji lub stép odsetkowych), zmiany cen towaréw (energia elektryczna,
uprawnienia emisyjne, wegiel, gaz), zwigzane z wolumenem (ilos¢ dystrybuowanej energii elektrycznej lub sprzedanego ciepta),

- ryzyko kredytowe: ryzyko stron transakcji finansowych i handlowych oraz ryzyko koncowych odbiorcow energii elektrycznej,

- ryzyko operacyjne: ryzyko operacyjne elektrowni jadrowych i zasilanych weglem w Republice Czeskiej.

Ksztattowanie sie ryzyka podlegajacego kwantyfikacji jest co miesiac raportowane Komitetowi ds. Zarzadzania Ryzykiem,
z podaniem biezgcego udziatu poszczegolnych rodzajow ryzyka w catkowitym rocznym limicie ryzyka, na tym samym poziomie
istotnosci 95 %.
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16.1. Opis jakosciowy ryzyka zwigzanego z instrumentami finansowymi

Ryzyko zwigzane ze zmianami cen towarow

Ksztattowanie sie cen energii elektrycznej oraz uprawnien emisyjnych stanowi krytyczny czynnik ryzyka wartosci Grupy. Stosowany
system zarzadzania ryzykiem zmian cen jest skoncentrowany na marzy ze sprzedazy energii elektrycznej z wtasnej produkciji, czyli
na transakcjach optymalizujacych sprzedaz produktow Grupy i pozycje uprawnien emisyjnych dla produkcji (zarzadzanie
potencjalnym ryzykiem na bazie EaR oraz VaR) oraz na marzy z wtasnego obrotu energig elektrycznag oraz uprawnieniami
emisyjnymi (zarzadzanie potencjalnym ryzykiem na bazie VaR).

Rynkowe ryzyko finansowe (zmian kurséw walutowych, stop procentowych i cen akcji)

Ksztattowanie sie kursow walutowych, stop procentowych i cen akcji stanowi znaczacy czynnik ryzyka zagrazajacy wartosci Grupy.
Stosowany system zarzadzania ryzykiem finansowym skoncentrowany jest na przysztych przeptywach pienieznych oraz na wtasnych
transakcjach finansowych zawieranych w celu zarzadzania pozycja ryzyka, zgodnie z jego limitami (zarzgdzanie potencjalnym
ryzykiem na bazie VaR oraz uzupetniajacych limitow pozycji). Dlatego wtasne instrumenty finansowe (aktywne i pasywne transakcje
finansowe oraz transakcje instrumentami pochodnymi) realizowane sa wytacznie w kontekscie catkowitych oczekiwanych
przeptywow pienieznych Grupy, wynikajgcych z zawartych kontraktéw (tacznie z przeptywami operacyjnymi i walutowymi).

Ryzyko kredytowe

W przypadku centralnie kierowanej dziatalnosci Grupy zarzadzanie ekspozycja kredytowa poszczegolnych partneréw finansowych
i hurtowych odbywa sie na podstawie indywidualnych limitéw kredytowych. Indywidualne limity sg okreslane i na biezaco
aktualizowane w zaleznosci od sytuaciji finansowej partnera (wedtug miedzynarodowego ratingu oraz wedtug wewnetrznej oceny
sytuacji finansowej, w przypadku partneréw nieuwzglednianych w miedzynarodowym ratingu).

W zakresie sprzedazy energii elektrycznej klientom koncowym w Republice Czeskiej na biezaco $ledzi sie sytuacije finansowag
kazdego z partneréw handlowych na podstawie dyscypliny ptatniczej w przesztosci (w przypadku wybranych partneréw jest
dodatkowo uwzgledniana sytuacja finansowa). Na tej podstawie sg okreslane warunki ptatnosci proponowane partnerom

(tj. posrednio wysokos¢ dozwolonej ekspozycji kredytowej) oraz kwantyfikowane oczekiwane i potencjalne straty. Zgodnie

z metodyka ryzyka kredytowego stosowana w bankowosci zgodnie z Basel || co miesiac przeprowadza sie kwantyfikacje
oczekiwanych i potencjalnych strat na poziomie istotnosci 95 % oraz udziatu wszystkich powyzszych rodzajow ryzyka kredytowego
w catkowitym rocznym limicie ryzyka.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia traktowane jest przez Grupe w pierwszym rzedzie jako ryzyko operacyjne (ryzyko zarzadzania
ptynnoscia). Za czynnik ryzyka uwaza sie wewnetrzng zdolnos¢ efektywnego zarzadzania procesem planowania przysztych
przeptywow pienigznych w Grupie i zapewnienia odpowiedniej ptynnosci oraz efektywnego finansowania krétkoterminowego
(zarzadzanie ryzykiem na bazie jakosciowej). Do zarzadzania fundamentalnym ryzykiem zwigzanym z ptynnoscia (tj. ryzykiem
ptynnosci w ujeciu bankowosci) stuzy system zarzadzania ryzykiem traktowany jako catos¢. Zarzadzanie odchyleniami
oczekiwanych przeptywow pienigznych, ktére moga wystapic w przysztosci, w danej perspektywie odbywa sig zgodnie z tgcznym
limitem ryzyka, w kontekscie biezacego i docelowego poziomu zadtuzenia Grupy.

16.2. Opis jakosciowy ryzyka zwigzanego z instrumentami finansowymi

Ryzyko zwigzane ze zmianami cen towarow

Dane ilosciowe dotyczace ryzyka (tj. potencjalnych zmian wartosci rynkowych w wyniku dziatania podanych czynnikéw ryzyka

na dzien 31 grudnia) okreslono na podstawie nastepujgacych zatozen:

- ceny rynkowe opieraja sie gtownie na EEX, PXE oraz PointCarbon,

- jako wskaznik ryzyka zwigzanego z instrumentami finansowymi stosowany jest miesigczny parametryczny VaR (poziom istotnosci
95 %), wyrazajacy potencjalng zmiane wartosci godziwej kontraktow, ktore sklasyfikowano jako instrumenty pochodne wedtug
MSR 39 (w Grupie dotyczy to nastepujacych grup towardw: energia elektryczna, uprawnienia emisyjne EUA i CER/ERU, gaz
UK BNP, wegiel API2 i API4),

- w obliczeniach zmiennosci a w przypadku energii elektrycznej takze korelacji wewnetrznej (pomiedzy punktami szeregdw
czasowych) zastosowano metode SMA (Simple Moving Average) w 60-cio dniowych szeregach czasowych, natomiast
do obliczenia VaR w przypadku towaréw CER/ERU stosuje sie zmiennos¢ stwierdzong dla EUA, poniewaz Grupa stosuje je
w pierwszym rzedzie jako EUA.

Potencjalne skutki oddziatywania podanych czynnikéw ryzyka na dzien 31.12. (w min CZK)

2008 r. 2007 r.
Miesigczny VaR (95 %) — wptyw zmian ceny rynkowej energii elektrycznej 478 206
Miesigczny VaR (95 %) — wptyw zmian ceny rynkowej uprawnien emisyjnych 152 169
Miesieczny VaR (95 %) — wptyw zmian ceny rynkowej gazu 16 -
Miesieczny VaR (95 %) — wptyw zmian ceny rynkowej wegla 0 -
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Ryzyko zmian kurséw walutowych

Dane ilosciowe dotyczace ryzyka (tj. potencjalnych zmian wartosci rynkowych w wyniku dziatania czynnikéw ryzyka zwigzanych

z kursami walutowymi na dzien 31.12.) okreslono na podstawie nastepujacych zatozen:

- kursy walutowe oraz krzywe odsetek okreslaja w szczegolnosci IS Reuters, IS Bloomberg oraz Czeski Bank Narodowy,

- jako wskaznik ryzyka zmiany kurséw walutowych wybrano miesieczny parametryczny VaR (poziom istotnosci 95 %),

- w obliczeniach zmiennosci oraz korelacji wewnetrznej poszczegolnych walut zastosowano metode JP Morgan (metoda
parametrycznego VaR) do 90-cio dniowych historycznych szeregéw czasowych,

- odpowiedniag pozycje walutowg zdefiniowano jako zdyskontowana warto$¢ przeptywow pienieznych w walutach obcych
pochodzacych ze wszystkich wysoce prawdopodobnych transakcji finansowych i niefinansowych, na ktore zawarto transakcje
(tacznie z operacjami stanowigcymi zabezpieczenia oczekiwanych przeptywow pienigznych w przysztych latach zgodnie z MSSF),

- za wysoce prawdopodobne transakcje niefinansowe sg uwazane wszelkie przychody i koszty operacyjne i inwestycyjne w walutach
obcych, oczekiwane w 2009 r. a takze wybrane przyszte przychody ze sprzedazy energii elektrycznej w walutach obcych,

- odpowiednia pozycja walutowa odzwierciedla wszelkie znaczace przeptywy cztonkéw Grupy w walutach obcych w sledzonym
koszu walut obcych.

v

tencjalne skutki oddziaty ia ryzyka zwia; go ze zmi i kursow wall ych na dzien 31.12. (w min CZK)

2008 r. 2007 r.
Miesieczny VaR walutowy (poziom istotnosci 95 %) 557 150

Ryzyko zmian stép procentowych

Dane ilosciowe dotyczace ryzyka (tj. potencjalnych zmian wartosci rynkowych w wyniku dziatania czynnikéw ryzyka zwigzanych

ze stopami odsetkowymi na dzien 31 grudnia) okreslono na podstawie nastepujacych zatozen:

- rynkowe stopy procentowe oraz krzywe odsetek okreslajg w szczegdlnosci IS Reuters, IS Bloomberg oraz Czeski Bank
Narodowy,

- jako wskaznik ryzyka zmiany stép procentowych wybrano miesigczny parametryczny VaR (poziom istotnosci 95 %),

- w obliczeniach zmiennosci oraz korelacji wewnetrznej krzywych odsetek zastosowano metode JP Morgan (metoda
parametrycznego VaR) do 90-cio dniowych historycznych szeregéw czasowych,

- odpowiednia pozycja odsetkowa zostata okreslona jako zdyskontowana warto$¢ przeptywow pienieznych narazonych na ryzyko
zmiany stop procentowych wynikajacych ze wszystkich wysoce prawdopodobnych transakcji, na ktére zawarto kontrakty (tacznie
z instrumentami finansowymi ze statym oprocentowaniem),

- odpowiednie pozycje odsetkowe odzwierciedlajg wszelkie znaczace przeptywy pienigzne cztonkdéw Grupy, wrazliwe na zmiany
stép procentowych.

Pot jalne skutki oddziaty ia ryzyka zwia; go ze zmianami stop procentowych na dzien 31 grudnia (w min CZK)

2008 r. 2007 r.
Miesieczny VaR odsetkowy (poziom istotnosci 95 %)* 1054 501

* Podane wartosci VaR okreslaja potencjalne zmiany wartosci rynkowej instrumentéw finansowych (tacznie z zadtuzeniem ze statym oprocentowaniem) na danym poziomie
istotnosci (to znaczy, ze wartosci tych nie mozna interpretowac jako potencjalnego wzrostu kosztéw odsetkowych zwigzanych z zadtuzeniem Grupy).

Ryzyko zwigzane z akcjami

Dane ilosciowe dotyczace ryzyka (tj. potencjalnych zmian wartosci rynkowych w wyniku dziatania czynnikéw ryzyka zwigzanego

z akcjami na dzien 31 grudnia) okreslono na podstawie nastepujacych zatozen:

informacje o rynku pochodza od IS Bloomberg i Czeskiego Banku Narodowego,

- jako wskaznik ryzyka zwigzanego z akcjami wybrano miesieczny parametryczny VaR (poziom istotnosci 95 %),

odpowiednie warto$ci zmiennosci i odchylenia standardowego przejeto z modutu ryzyka IS Bloomberg,

odpowiednia pozycja akcji zostata zdefiniowana jako warto$é rynkowa akcji / opcji na akcje na dzien 31.12.2008 r.,

- odpowiednie pozycje akcji odzwierciedlaja wszelkie znaczace przeptywy pienigzne cztonkoéw Grupy, wrazliwe na zmiany cen akcji.

skutki oddziaty ia ryzyka zwia; go z akcjami na dzien 31 grudnia (w min CZK)

b

2008 . 2007 r.
Miesieczny VaR akeyjny (poziom istotnosci 95 %) 3829 N/A *

* Transakcje instrumentami akcyjnymi zaczeto realizowa¢ dopiero w 2008 r.
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Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Terminy uregul i bowiazan finansowych wynikajace z uméw na dzien 31.12.2008 r. (w min CZK)
Kredyty Wyemitowane Zobowiazania Instrumenty
obligacje z obrotu handlowego pochodne *
iinne

Raty w ciagu jednego roku 35732 7 811 44 446 200 269
Raty od 1 do 2 lat 297 10178 466 56 015
Raty od 2 do 3 lat 306 13 540 137 17 410
Raty od 3 do 4 lat 282 15954 37 3835
Raty od 4 do 5 lat 260 15208 24 -
W dalszych latach - 24 241 149 -
Razem 36 877 86 932 45 259 277 529

* Terminy pfatnosci wynikajace z uméw w przypadku instrumentéw pochodnych to daty ptatnosci zrealizowanych przez Grupe. W tych transakcjach Grupa uzyskuje
jednoczesnie warto$¢ zamienna. Wartoéci godziwe instrumentéw pochodnych podano w Nocie 15.

Terminy uregul i bowiazan finansowych wynikajace z uméw na dzien 31.12.2007 r. (w min CZK)
Kredyty Wyemitowane Zobowigzania Instrumenty
obligacje z obrotu handlowego pochodne *
iinne

Raty w ciagu jednego roku 18 534 5419 19 151 95 157
Raty od 1 do 2 lat 456 6 347 340 18 648
Raty od 2 do 3 lat 322 9012 84 8 531
Raty od 3 do 4 lat 306 12 486 13 1831
Raty od 4 do 5 lat 284 14 551 - 367
W dalszych latach 240 16 524 - -
Razem 20 142 64 339 19 588 124 534

* Terminy ptatnosci wynikajace z umoéw w przypadku instrumentéw pochodnych to daty ptatnosci zrealizowanych przez Grupe. W tych transakcjach Grupa uzyskuje
jednocze$nie warto$¢ zamienna. Wartoéci godziwe instrumentéw pochodnych podano w Nocie 15.

16.3. Rachunkowos¢ zabezpieczen

Grupa zawarta szereg transakcji instrumentami pochodnymi w celu zabezpieczenia jej zobowigzan dtugoterminowych przed ryzykiem
zmiany kurséw walutowych i stop odsetkowych. Przewaznie chodzito o transakcje typu swap. Instrumenty te sklasyfikowano jako
zabezpieczenia wartosci godziwej lub zabezpieczenia przeptywow pienieznych; w 2007 r. zostaty one zaptacone.

Zmiana wyceny wartosci zabezpieczonych przed zmiang warto$ci godziwej, ujeta w rachunku zyskoéw i strat w 2008 i 2007 r.,
wynosita odpowiednio 0 min CZK oraz -14 min CZK. Zyski / straty, netto, wykazane w rachunku zyskéw i strat z tytutu instrumentow
stanowiacych zabezpieczenia przed zmiang wartosci godziwej, wynosity w 2008 i 2007 r. odpowiednio O min CZK oraz -31 min CZK.

W 2008 i 2007 r. kwoty z tytutu zabezpieczenia przeptywodw pienieznych przeniesiono z kapitatu wtasnego do rachunku zyskéw
i strat, gdzie wykazano je w pozycji ,Pozostate przychody i koszty finansowe, netto®. W 2008 i 2007 r. z powodu matej efektywnosci
zabezpieczen przeptywdw pienieznych w rachunku zyskow i strat wykazano odpowiednio -3 min CZK oraz 0 min CZK.

Grupa ponadto wykorzystuje zabezpieczenia przeptywdw pienieznych z tytutu wysoce prawdopodobnych przysztych przychodow
w EUR. Oczekuije sig, iz zabezpieczone przeptywy pieniezne zostang zrealizowane w latach od 2009 do 2012. Jako instrument
zabezpieczajgcy na dzien 31.12.2008 r. w tym przypadku wykorzystywane sg zobowigzania z tytutu emisji euroobligacji w catkowitej
wysokosci 2 000 min EUR oraz forwardy dotyczace kursow walutowych.
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17. Rezerwa na wycofanie z uzytkowania urzadzen jadrowych oraz na sktadowanie zuzytego
paliwa jadrowego

Spotka uzytkuje elektrownie jgdrowg Dukovany, sktadajaca sie z czterech blokow o mocy 440 MW, ktorych eksploatacje rozpoczeto
w latach 1985-1987, oraz elektrownie jgdrowa Temelin, ktorej dwa bloki o mocy 1 000 MW uzytkowane sg od 2002 i 2003 r.
Parlament Republiki Czeskiej przyjat ustawe o pokojowym wykorzystaniu energii jadrowej oraz promieniowania jonizujacego
(,Ustawa“), ktora okresla obowigzki zwigzane z unieszkodliwieniem i rozbidrka urzadzen jgdrowych oraz sktadowaniem odpadow
radioaktywnych i zuzytego paliwa jadrowego. W mys| Ustawy wszystkie czesci i urzadzenia elektrowni jgdrowych po zakonczeniu jej
zywotnosci eksploatacyjnej muszg zostac zlikwidowane. Obecnie zaktada sie, iz eksploatacja elektrowni jadrowej Dukovany potrwa
do 2027 r., natomiast w przypadku elektrowni Temelin zostanie zakonczona okoto 2042 roku. Studium kosztéw dla elektrowni
Dukovany z 2008 r. oraz studium dotyczace elektrowni Temelin opracowane w 2004 r. szacujg koszty likwidacji elektrowni
odpowiednio na 17,3 mld CZK oraz 13,7 mld CZK. Srodki pienigzne z tytutu rezerwy na wycofanie z uzytkowania urzadzen
jadrowych sg lokowane na rachunkach bankowych o ograniczonej mozliwosci dysponowania, zgodnie z wymogami Ustawy. Srodki
te mozna wykorzystywac na zakup obligacji panstwowych lub lokaty terminowe. Wszystkie aktywa finansowe o ograniczone;j
mozliwosci dysponowania sa ujmowane w bilansie w ramach dtugoterminowych aktywoéw finansowych (patrz Nota 4).

Centralnym organem zapewniajgcym zarzadzanie oraz eksploatacje urzadzen przeznaczonych do ostatecznego sktadowania
odpaddéw radioaktywnych i zuzytego paliwa jgdrowego jest Urzad ds. Kontroli Odpadéw Radioaktywnych (,RAWRA"), powotany
do zycia przez Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej. RAWRA centralnie organizuje, nadzoruje i jest odpowiedzialny
za wszystkie instalacje do likwidacji odpadow radioaktywnych i zuzytego paliwa. Dziatalnos¢ RAWRA jest finansowana za pomoca
Jrachunku rezerw jadrowych®, finansowanego przez podmioty wytwarzajace odpady radioaktywne. Wptaty na ten rachunek zostaty
okreslone decyzja rzadu w kwocie 50 CZK za 1 MWh energii elektrycznej wyprodukowanej w elektrowniach jadrowych. W 2008

i 2007 r. Grupa wpfacita na powyzszy rachunek odpowiednio 1 328 min CZK oraz 1 307 min CZK. Podmiot wytwarzajgcy odpady
radioaktywne bezposrednio pokrywa wszelkie koszty zwigzane z tymczasowym przechowywaniem odpadoéw radioaktywnych

i zuzytego paliwa. Faktyczne poniesione koszty sg ksiegowane w cigzar rezerwy na sktadowanie zuzytego paliwa jgdrowego.

Grupa tworzy rezerwy z tytutu oczekiwanych zobowigzan zwigzanych z wycofaniem elektrowni jadrowych z eksploatacji oraz
tymczasowym przechowywaniem i sktadowaniem zuzytego paliwa jadrowego, zgodnie z zasadami opisanymi w Nocie 2.24.
W nastepujgcej tabeli podano stan tych rezerw na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK):

Rezerwa
Zbycie Sktadowanie paliwa jadrowego Razem
urzadzen jadrowych Tymczasowe Ostateczne

Saldo zamkniegcia (na dzien 31.12.2006 r.) 10 156 4902 21625 36 683
Zmiany w 2007 r.
Wptyw zmian realnej stopy odsetkowej 257 122 541 920
Wptyw inflacji 205 98 433 736
Tworzenie rezerwy - 394 - 394
Skutki zmiany szacunkéw ujete w kosztach (Nota 2.24) - 438 - 438
Skutki zmiany wyceny powiekszajace / pomniejszajace rzeczowe
aktywa trwate (Nota 2.24) -4 32 1467 1495
Wykorzystanie rezerw w roku biezacym - -168 -1 307 -1475
Saldo zamkniegcia (na dzien 31.12.2007 r.) 10 614 5818 22759 39 191
Zmiany w 2008 r.
Wptyw zmian realnej stopy odsetkowej 269 146 569 984
Wptyw inflacji 215 116 455 786
Tworzenie rezerwy - 346 - 346
Skutki zmiany szacunkéw ujete w kosztach (Nota 2.24) - 203 - 203
Skutki zmiany wyceny powiekszajace / pomniejszajace rzeczowe
aktywa trwate (Nota 2.24) -2 866 23 -1273 -4 116
Wykorzystanie rezerw w roku biezacym - -435 -1328 -1763
Saldo zamkniecia (na dzien 31.12.2008 r.) 8 232 6 217 21182 35 631
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Wykorzystanie rezerw przeznaczonych na trwate sktadowanie zuzytego paliwa jgdrowego za rok biezacy obejmuje ptatnosci
na rachunek rezerw jadrowych, podlegajacy kontroli panstwowej, natomiast wykorzystanie rezerw na sktadowanie tymczasowe

obejmuje przede wszystkim zakup kontenerow do tych celow.

W 2007 r. dokonano zmian w szacunkach dotyczacych rezerw na trwate sktadowanie zuzytego paliwa jagdrowego, w zwigzku

z modyfikacjg oczekiwan dotyczacych produkcji w elektrowniach jadrowych.

W 2008 r. Spoétka zmienita szacunki rezerw na wycofanie urzadzen jadrowych z eksploatacji w oparciu o aktualizacje studium

dotyczacego elektrowni Dukovany, a takze szacunki rezerw na ostateczne sktadowanie paliwa jgdrowego w wyniku zmiany

stopy dyskonta.

Rzeczywiste koszty wycofania urzadzen jadrowych z eksploatacji oraz sktadowania zuzytego paliwa jadrowego moga znaczaco
odbiegac od wartosci podanych powyzej w wyniku zmian legislacyjnych lub technologicznych, wzrostu kosztéw personalnych,
kosztéw materiatow i urzadzen, a takze wskutek zmian przebiegu czasowego realizacji wszystkich czynnosci wykonywanych

w zwigzku z wycofaniem urzadzen z eksploatacji i sktadowaniem paliwa.

18. Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

P tatle zobowigzania diugot: i na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)

2008 r. 2007 r.
Rezerwy na likwidacje szkdd gorniczych oraz rekultywacje terendw pogérniczych 6 363 6 608
Inne rezerwy dtugoterminowe 1 -
Optaty za pobdr mocy, przytaczenie i zmiany trasy linii elektrycznych od koncowych uzytkownikow,
podlegajace rozliczeniu w czasie 8927 7983
Inne 2254 1778
Razem 17 545 16 369

Rezerwy na likwidacje szkdd gorniczych oraz rekultywacje terendw pogoérniczych tworzone sa przez spotke zalezng Severoceské
doly a.s., ktéra prowadzi wydobycie wegla brunatnego w kopalniach odkrywkowych. Ze wzgledu na prowadzong dziatalno$¢ spotka
ta odpowiedzialna jest za likwidacje szkdd gorniczych i rekultywacije terenéw dotknietych dziatalnoscig wydobywcza. Wykazane
rezerwy wynikajg z najlepszych szacunkow przysztych kosztow, ktére trzeba bedzie ponies¢ w celu realizacji zobowigzan
istniejgcych na dzien bilansowy. Aktualne szacunki tych kosztow zostaty zdyskontowane przy uzyciu realnej stopy procentowej

w wysokosci 2,5 %.

W nastepujacej tabeli podano stan wyzej okreslonych rezerw na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w mIn CZK):

Sanacja Usuwanie szkod Razem
i rekultywacja gorniczych

Saldo zamkniecia (na dzien 31.12.2006 r.) 6 055 1120 7175
Zmiany w 2007 r.
Wptyw zmian realnej stopy odsetkowej 148 - 148
Whptyw inflacji 119 - 119
Tworzenie rezerwy 4 - 41
Skutki zmiany wyceny powiekszajgce rzeczowe aktywa trwate 197 - 197
Wykorzystanie rezerw w roku biezacym -142 -930 -1 072
Saldo zamkniecia (na dzien 31.12.2007 r.) 6418 190 6 608
Zmiany w 2008 r.
Wptyw zmian realnej stopy odsetkowej 155 - 1565
Whptyw inflacji 125 - 125
Tworzenie rezerwy 46 - 46
Skutki zmiany szacunkéw ujete w przychodach -50 - -50
Skutki zmiany wyceny pomniejszajace rzeczowe aktywa trwate -190 - -190
Wykorzystanie rezerw w roku biezacym -176 -155 -331
Saldo zamkniecia (na dzien 31.12.2008 r.) 6 328 35 6 363

Wykorzystanie rezerw miato miejsce z tytutu kosztéw sanacji i rekultywacji kopaln oraz pokrycia szkdd gorniczych. Zmiany wyceny

zwiazane byly z aktualizacjg oszacowan przysztych kosztéw rekultywaciji, gtbwnie z powodu zmian cen prac rekultywacyjnych.
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19. Kredyty krétkoterminowe

Kredyty krétkoterminowe na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)

2008 r. 2007 r.
Krétkoterminowe kredyty bankowe 31394 10 571
Kredyty w rachunku biezacym 500 7477
Inne pozyczki krétkoterminowe 3107 -
Razem 35 001 18 048

Kredyty krotkoterminowe sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej. Srednia wazona stopa procentowa na dzien
31.12.2008 i 2007 r. wynosita odpowiednio 3,3 % oraz 4,1 %. Za 2008 i 2007 r. Srednia wazona stopa procentowa wynosita
odpowiednio 4,0 % i 3,5 %.

Krétkoterminowe kredyty bankowe wykazane na dzien 31.12.2008 r. zawieraja pozyczke w wysokosci 16 158 min CZK, ktéra zostata
wykorzystana do sfinansowania inwestycji w spétce MOL (patrz Nota 4).

20. Zobowigzania handlowe oraz inne

Zobowigzania z obrotu handlowego i inne na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)

2008 . 2007 r.
Otrzymane zaliczki od drobnych odbiorcow energii elektrycznej 7 359 18 240
Dostawy energii elektrycznej dla drobnych odbiorcéw, za ktére nie wystawiono faktur -6 490 -17 886
Otrzymane zaliczki od drobnych odbiorcéw energii elektrycznej, netto 869 354
Zobowigzania z obrotu handlowego 41 065 15993
Warto$¢ godziwa opciji (patrz Nota 4) 7 534 -
Zobowigzania z instrumentéw pochodnych 44 044 6 874
Inne 2220 2517
Razem 95732 25738
Informacje o zobowigzaniach wobec jednostek powigzanych podano w Nocie 28.
21. Pozostate pasywa
Pozostale pasywa na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)
2008 . 2007 r.
Rezerwy na uprawnienia emisyjne 1033 231
Rezerwy na rekultywacje i sanacje sktadowisk 406 453
Inne rezerwy 1426 1432
Rozliczenia migdzyokresowe odsetek 1387 891
Podatki i optaty, za wyjatkiem podatku dochodowego 1134 1005
Dostawy towaru i ustug, za ktére nie wystawiono faktur 4324 3764
Zobowigzania warunkowe z tytutu akwizycji 524 604
Zaliczki na marze z tytutu transakcji innych niz instrumenty pochodne na PXE (patrz Nota 12) 2 561 -
Przychody przysztych okresow 1252 575
Inne 78 83
Razem 14 125 9038
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22. Przychody operacyjne

Przychody operacyjne na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)

2008 r. 2007 r.
Sprzedaz energii elektrycznej
Sprzedaz energii elektrycznej czynnej klientom koncowym 59 679 53 945
Sprzedaz za posrednictwem gietdy energii 22 810 55
Sprzedaz przedsigbiorstwom zapewniajacym dystrybucije i przesyt 1258 15 509
Eksport energii elektrycznej 6 452 12 923
Inna sprzedaz energii elektrycznej 24 496 31740
Wplyw zabezpieczen (patrz Nota 16.3) 3245 -
Sprzedaz ustug wspomagajacych, systemowych, dystrybucyjnych i innych 47 377 45 874
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej razem 165 317 160 046
Obrét energia elektryczna, weglem i gazem
Sprzedaz 85 246 39 800
Zakupy -82 605 -37 372
Zmiany warto$ci godziwych instrumentéw pochodnych towaréw 1454 262
Przychody i koszty z transakcji instrumentami pochodnymi energii elektrycznej, wegla i gazu, netto, razem 4095 2690
Sprzedaz ciepta 3295 2935
Sprzedaz wegla 3701 3444
Inne 5230 5448
Razem 181 638 174 563

W pazdzierniku 2007 r. walne zgromadzenie spotki Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. (ELCHO) podjeto decyzje

o rozwiazaniu kontraktu dtugoterminowego na sprzedaz energii elektrycznej, zawartego ze spodtka Polskie Sieci Elektroenergetyczne
S.A. (PSE), ktéry miat obowigzywac¢ do 2023 r. Na podstawie polskich przepiséw prawa regulujacych rozwigzywanie umow
dtugoterminowych dotyczacych zakupow i sprzedazy energii elektrycznej ELCHO otrzyma kompensacije pieniezng od panstwa
polskiego, w celu skompensowania zysku utraconego w zwigzku z rozwigzaniem kontraktu. Wysoko$é kompensacji wynika z réznicy

pomiedzy ceng uzgodniong w umowie a ceng rynkowa energii elektrycznej, przy czym obowiazuje catkowity limit w wysokosci
889 mIn PLN. Od kwietnia 2008 r. spotka ELCHO sprzedawata bedzie wszelkg wolng energie elektryczng na wolnym rynku.
W 2008 r. spotka ELCHO wykazata w przychdd z tytutu wyzej opisanej kompensacji w wysokosci 719 min CZK.

23. Koszty osobowe

Koszty osobowe na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)

2008 . 2007 r.2
Razem Organy spétki oraz Razem Organy spétki oraz
kierownictwo kierownictwo
najwyzszego szczebla najwyzszego szczebla
Koszty wynagrodzen -11 467 -239 -11 293 -275
Premie dla cztonkéw organdw Spotki tacznie z tantiemami -106 -35 -87 -34
Umowy opciji -123 -123 -45 -45
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne i kasy chorych -3735 -15 -4 001 -82
Inne koszty osobowe -1525 -22 -1474 -14
Razem -16 956 -434 -16 900 -450

) Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu jednostki dominujacej, dyrektor generalny, dyrektorowie piondw oraz wybrani dyrektorowie jednostek organizacyjnych jednostki
dominujacej o ogolnogrupowym zakresie dziatania. Koszty obejmuja takze premie dla bytych cztonkéw organéw spotki.
2) Ze wzgledu na istotne zmiany organizacyjne, ktére miaty miejsce w 2008 r., koszty osobowe za 2007 r. nie sg w petni poréwnywalne z kosztami w 2008 r.

Na dzien 31.12.2008 i 2007 r. cztonkom zarzadu, rady nadzorczej i wybranym menedzerom przyznano prawa opcji na zakup

odpowiednio 2 355 tys. sztuk i 3 175 tys. sztuk akcji Spotki.

Na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia akcjonariuszy podjetej w czerwcu 2005 r. nie ma juz mozliwosci przyznawania opcji

cztonkom rady nadzorczej.
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Cztonkom zarzadu i wybranym menedzerom przystuguje prawo uzyskania opcji na zakup akcji zwyktych Spotki na warunkach
okreslonych w umowie. Zgodnie z zasadami przyznawania praw opcji zatwierdzonymi przez walne zgromadzenie w maju 2008 r.
cztonkowie zarzadu i wybrani menedzerowie w okresie petnienia funkcji co roku otrzymuja opcje na zakup pewne;j liczby akcji
Spotki. Cena nabywania akcji w ramach programu opcji rowna sie sredniej wazonej cen osigganych w obrocie na rynku
regulowanym w Republice Czeskiej za okres jednego miesigca przed dniem przyznania przydziatu rocznego opcji. Beneficjent
moze wezwac Spotke do cesji akeji odpowiednio do liczby przyznanych opcji zawsze najwczesniej po uptywie dwoch lat

a najpodzniej do potowy czwartego roku od przyznania kazdej puli opcji. Prawa opcji podlegaja nastepujacemu ograniczeniu:
wartos¢ akcji Spotki moze by¢ wieksza maksymalnie o 100 % w stosunku do ich ceny kupna, przy czym beneficjent zobowigzany
jest do utrzymywania na swoim koncie udziatowym az do zakonczenia programu opcji takiej liczby akcji nabytych na podstawie
wezwania do cesji, ktéra odpowiada 20 % zysku osiagnietego w dniu wezwania.

W 2008 i 2007 r. Spotka wykazata koszty osobowe zwigzane z przyznanymi opcjami w wysokosci odpowiednio 123 min CZK
i 45 min CZK. Wszelkie wykorzystane opcje Spoétka rozliczyta z akcji wtasnych. Zysk lub strata ze sprzedazy akcji wtasnych zostaty
wykazane bezposrednio w kapitale wtasnym.

W nastepujgcej tabeli podano zmiany w zakresie liczby przyznanych opciji, ktére miaty miejsce w 2008 i 2007 r., oraz Srednie
wazone cen akcji zrealizowanych w ramach programu opcji:

Liczba opcji
Rada nadzorcza Zarzad Wybrani Razem Srednia cena
menedzerowie

tys. szt. tys. szt. tys. szt. tys. szt. CZK za akcje

Liczba opcji na dzien 31.12.2006 r. 450 2240 765 3455 338,35
Przyznane opcje - - 375 375 995,65
Wykorzystane opcje - -600 -55 -655 189,50
Liczba opcji na dzien 31.12.2007 r.? 450 1640 1085 3175 446,70
Przyznane opcje - 975 140 1115 1232,65
Zmiany klasyfikacji - 150 -150 - -
Wykorzystane opcje -300 -1140 -495 -1 935 292,40
Liczba opcji na dzien 31.12.2008 r. 2 150 1625 580 2355 945,60

W 2008 i 2007 r. $rednia cena rynkowa akcji na dzien realizacji opcji wynosita odpowiednio 1 290,78 CZK i 957,10 CZK za akcje.
2 Na dzien 31.12.2008 i 2007 r. spetnione zostaty wszelkie warunki realizacji opcji w ogdlnej liczbie odpowiednio 865 tys. sztuk i 2 490 tys. sztuk akcji. Na dzien 31.12.2008
i 2007 r. $rednia cena opcji dostepnych do realizacji wynosita odpowiednio 551,23 CZK za akcje oraz 304,91 CZK za akcje.

Warto$¢ godziwg opcji na dzien przyznania okreslono wedtug dwumianowego modelu wyceny. Ze wzgledu na to, iz opcje
przyznane w ramach programu motywacyjnego istotnie réznig sie od opcji bedacych przedmiotem obrotu a zmiany w zatozeniach

przyjetych do obliczeh maja duze znaczenie dla obliczenia wartosci godziwej opcji, wartosci wynikajace z obliczen moga znaczaco

odbiega¢ od wartosci okreslonych na podstawie innego modelu wyceny lub przy uzyciu innych zatozen.

Na dzien przyznania opcji przyjeto nastepujace podstawowe zatozenia, na podstawie ktorych okreslono wartos¢ godziwa opcji:

2008 r. 2007 r.
Srednia wazona danych na wejsciu
Przychody z dywidend 2,9 % 2,8%
QOczekiwana zmienno$é 31,2 % 28,5 %
Srednioterminowa stopa odsetkowa pozbawiona ryzyka 3,9 % 2,8%
Oczekiwany czas realizacji opcji (w latach) 2,0 2,0
Cena rynkowa akcji na dzien przyznania opcji (CZK za akcje) 1169,0 1027,3
Srednia warto$é godziwa opcji na dzien przyznania (CZK za opcje) 173,0 177,7

Szacunkowy czas realizacji opcji opiera sie na danych historycznych i nie musi by¢ zgodny z rzeczywistoscia. Oczekiwana zmiennosc

bazuje na zatozeniu, iz bedzie sie ona ksztattowata podobnie jak w przesztosci, rzeczywistos¢ moze jednak rézni¢ sie od zatozen.

W nastgpujacym zestawieniu podano liczby przyznanych opcji na zakup akcji (w tys. szt.) na dzien 31.12.2008 i 2007 r., wedtug
zakresu cen:

2008 r. 2007 r.
100-500 CZK za akcje 265 1750
500-900 CZK za akcje 700 1125
900-1 400 CZK za akcje 1390 300
Razem 2355 3175

Na dzien 31.12.2008 i 2007 r. $redni okres pozostajacy do zapadalnosci opcji wynosit odpowiednio 1,8 roku i 1,5 roku.
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24. Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)

2008 r. 2007 r.
Ustugi -9 891 -10 955
Koszty podrozy -285 -278
Zysk ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych 68 153
Zysk ze sprzedazy materiatow 121 138
Kapitalizacja kosztow w cenie nabycia sktadnikow aktywdw trwatych oraz zmiana stanu zapasow z dziatalnos$ci wiasnej 1721 2979
Zapfacone / otrzymane kary i odsetki za zwtoke, netto 731 330
Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujacych 618 1745
Podatki i optaty -2 477 -2 865
Odpisy aktualizujace naleznosci i zaniechane inwestycje -234 -540
Udzielone darowizny -336 -352
Inne, netto 17 408
Razem -9947 -9 237

Pozycja ,Podatki i optaty” obejmuje takze srodki przelane na rachunek rezerw jadrowych (patrz Nota 17). Kwota ta odpowiada
wykorzystaniu rezerw na ostateczne sktadowanie zuzytego paliwa jagdrowego. Wykorzystanie tej rezerwy wykazano w ramach pozyciji

,Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujacych®.

25. Odsetki otrzymane

Odsetki otrzymane na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)

2008 . 2007 r.
Kredyty i naleznosci 694 196
Papiery wartosciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 68 160
Papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy 263 -
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 10 4
Rachunki bankowe 807 803
Razem 1842 1163
26. Pozostate przychody i koszty finansowe, netto
Pozostate przychody i koszty finansowe, netto, na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)
2008 . 2007 r.
Zysk / strata z instrumentéw pochodnych, netto -1194 -585
Zysk ze sprzedazy aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy 968 772
Zysk ze sprzedazy aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu 1 1
Zmiana odpiséw aktualizujgcych w zakresie finansowym 37 79
Inne, netto 10 218
Razem -178 485

27. Podatek dochodowy

Spotki majace siedzibe w Republice Czeskiej wykazaty podatek dochodowy od oséb prawnych za 2008 i 2007 r., zgodnie z ustawa
0 podatku dochodowym, wedtug stawki odpowiednio 21 % i 24 %. W 2009 i 2010 r. stawka ta wynosita bedzie odpowiednio 20 %

i 19 %. Kierownictwo Grupy jest zdania, iz koszt podatkowy wykazano w sprawozdaniu finansowym w odpowiedniej wysokosci.

Nie mozna jednak wykluczy¢, iz odpowiedni urzad skarbowy mogtby mie¢ inne zdanie w kwestiach, gdzie mozliwa jest odmienna

interpretacja przepiséw, co mogtoby rzutowac¢ na wykazany wynik gospodarczy.
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Sktadniki podatku dochodowego (w min CZK)

2008 r. 2007 r.
Biezacy podatek dochodowy -14 271 -11776
Podatek dochodowy za poprzednie okresy 78 -115
Odroczony podatek dochodowy 828 3504
Razem -13 365 -8 387

W nastepujacej tabeli podsumowano réznice pomiedzy kosztami z tytutu podatku dochodowego a zyskiem ksiegowym
pomnozonym przez odpowiednia stawke podatkowa (w min CZK):

2008 r. 2007 r.
Zysk ksiegowy przed opodatkowaniem 60 716 51 151
Stawka podatku dochodowego wedtug przepiséw Republiki Czeskiej 21 % 24 %
,Przewidywany* koszt z tytutu podatku dochodowego -12 750 -12 276
Modyfikacje
Zmiany stawek podatkowych 150 3212
Rezerwy i odpisy aktualizujgce niestanowigce kosztu uzyskania przychodoéw, netto 68 -84
Strata z instrumentow pochodnych niestanowigce kosztu uzyskania przychodéw -1 146 -
Koszty zwigzane z posiadaniem udziatow niestanowigce kosztoéw uzyskania przychoddw -194 -144
Pozostate pozycje niestanowiace kosztu uzyskania przychodéw i niepodlegajace opodatkowaniu, netto =72 530
Przychody wczeséniej opodatkowane i niepodlegajace opodatkowaniu 286 226
Ulgi podatkowe 4 5
Podatek dochodowy za poprzednie okresy 78 -115
Skutek réznych stawek podatkowych w innych krajach 135 294
Zmiana w niewykazanych odroczonych naleznosciach podatkowych 76 -35
Podatek dochodowy -13 365 -8 387
Efektywna stawka podatku 22 % 16 %
Podatek odroczony
Odr y podatek dochodowy na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)
2008 r. 2007 r.
Rezerwa na wycofanie z uzytkowania urzadzen jadrowych oraz na sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego 5625 6 363
Roznica miedzy warto$cig podatkowa a bilansowa sktadnikéw aktywodw trwatych 142 3
Wycena instrumentéw finansowych 1367 56
Odpisy aktualizujace 383 495
Inne rezerwy 903 1086
Zobowigzania z tytutu odsetek karnych 3 i
Niewykazana strata z tytutu podatku 199 230
Pozostate réznice przejsciowe 113 77
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego razem 8735 8 321
Roznica miedzy wartoscig podatkowg a bilansowg sktadnikow aktywow trwatych 21 109 23 089
Wycena instrumentéw finansowych 141 825
Inne rezerwy 539 973
Naleznosci z tytutu odsetek karnych 20 19
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych - ikl
Pozostate réznice przejsciowe 531 75
Odroczone zobowigzania podatkowe, razem 22 340 24 992
Odroczone zobowigzania podatkowe razem, netto 13 605 16 671
Zmiany w zakresie odroczonego podatku dochodowego na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)
2008 r. 2007 r.
Saldo otwarcia 16 671 19 318
Podatek odroczony wykazany w rachunku zyskéw i strat -828 -3 504
Podatek odroczony wykazany bezposrednio w kapitale wtasnym -2 114 525
Nabycie jednostek zaleznych -1 363
Zbycie jednostek zaleznych -21 -20
Roznice kursowe -102 -1
Saldo zamkniecia 13 605 16 671

Na dzien 31.12.2008 i 2007 r. rdznice przejsciowe dotyczace inwestycji w jednostki zalezne, dla ktdrych nie wykazano odroczonych
zobowiagzan podatkowych, wynosity ogétem odpowiednio 16 885 min CZK oraz 20 737 min CZK.
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28. Strony powiazane

Grupa kupuje produkty, towary oraz ustugi od stron powiazanych w ramach standardowej dziatalnosci handlowe;j.

Zestawienie naleznosci i zobowigzan bec stron powigzanych na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)
Naleznosci Zobowiagzania
2008 r. 2007 r. 2008 r. 2007 r.

Jednostki zalezne i stowarzyszone oraz wspélne przedsiebiorstwa

Akcez Enerji A.S. - - 1571 -
CM European Power International s.r.o. 63 - - -
Coal Energy, a.s. 262 175 35 29
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 9 1 48 36
LOMY MORINA spol. s r.o. - - 14 4
OSC, ass. - - 20 17
SINIT, a.s. - - 18 19
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. - - 14 10
Inne 10 15 28 25
Jednostki zalezne i stowarzyszone oraz wspdlne przedsiebiorstwa razem 344 191 1748 140
Jednostki bedace pod kontrolg akcjonariusza wigkszosciowego Spotki

CEPS, as. 614 201 116 191
Ceska posta s.p. 1 3 61 56
Ceské drahy, a.s. - 480 - 66
CD Cargo, as. - - 247 -
Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace 511 - - -
Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej 1270 2012 - -
Inne - - 2 2
Jednostki bedace pod kontrolg akcjonariusza wiekszo$ciowego Spotki razem 2396 2 696 426 315
Razem 2740 2887 2174 455
Catkowity wolumen sprzedazy stronom powiazanym i zakupow od stron powigzanych w 2008 i 2007 r. (w min CZK)

Sprzedaz Zakupy
na rzecz stron powigzanych od stron powigzanych
2008 r. 2007 r. 2008 r. 2007 r.

Jednostki zalezne i stowarzyszone oraz wspdlne przedsiebiorstwa

AFRAS Energo s.r.o. " - 2 17 26
Centrum vyzkumu Rez s.r.o. 4 37 12 8
CM European Power International s.r.o. 63 - - -
Coal Energy, a.s. 2541 1873 383 391
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 6 ih 135 249
ENERGOPROJEKT SLOVAKIA, a. s. - 6 25
ENPRO, a.s. 2 1 5 12 45
ENPROSPOL, s.r.0. 2 1 4 18 40
LOMY MORINA spol. s r.o. 14 17 120 130
OSC, ass. - 8 90 175
SD - Vrtné a trhaci préace, a.s. 6 7 23 20
SINIT, a.s. 3 4 68 98
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. 2 2 15 15
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. 2 2 22 18
AZ Elektrostay, a.s. @ - 8 - 52
Energeticka montazni spole¢nost Ceska Lipa, s.r.o. % - 7 - 61
KNAUF POCERADY, spol. s r.0. 3 - 59 - 9
SEG s.r.o0.® - 8 - 32
SIGMA - ENERGO s.r.0. ® - 4 - 65
Inne 23 46 25 39
Jednostki zalezne i stowarzyszone oraz wspélne przedsigbiorstwa razem 2703 2104 946 1498
Jednostki bedace pod kontrolg akcjonariusza wiekszosciowego spotki

CEPS, as. 6 450 6292 8318 8429
Ceska posta s.p. 106 108 123 101
Ceské drahy, a.s. 64 2 446 5 1525
CD Cargo, a.s. - - 1643 -
Sprava zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace 2284 - - -
Inne 2 10 - -
Jednostki bedace pod kontrolg akcjonariusza wiekszo$ciowego Spotki razem 8906 8 856 10 089 10 055
Razem 11 609 10 960 11 035 11 553

1) Cztonkowie Grupy CEZ do 6/2008 r.
2 Cztonkowie Grupy CEZ do 5/2008 .
3 Spotki sprzedane w 2007 r.

Informacje o wynagrodzeniach cztonkdéw organow spotki i kierownictwa najwyzszego szczebla podano w Nocie 23.
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29. Informacje o segmentach

Grupa sporzadza wykazy w podziale na segmenty branzowe i geograficzne.

Segment Produkciji i Handlu obejmuje wytwarzanie energii elektrycznej oraz ciepta a takze ich zakupy i sprzedaz. Segment
Dystrybucji i Sprzedazy prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy energii elektrycznej klientom koncowym za posrednictwem sieci

dystrybucyjnej. Segment Wydobycia produkuje wegiel i wapno, ktore nastepnie zuzywane sg w ramach dziatalnosci Segmentu
Produkcji i Handlu oraz sprzedawane stronom trzecim.

Segmenty geograficzne wyodrebniono ze wzgledu na lokalizacje aktywdéw Grupy. Segment Europy Srodkowej obejmuje Republike
Czeska, Holandie, Polske, Niemcy, Wegry oraz Stowacje. Do Segmentu Europy Potudniowo-Wschodniej nalezg jednostki zalezne
w Butgarii, Rumunii, Rosji, Serbii, Kosowie, Bosni i Hercegowinie, Turcji oraz na Ukrainie, za wyjatkiem jednostek zajmujacych sie
tradingiem, ktéry prowadzony jest w centrali Grupy, totez sg one wykazywane w Segmencie Europy Srodkowe;j.

Zasady wykazywania informacji dotyczacych segmentow sg zgodne z zasadami opisanymi w Nocie 2. Grupa wykazuje przychody
i transakcje pomiedzy segmentami w taki sposob, jakby chodzito o przychody i transakcje ze stronami trzecimi, czyli po cenach
rynkowych lub regulowanych, jezeli dany obszar objety jest regulacja. Grupa ocenia wyniki poszczegodlnych segmentow wedtug

wyniku operacyjnego.

W nastepujacej tabeli podsumowano informacje dotyczace segmentow branzowych aktualne na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK):

2008 r. Produkcja Dystrybucja Wydobycie Pozostate  Suma wynikéw Eliminacja Dane
i Handel i Sprzedaz segmentow skonsolidowane
Sprzedaz inna niz sprzedaz
pomiedzy segmentami 71529 101 911 3993 4205 181 638 - 181 638
Sprzedaz pomigdzy segmentami 48 307 3799 6 285 31128 89 519 -89 519 -
Przychody razem 119 836 105 710 10 278 35333 271 157 -89 519 181 638
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 48 954 9594 3593 3026 65 167 -4 65 163
Aktywa mozliwe do zidentyfikowania 198 683 71653 13 331 16770 299 437 -8 611 290 826
Wartos¢ firmy 7 550 3258 60 15 10 883 - 10 883
Papiery wartosciowe wyceniane
metoda praw wtasnosci 149 1571 187 - 1907 - 1907
Aktywa nieprzypisane 169 559
Aktywa razem 473 175
Zobowigzania mozliwe
do zidentyfikowania 253 444 21507 13653 18 361 306 965 -33 621 273 344
Nieprzypisane zobowiazania 14 421
Zobowigzania razem 287 765
Udziat w jednostkach konsolidowanych
metoda praw wtasnosci -4 - -1 17 12 - 12
Odpisy amortyzacyjne -14 336 -4 498 -1226 -1987 -22 047 - -22 047
Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujacych 448 -1428 345 201 -434 - -434
Odpis ujemnej wartosci firmy
i utrata wartosci firmy, netto - - - 14 14 - 14
Nabycie aktywow trwatych 31260 8 396 3100 6 057 48 813 -2 542 46 271
2007 r. Produkcja Dystrybucja Wydobycie Pozostate  Suma wynikéw Eliminacja Dane
i Handel i Sprzedaz segmentow skonsolidowane
Sprzedaz inna niz sprzedaz
pomiedzy segmentami 71 969 95 665 3524 3405 174 563 - 174 563
Sprzedaz pomiedzy segmentami 40 234 2773 6 507 23 743 73 257 -73 257 -
Przychody razem 112 203 98 438 10 031 27 148 247 820 -73 257 174 563
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej 37 357 9774 3670 2402 53 203 - 53 203
Aktywa mozliwe do zidentyfikowania 190 070 68 019 11 615 13692 283 396 -6 231 277 165
Wartos¢ firmy 8342 3245 60 15 11 662 - 11 662
Papiery wartoéciowe wyceniane
metoda praw wtasnosci 60 - 188 - 248 - 248
Aktywa nieprzypisane 81867
Aktywa razem 370 942
Zobowigzania mozliwe
do zidentyfikowania 1562 528 20 182 14 027 16 305 203 042 -33 479 169 563
Nieprzypisane zobowiazania 17 1563
Zobowigzania razem 186 716
Udziat w jednostkach konsolidowanych
metoda praw wtasnosci 16 - 4 20 40 - 40
Odpisy amortyzacyjne -14 002 -5 163 -1 095 -1 863 -22 123 - -22 123
Zmiana stanu rezerw
i odpisow aktualizujacych 2887 -46 1105 -259 3 687 - 3687
Nabycie aktywow trwatych 14 639 11193 1695 7 099 34 626 -3 960 30 666

Ceny w niektorych transakcjach pomiedzy segmentami podlegaja regulacji Urzedu Regulacji Energetyki (patrz Nota 1).
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W nastepujacej tabeli podsumowano informacje dotyczace segmentéw geograficznych aktualne na dzien 31.12.2008 i 2007 r.

(w min CZK):
2008 r. . Europa  Europa Potudniowo- Suma wynikéw Eliminacja Dane
Srodkowa Wschodnia segmentow skonsolidowane
Sprzedaz inna niz sprzedaz pomiedzy segmentami 153 380 28 258 181 638 - 181 638
Sprzedaz pomiedzy segmentami 465 220 685 -685 -
Przychody razem 153 845 28 478 182 323 -685 181 638
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 64 103 1058 65 161 2 65 163
Aktywa mozliwe do zidentyfikowania 254 798 36 028 290 826 - 290 826
Wartos¢ firmy 7 834 3049 10 883 - 10 883
Papiery wartosciowe wyceniane metoda praw wtasnosci 336 1571 1907 - 1907
Aktywa nieprzypisane 169 559
Aktywa razem 473 175
Zobowiazania mozliwe do zidentyfikowania 267 205 8 552 275 757 -2 413 273 344
Nieprzypisane zobowiazania 14 421
Zobowigzania razem 287 765
Udziat w jednostkach konsolidowanych
metoda praw wiasnosci 12 - 12 - 12
Odpisy amortyzacyjne -19 988 -2 059 -22 047 - -22 047
Zmiana stanu rezerw i odpisow aktualizujacych 925 -1 359 -434 - -434
Odpis ujemnej wartosci firmy i utrata wartosci firmy, netto 14 - 14 - 14
Nabycie aktywow trwatych 33 727 12 544 46 271 - 46 271
2007 r. . Europa  Europa Potudniowo- Suma wynikow Eliminacja Dane
Srodkowa Wschodnia segmentow skonsolidowane
Sprzedaz inna niz sprzedaz pomiedzy segmentami 145 408 29 155 174 563 - 174 563
Sprzedaz pomiedzy segmentami 534 190 724 -724 -
Przychody razem 145 942 29 345 175 287 -724 174 563
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 51215 1987 53 202 1 53 203
Aktywa mozliwe do zidentyfikowania 249 797 27 368 277 165 - 277 165
Wartos¢ firmy 8 649 3013 11 662 - 11 662
Papiery wartosciowe wyceniane metoda praw wtasnosci 248 - 248 - 248
Aktywa nieprzypisane 81867
Aktywa razem 370 942
Zobowiazania mozliwe do zidentyfikowania 164 437 7 533 171 970 -2 407 169 563
Nieprzypisane zobowigzania 17 153
Zobowigzania razem 186 716
Udziat w jednostkach konsolidowanych metoda
praw wtasnosci 40 - 40 - 40
Odpisy amortyzacyjne -19 776 -2 347 -22.123 - -22123
Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujacych 4154 -467 3687 - 3687
Nabycie aktywow trwatych 27 403 3263 30 666 - 30 666
30. Zysk netto na akcje
2008 r. 2007 r.
Licznik (w min CZK)
Podstawowy i rozwodniony
Zysk po opodatkowaniu przypadajacy na udziaty akcjonariuszy jednostki dominujacej 46 510 41 555
Mianownik (w tys. szt. akcji)
Podstawowy
Srednia liczba akcji zwyktych w obrocie 534 594 569 981
Efekt rozwadniajacy umow opcji 747 1933
Rozwodniony
Skorygowana srednia liczba akcji 535 341 571914
Zysk netto na akcje (CZK/szt.)
Podstawowy 87,0 72,9
Rozwodniony 86,9 72,7
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31. Aktywa i zobowigzania nieujete w bilansie

Program inwestycyjny

Grupa realizuje dtugookresowy program inwestycyjny. Koszty zwigzane z tym programem na nastepujace piec lat na dzien
31.12.2008 r. szacowane sg na 277,9 mld CZK; 52,8 mld CZK w 2009 r., 59,0 mld CZK w 2010 r., 59,2 mld CZK w 2011 r.,

62,2 mld CZK w 2012 r. i 44,7 mld CZK w 2013 r. Powyzsze wartosci nie uwzgledniaja planowanych akwizycji jednostek zaleznych
i stowarzyszonych. Koszty zwiazane z inwestycjami finansowymi beda wynikaty gtownie z okazji inwestycyjnych, ktére Grupa bedzie
mogta wykorzystac, spetniajac wymogi efektywnosci takich inwestyciji.

Grupa regularnie weryfikuje program inwestycyjny, rzeczywiste koszty moga jednak pomimo tego odbiega¢ od podanych wartosci.
Na dzien 31.12.2008 r. Grupa miata znaczace zobowigzania umowne zwigzane z programem inwestycyjnym.

Ubezpieczenia

Na podstawie ustawy o pokojowym wykorzystaniu energii jadrowej i promieniowania jonizujgcego podmioty eksploatujace
urzadzenia jadrowe ponosza odpowiedzialnos¢ za szkody powstate w wyniku awarii lub innego zdarzenia maksymalnie

do wysokosci 6 mld CZK za kazde zdarzenie, w przypadku pozostatych urzadzen jadrowych i transportu niewypalonego paliwa
jadrowego odpowiedzialno$¢ ograniczona jest kwotg 1,5 mld CZK. Ponadto Ustawa wymaga, aby podmiot eksploatujacy
elektrownie jadrowg ubezpieczyt sie od odpowiedzialnosci zwiazanej z jej funkcjonowaniem do wysokosci przynajmniej

1,5 mld CZK oraz do wysokosci przynajmniej 200 min CZK z tytutu pozostatej dziatalno$ci (np. transportu). Spétka zawarta
powyzsze umowy ubezpieczenia z czeska grupa atomowa (nuclear pool - grupa firm ubezpieczeniowych).

Ponadto Grupa zawarta ubezpieczenia dotyczace ryzyka majgtkowego towarzyszacego eksploatacji elektrowni klasycznych
i jadrowych oraz ubezpieczenia od odpowiedzialnosci.

32. Wydarzenia po dniu bilansowym

Wspdlne przedsiebiorstwo Grupy CEZ i tureckiej Grupy Akkdk (Akcez Enerji A.S.), w ktérym 50 % udziatéw nalezy do CEZ, a. s.

i pozostate 50 % do spotek Akkdk (5 %) i Akenerji (45 %), w lutym 2009 r. objeto 100 % udziatéw w tureckiej spotce dystrybucyjnej
Sedas. Konsorcjum Akkok — Akenerji - CEZ zwyciezylo w przetargu, oferujac 600 min USD. Dotychczas zaptacono 300 min USD,
pozostata czes¢ zostanie uregulowana w nastepujacych dwoéch latach w dwoch réwnych ratach ze stopg procentowa LIBOR+2,5 %.

W lutym 2009 r. w rejestrze przedsiebiorcow zgtoszono obnizenie kapitatu zaktadowego spotki CEZ, a. s. do 53 799 min CZK, czyli
05422 min CZK.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 24.2.2009 r.
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Opinia niezaleznego biegtego rewidenta
o sprawozdaniu finansowym CEZ, a. s.

Dla Zarzadu i Rady Nadzorczej CEZ, a. s.:

Przeprowadzili$my badanie zataczonego sprawozdania finansowego CEZ, a. s., obejmujacego bilans na dzien 31 grudnia 2008
roku, rachunek zyskéw i strat, zestawienie zmian w kapitale wtasnym, rachunek przeptywéw pienieznych za rok zakonczony tego
dnia, podsumowanie istotnych zasad rachunkowosci oraz dodatkowe noty objagniajace. Informacje ogdlne dotyczace CEZ, a. s.
opisane zostaty w nocie 1 dodatkowych not objasniajacych do sprawozdania finansowego.

Odpowiedzialno$é Zarzadu za Sprawozdanie Finansowe

Za sporzadzenie i rzetelng prezentacje zataczonego sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez UE, odpowiada Zarzad Spotki. Odpowiedzialnos¢ ta obejmuje:
zaprojektowanie, wdrozenie i zapewnienie dziatania systemu kontroli wewnetrznej, odpowiedniego dla zapewnienia sporzadzenia
i rzetelnej prezentacji sprawozdan finansowych, ktore sg wolne od istotnych nieprawidtowosci, z powodu wystapienia oszustw lub
bteddéw, wybor i wdrozenie odpowiednich zasad (polityki) rachunkowosci oraz dokonywanie szacunkoéw ksiegowych,
uzasadnionych w danych okolicznosciach.

Odpowiedzialnos¢ Biegtego Rewidenta

Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii o tym sprawozdaniu finansowym na podstawie przeprowadzonego przez nas badania.
Badanie przeprowadzilismy zgodnie z Ustawg o Biegtych Rewidentach, Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej oraz
wskazéwkami Izby Biegtych Rewidentéw Republiki Czeskiej. Standardy te naktadaja na nas obowigzek postepowania zgodnie

z wymogami etyki zawodowej oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposob, aby uzyskac wystarczajaca pewnosc,
ze zatgczone sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych nieprawidtowosci.

Badanie obejmuje przeprowadzenie procedur majgcych na celu uzyskanie dowodow badania dotyczacych kwot i ujawnien
zawartych w sprawozdaniu finansowym. Wybor procedur badania zalezy od osgdu biegtego rewidenta, w tym od oceny ryzyka
wystapienia istotnych nieprawidtowosci sprawozdania finansowego, z powodu wystgpienia oszustw lub bteddéw. Przy dokonywaniu
tego osadu, biegty rewident bierze pod uwage system kontroli wewnetrznej odpowiedni dla sporzadzenia i rzetelnej prezentaciji
sprawozdan finansowych jednostki, w celu zaprojektowania procedur badania, ktére sg odpowiednie do sytuaciji, lecz nie w celu
wyrazenia opinii o efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej jednostki. Badanie obejmuje rowniez ocene stosowanych zasad
(polityki) rachunkowosci, oraz ocene zasadnosci szacunkéw ksiegowych dokonanych przez Zarzad, jak rowniez ocene ogolnej
prezentacji zatagczonego sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody badania sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe do wyrazenia niniejszej opinii.
Opinia
Naszym zdaniem zataczone sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie, we wszystkich istotnych aspektach sytuacje finansowa

CEZ, a. s., na dzien 31 grudnia 2008 roku a takze jej wyniki finansowe i przeptywy pieniezne za rok zakonczony tego dnia, zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez UE.

Enat & brg W

Ernst & Young Audit, s.r.o. Josef Pivonka
Licencja nr 401 Biegty Rewident, Licencja nr 1963
Reprezentowana przez Partnera

24 luty 2009
Praga, Republika Czeska
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CEZ, a. s.

Bilans zgodnie z MSSF

na 31.12.2008

(w min CZK)
Punkt zatacznika 2008 r. 2007 r.”)
AKTYWA RAZEM 392 593 313 894
Aktywa trwate 292 613 281 555
Rzeczowe aktywa trwate, paliwo jadrowe oraz $rodki trwate w budowie 173 032 172 252
Rzeczowe aktywa trwate, brutto 296 094 295 255
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) oraz odpisy aktualizujgce 162 220 150 603
Rzeczowe aktywa trwate, netto 4. 133 874 144 652
Paliwo jadrowe, netto 6 266 6 955
Srodki trwate w budowie wraz z udzielonymi zaliczkami 4. 32 892 20 645
Pozostate aktywa trwate 119 581 109 303
Dtugoterminowe aktywa finansowe, netto 5. 118 799 108 294
Wartosci niematerialne i prawne, netto 6. 782 1009
Aktywa obrotowe 99 980 32339
Srodki pieniezne i inne aktywa pienigezne 7 011 1988
Naleznosci krotkoterminowe, netto 33 409 15 368
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 2
Zapasy materiatowe, netto 2832 2731
Zapasy paliw kopalnianych 1 069 592
Uprawnienia emisyjne 9. 1274 2
Pozostate aktywa finansowe, netto 10. 53 864 7 999
Pozostate aktywa obrotowe 11. 519 3 659
PASYWA RAZEM 392 593 313 894
Kapitat wtasny 12. 154 927 149 882
Kapitat zaktadowy 59 221 59 221
Akcje wiasne -66 910 -565 972
Niepodzielony zysk oraz kapitaty zapasowe 162 616 146 633
Zobowiazania dtugoterminowe 102 620 91 341
Zadtuzenie dtugoterminowe bez czesci do zaptaty w ciggu jednego roku 13. 66 559 51 839
Rezerwa na wycofanie z uzytkowania urzadzen jadrowych oraz na sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego 16. 35422 38 997
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 639 505
Odroczone zobowiazania podatkowe 24. 8613 11 618
Zobowiazania krétkoterminowe 126 433 61 053
Kredyty krétkoterminowe 13 020 11 822
Czes¢ zadtuzenia diugoterminowe do zaptaty w ciagu jednego roku 4710 3 235
Zobowiagzania handlowe oraz inne 17. 97 856 39 061
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 3 381 3 696
Pozostate pasywa 18. 7 466 3 239

“) Dane za 2007 r. zostaty zmodyfikowane w zwiazku z fuzjg spétki CEZ, a. s., z Energetika Vitkovice, a.s. (patrz Nota 3).
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CEZ, a. s.

Rachunek zyskow i strat zgodnie z MSSF

na 31.12.2008

(w min CZK)
Punkt zatgcznika 2008 r. 2007 r.")
Przychody operacyjne 19. 109 528 103 746
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 102 505 96 657
Przychody i koszty z transakcji instrumentami pochodnymi energii elektrycznej, wegla i gazu, netto 3455 2 583
Przychody ze sprzedazy ciepta oraz pozostate przychody 3 568 4 506
Koszty operacyjne -62 164 -67 050
Koszty zuzycia paliwa -16 790 -18 194
Koszty zakupu energii i ustug z nim zwigzanych -15 474 -19 172
Remonty i konserwacja -3 683 -3 444
Odpisy amortyzacyjne -13 035 -12 428
Koszty osobowe 20. -5 904 -6 335
Materiaty -1765 -1758
Uprawnienia emisyjne, netto 9. 294 838
Pozostate koszty operacyjne 21. -5 907 -6 557
Zysk przed pozostatymi kosztami i przychodami oraz opodatkowaniem 47 364 36 696
Pozostate przychody i koszty 9603 460
Odsetki zaptacone, bez skapitalizowanych -2 934 -1 969
Odsetki od rezerw jadrowych oraz innych rezerw 16. -1 755 -1 643
Odsetki otrzymane 22. 983 759
Rdéznice kursowe, netto -909 -466
Zysk / strata ze sprzedazy udziatow w spétkach zaleznych i stowarzyszonych 679 266
Pozostate przychody i koszty finansowe, netto 23. 13 539 3 513
Zysk przed opodatkowaniem 56 967 37 156
Podatek dochodowy 24. -9 849 -5 731
Zysk netto 47 118 31425
") Dane za 2007 r. zostaty zmodyfikowane w zwiazku z fuzja spétki CEZ, a. s., z Energetika Vitkovice, a.s. (patrz Nota 3).
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CEZ, a. s.
Zestawienie zmian w kapitale wiasnym zgodnie
z MSSF na 31.12.2008

(w min CZK)
Kapitat Akcje Réznice z wyceny Niepodzielony Kapitat wtasny

zaktadowy wiasne i pozostate rezerwy zysk razem
Stan na 31.12.2006, poprzednio raportowany 59 221 -1943 1390 123 568 182 236
Wptyw fuzji (Nota 3) 282 282
Zrewidowany stan na 1.1.2007 59 221 -1943 1390 123 850 182 518
Zmiana wartosci godziwej instrumentéw finansowych
zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne ksiggowana
w korespondenciji z kapitatem wtasnym 2802 2802
Wyksiegowanie instrumentéw pochodnych
zabezpieczajacych przeptywy pienigzne
z kapitatu wiasnego 44 44
Zmiana wartosci godziwej papierow wartosciowych
dostepnych do sprzedazy ujeta w kapitale wtasnym -70 -70
Wyksiegowanie papieréw wartoéciowych dostepnych
do sprzedazy ujetych w kapitale wtasnym -355 -355
Odroczony podatek dochodowy ksiegowany
w kapitale wtasnym -474 -474
Zyski i straty ksiegowane bezposrednio
w ciezar kapitatu wtasnego 0 0 1947 0 1947
Zysk netto 31425 31425
Zyski oraz straty razem 0 0 1947 31425 33 372
Dywidendy -11 780 -11 780
Nabycie akcji wiasnych -564 397 -564 397
Sprzedaz akcji wiasnych 368 -244 124
Transfer wykorzystanych oraz wygastych praw opcji
w ramach kapitatu wtasnego -90 90 0
Prawa opciji na zakup akgcji 45 45
Stan na 31.12.2007 " 59 221 -55 972 3292 143 341 149 882
Zmiana wartosci godziwej instrumentéw finansowych
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne ksiegowana
w korespondencji z kapitatem wtasnym -7 564 -7 564
Wyksiegowanie instrumentéw pochodnych
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne
z kapitatu wiasnego -3 198 -3 198
Zmiana wartosci godziwej papieréw wartosciowych
dostepnych do sprzedazy ujeta w kapitale wtasnym 260 260
Odroczony podatek dochodowy ksiegowany
w kapitale wtasnym 2137 2137
Pozostate operacje 24 24
Zyski i straty ksiegowane bezposrednio
w ciezar kapitatu wtasnego 0 0 -8 365 24 -8 341
Zysk netto 47 118 47 118
Zyski oraz straty razem 0 0 -8 365 47 142 38777
Dywidendy -21 321 -21 321
Nabycie akcji wiasnych -13 098 -13 098
Sprzedaz akcji wtasnych 2160 -1 596 564
Transfer wykorzystanych oraz wygastych praw opcji
w ramach kapitatu wtasnego -204 204 0
Prawa opcji na zakup akcji 123 123
Stan na 31.12.2008 59 221 -66 910 -5 154 167 770 154 927

‘) Dane za 2007 r. zostaty zmodyfikowane w zwiazku z fuzja spotki CEZ, a. s., z Energetika Vitkovice, a.s. (patrz Nota 3).
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CEZ, a. s.
Rachunek przeptywoéw pienieznych zgodnie
z MSSF na 31.12.2008

(w min CZK)
2008 r. 2007 r.")

DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk przed opodatkowaniem 56 967 37 156
Korekty - operacje niepienigzne
Odpisy amortyzacyjne 13 052 12 465
Amortyzacja paliwa jadrowego 2647 2930
Zysk / strata ze sprzedazy aktywéw trwatych, netto -1 -584
Roéznice kursowe, netto 909 466
Odsetki zaptacone oraz otrzymane, otrzymane dywidendy -6 317 -2 102
Zmiana stanu rezerw na wycofanie z uzytkowania urzadzen jadrowych oraz na sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego 293 683
Odpisy aktualizujace aktywa, pozostate rezerwy oraz pozostate koszty oraz przychody niepieniezne -2 027 -253
Zmiana stanu aktywéw oraz pasywow
Naleznos$ci -16 527 -5 853
Zapasy materiatowe -103 -125
Zapasy paliw kopalnianych 477 329
Pozostate aktywa obrotowe -43 400 -5 174
Zobowigzania handlowe oraz inne 50 091 13 825
Pozostate pasywa 2 856 -204
Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 57 253 53 559
Zaptacony podatek dochodowy -11 035 -8 665
Zaptacone odsetki za wyjatkiem odsetek kapitalizowanych -2 091 -1497
Otrzymane odsetki 1031 728
Otrzymane dywidendy 8268 3322
Przeptywy $rodkéw pienigznych netto z dziatalnosci operacyjnej 53 426 47 447
DZIALALNOSC INWESTYCYJINA
Nabycie jednostek zaleznych i stowarzyszonych oraz wspdlnych przedsiebiorstw -6 703 -2 650
Przychody ze sprzedazy spotek zaleznych i stowarzyszonych 1607 1600
Nabycie aktywow trwatych -17 746 -16 978
Udzielone pozyczki -4 134 -6 631
Przychody ze sprzedazy aktywoéw trwatych 323 931
Sptaty udzielonych pozyczek 2 551 960
Zmiana stanu aktywéw finansowych o ograniczonej mozliwosci dysponowania -464 -3 291
Srodki pieniezne wykorzystane na dziatalno$é inwestycyjna -24 566 -26 059
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptywy z kredytow i pozyczek 241 563 59 479
Sptaty kredytow i pozyczek -227 934 -33 490
Sptaty pozostatych zobowigzan dtugoterminowych -96
Zmiana stanu zobowiazan / naleznosci (grupowy cashpooling) -4 371 5325
Zaptacone / zwrécone dywidendy -21 218 -11 694
Zakup / sprzedaz akcji wtasnych -12 535 -54 443
Przeptywy $rodkéw pienigznych netto z dziatalnosci finansowej -24 495 -34 919
Whptyw réznic kursowych na wysokos$¢ srodkéw pienigznych 658 -97
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych oraz innych aktywéw pienigznych, netto 5023 -13 628
Srodki pieniezne oraz inne aktywa pieniezne na poczatku okresu 1988 15616
Srodki pieniezne oraz inne aktywa pienigzne na koniec okresu 7 011 1988
Informacje dodatkowe do rachunku przeptywéw pienieznych
Zaptacone odsetki - razem 3 346 2220

") Dane za 2007 r. zostaty zmodyfikowane w zwiazku z fuzjg spétki CEZ, a. s., z Energetika Vitkovice, a.s. (patrz Nota 3).
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CEZ, a. s.
Sprawozdanie finansowe
na dzien 31 grudnia 2008 r. - informacja dodatkowa

1. Informacje o Spoice

CEZ, a. s. (Spotka), REGON 45274649, jest czeska spotka akeyjna, ktdra powstata z dniem wpisu w rejestrze przedsigbiorcow
prowadzonym przez Sad Miejski w Pradze (sekcja B, pozycja 1581) w dniu 6.5.1992 r. Spdtka ma siedzibe pod adresem: Praga 4,
Duhova 2/1444.

Gtownym przedmiotem jej dziatalnosci jest produkcija energii elektrycznej, sprzedaz ustug wspomagajacych z nig zwigzanych oraz
obrot energig elektrycznag, a takze produkcja, dystrybucja i sprzedaz energii cieplne;j.

W 2008 i 2007 r. $rednia liczba pracownikdéw w przeliczeniu na etaty wynosita odpowiednio 6 218 i 7 126 osob.

Wiekszosciowym wiascicielem Spotki jest Skarb Panstwa Republiki Czeskiej, reprezentowany przez Ministerstwo Finansow

Republiki Czeskiej. Na dzien 31.12.2008 r. do Skarbu Panstwa Republiki Czeskiej nalezato 63,4 % udziatéw w kapitale zaktadowym
Spotki. Udziat wiasciciela wiekszosciowego w prawach gtosu w podanym dniu wynosit 70,4 %.

Skiad organu stat go i nad go na dzien 31.12.2008 r.

Zarzad Rada nadzorcza

Prezes Martin Roman Przewodniczacy Martin Kocourek

1. wiceprezes Daniel Benes Wiceprzewodniczacy Tomas Huner

2. wiceprezes Tomas Pleskac Wiceprzewodniczacy Zdenék Zidlicky

Cztonek Vladimir Hlavinka Cztonek Jan Demjanovi¢

Cztonek Martin Novak Cztonek Ivan Fuksa

Cztonek Zdenék Pasak Cztonek Zdenék Hruby
Cztonek Josef Janecek
Cztonek Jifi Jedlicka
Cztonek Petr Kala$
Cztonek Jan Sevr
Cztonek Drahoslav Simek
Cztonek Zdenék Trojan

2. Podsumowanie najwazniejszych zasad rachunkowosci

2.1. Podstawowe zatozenia przyjete przy opracowaniu sprawozdania finansowego

Zatgczone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w mys| ustawy o rachunkowosci zgodnie

z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w brzmieniu zatwierdzonym przez Unie Europejska.
Standardy MSSF w tym brzmieniu, stosowane przez Grupe, nie odbiegaja obecnie od standardéw MSSF wydanych

przez International Accounting Standards Board (IASB), za wyjatkiem interpretacji KIMSF 12, ktéra dotychczas nie zostata
zatwierdzona przez Unie Europejska (patrz Nota 2.26).

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, chyba ze MSSF wymagaty innych zasad
wyceny, jak opisano w ponizszych zasadach prowadzenia rachunkowosci.

Dane za 2007 r. — na dzien 31.12.2007 r. - w sprawozdaniu finansowym zaprezentowane sg w takiej strukturze, aby byty one
poréwnywalne z trescig sprawozdania finansowego za 2008 r.

Spotka sporzadzita takze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CEZ zgodnie z MSSF, za ten sam okres ksiegowy.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 24.2.2009 r.

2.2. Waluta prezentacji danych sprawozdania finansowego
Ze wzgledu na istote ekonomiczng transakgcji i Srodowisko, w ktorym Spoétka prowadzi dziatalnos¢, wykazy finansowe prezentowane
sa w koronach czeskich (CZK).
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2.3. Wykazywanie dochodow ze sprzedazy i innych przychodow
Spotka wykazuje przychody z dostaw energii elektrycznej i ustug powigzanych w oparciu o warunki umowne. Roznice pomiedzy
ilosciami umownymi a faktycznymi dostawami sg rozliczane za posrednictwem operatora rynku.

Przychody sg ujmowane w momencie, kiedy staje sie prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne zwigzane z dang
transakcjg oraz gdy kwote przychodow mozna w wiarygodny sposob okreslic. Przychody sg rozpoznawane po pomniejszeniu
0 podatek od towardw i ustug oraz ewentualne rabaty.

Przychody ze sprzedazy aktywow sg ujmowane w momencie dostawy oraz gdy znaczace ryzyko i korzysci wynikajgce z prawa
wtasnosci aktywow zostaty przekazane nabywcy.

Przychody ze swiadczenia ustug sa rozpoznawane w momencie $wiadczenia ustug stronie trzeciej.

Przychody z dywidend sg wykazywane w momencie przyznania spoétce prawa do wyptaty dywidendy.

2.4. Szacunki

Proces sporzadzenia sprawozdan finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej wymaga
od kierownictwa przyjecia zatozen i dokonania szacunkéw, majacych wptyw na ujawniane wartosci aktywow i pasywow na dzien
bilansowy oraz publikowanie informacji dotyczacych aktywoéw i zobowigzan warunkowych, a na takze wartosci przychodéw

i kosztow w okresie ksiegowym. Wartosci rzeczywiste moga rézni¢ sie od tych szacunkéw. Informacje dotyczace istotnych
oszacowan podano w odpowiednich notach informacji dodatkowej.

2.5. Koszty paliwa

Koszty paliwa sg wykazywane w momencie jego zuzycia. Koszty paliwa obejmuja takze amortyzacje kosztéw paliwa jadrowego.
Amortyzacja paliwa jadrowego zaliczona w koszty wyniosta 2 647 min CZK oraz 2 930 min CZK odpowiednio za 2008 i 2007 rok.
Amortyzacja paliwa jgdrowego obejmuje koszty zwigzane z tworzeniem rezerwy na sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego (patrz
Nota 16). W 2008 i 2007 r. koszty te wynosity odpowiednio 248 min CZK i 317 mIn CZK.

2.6. Odsetki

W cenach nabycia aktywow trwatych kapitalizowane sa wszelkie odsetki wynikajace z dziatalnosci inwestycyjnej, ktére nie zostatyby
naliczone, gdyby dziatalnos¢ taka nie zostata podjeta. Kapitalizacja odsetek dotyczy tylko aktywow, w przypadku ktérych budowa
lub proces nabycia trwa przez znaczny okres czasu. W latach 2008 i 2007 koszty skapitalizowanych odsetek wyniosty odpowiednio
1255 min CZK oraz 723 min CZK, co byto w obydwu latach réwnowazne ze stopa kapitalizacji odsetek 5,0 %.

2.7. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug kosztu nabycia pomniejszonego o umorzenie oraz wszelkie odpisy aktualizujace.
Koszt nabycia rzeczowych aktywow trwatych obejmuje ich cene oraz powigzane koszty materiatow, robocizny oraz finansowania
zewnetrznego wykorzystywanego w ramach inwestycji. Koszt obejmuje rowniez szacunkowy koszt rozbidrki i usuniecia sktadnika
aktywow rzeczowych w zakresie okreslonym przez standard rachunkowosci MSR 37 - Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa
warunkowe. Dotacje panstwowe na inwestycje ekologiczne pomniejszajg koszt nabycia odpowiedniego sktadnika rzeczowych
aktywow trwatych.

Rzeczowe aktywa trwate bedace wynikiem wiasnej dziatalnosci wyceniane sg wedtug poniesionego kosztu. Koszty sfinalizowanych
dziatan majacych na celu zwiekszenie wartosci sktadnikow aktywow rzeczowych zwiekszajq ich koszt nabycia. W chwili sprzedazy
lub wycofania z uzytku sktadnika rzeczowych aktywoéw trwatych koszt nabycia oraz stosowna amortyzacja zbytego lub wycofanego
sktadnika zostajg wyksiegowane z bilansu, przy czym wszelkie z tym zwigzane zyski i straty ujmowane sg w rachunku zyskow i strat.

Na kazdy dzien bilansowy Spotka ocenia, czy nie wystapity przestanki wskazujace na to, ze mogta nastgpic utrata wartosci ktoregos
ze sktadnikow aktywow. Jezeli takie przestanki wystapity, Spotka weryfikuje, czy wartos¢ odzyskiwalna sktadnika rzeczowych
aktywow trwatych nadal przewyzsza jego wartos¢ bilansowa. Ustalona utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych jest
wykazywana bezposrednio w rachunku zyskow i strat w pozycji ,Pozostate koszty operacyjne®.

Na dzien bilansowy Spodtka dokonuje oceny, czy nie wystapity przestanki wskazujace na to, ze wczesniejsze wykazanie utraty wartosci
skfadnika aktywow w chwili obecnej nie ma juz uzasadnienia lub nalezatoby obnizy¢ odpis aktualizujacy. Jezeli tak jest, Spotka ustala
wartos¢ odzyskiwalng danych sktadnikéw aktywow. Wezesniej ujeta utrata wartosci wykazywana jest w kosztach tylko przypadku
zmiany zatozen, na podstawie ktorych przy ostatnim zaksiegowaniu utraty wartosci dokonano oszacowania wartosci odzyskiwalnej
rzeczowych aktywow trwatych. W takim przypadku wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow obejmujaca odpis aktualizujacy zostaje
zwiekszona zgodnie z nowym oszacowaniem wartosci odzyskiwalnej. Ustalona wartos¢ rezydualna sktadnika aktywow nie moze by¢
wieksza, niz wynositaby jego aktualna wartoS¢ pomniejszona o amortyzacije, gdyby w przesztosci nie dokonywano zadnych odpiséw
aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci. Wyksiegowanie wczesniej dokonanego odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci
wykazywane jest bezposrednio w rachunku zyskéw i strat w pozycji ,Pozostate koszty operacyjne”.
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Amortyzacja aktywow trwatych odbywa sie zgodnie z planem amortyzacji, przy czym uwzglednia sie koszt nabycia oraz oczekiwany
okres uzytecznosci ekonomicznej danego sktadnika. Szacowane okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywow rzeczowych
okreslono nastepujaco:

Okres w latach (od-do)

Budynki i budowle 20-50
Urzadzenia i wyposazenie 4-25
Srodki transportu 4-20
Meble i wyposazenie 8-15

Sredni okres amortyzacji wedtug szacowanego okresu ekonomicznej uzytecznoéci okreslono nastepujaco:

Przecietny okres ekonomicznej uzytecznosci

Elektrownie wodne

Budynki i budowle 48
Urzadzenia i wyposazenie 16
Elektrownie zasilane paliwami kopalnianymi

Budynki i budowle 33
Urzadzenia i wyposazenie 15
Elektrownie jadrowe

Budynki i budowle 36
Urzadzenia i wyposazenie 17

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych w latach 2008 i 2007 wynosita odpowiednio 12 848 min CZK oraz 12 254 min CZK, co
byto rownoznaczne ze srednig stopa amortyzacji odpowiednio 4,4 % i 4,5 %. Okresy amortyzacji, wartosci rezydualne sktadnikéw
majatku oraz metody amortyzacji sg analizowane i odpowiednio korygowane na koniec kazdego roku obrotowego.

2.8. Paliwo jadrowe

Paliwo jadrowe jest wykazywane jako sktadnik rzeczowych aktywoéw trwatych wedtug ceny nabycia, po pomniejszeniu

o skumulowang amortyzacje. Odpisy amortyzacyjne paliwa jadrowego okreslane sg na podstawie ilosci ciepta powstajacego

w reaktorze (w GJ) oraz wspotczynnika zuzycia (w CZK/GJ), ktéry odzwierciedla cene nabycia poszczegolnych blokow paliwowych
znajdujacych sie w reaktorze, planowany czas ich uzytkowania oraz oczekiwang ilos¢ wyprodukowanego ciepta.

Przy wycenie paliwa jgdrowego uwzglednia sie takze skapitalizowane koszty adekwatnej czesci rezerw jadrowych (patrz Nota 2.21).
Na dzien 31 grudnia 2008 i 2007 r. skapitalizowane koszty wedtug wartosci bilansowej netto wyniosty odpowiednio 329 min CZK
oraz 455 min CZK.

2.9. Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne sg wyceniane wedtug kosztu nabycia, obejmujacego cene nabycia oraz koszty poniesione w zwigzku
z ich nabyciem. Koszt nabycia oprogramowania oraz praw jest amortyzowany rownomiernie przez caty planowany okres uzytecznosci
ekonomicznej danego skfadnika aktywow, wynoszacy od 3 do 10 lat. Okresy amortyzacji, wartosci rezydualne sktadnikow majatku
oraz metody amortyzacji sg analizowane i odpowiednio korygowane na koniec kazdego roku obrotowego. Koszty sfinalizowanych
dziatan, majgcych na celu zwiekszenie wartosci sktadnikéw aktywow rzeczowych, zwiekszajg koszt ich nabycia.

Na dzien bilansowy Spoétka ocenia, czy nie wystgpity przestanki wskazujace na to, ze mogta nastgpic utrata wartosci bilansowej
sktadnikow wartosci niematerialnych i prawnych. Warto$¢ rezydualna sktadnikow wartosci niematerialnych i prawnych
nieudostepnionych jeszcze do uzytkowania corocznie jest poddawana weryfikacji pod katem utraty wartosci, niezaleznie od
wystapienia przestanek wskazujacych na to, ze utrata wartosci mogta nastgpi¢. Ustalona utrata wartosci sktadnikow wartosci
niematerialnych i prawnych jest wykazywana bezposrednio w rachunku zyskow i strat w pozycji ,Pozostate koszty operacyjne”.

Na dzien bilansowy Spoétka dokonuje oceny, czy nie wystapity przestanki wskazujgce na to, ze wczesniejsze wykazanie utraty
wartosci sktadnika aktywow w chwili obecnej nie ma juz uzasadnienia lub nalezatoby obnizy¢ odpis aktualizujacy. Jezeli tak jest,
Spotka ustala wartos¢ odzyskiwalng danych sktadnikow aktywoéw. Wczesniej ujeta utrata wartosci wykazywana jest w kosztach tylko
przypadku zmiany zatozen, na podstawie ktorych przy ostatnim zaksiegowaniu utraty wartosci dokonano oszacowania wartosci
odzyskiwalnej rzeczowych aktywow trwatych. W takim przypadku wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow obejmujgca odpis
aktualizujgcy zostaje zwiekszona zgodnie z nowym oszacowaniem wartosci odzyskiwalnej. Ustalona wartos¢ rezydualna sktadnika
aktywow nie moze by¢ wieksza, niz wynositaby jego aktualna warto$¢ pomniejszona o amortyzacje, gdyby w przesztosci nie
dokonywano zadnych odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci. Wyksiegowanie wczesniej dokonanego odpisu aktualizujgcego
z tytutu utraty wartosci wykazywane jest bezposrednio w rachunku zyskow i strat w pozycji ,Pozostate koszty operacyjne.
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2.10. Uprawnienia emisyjne

Uprawnienie do emisji gazow cieplarnianych (dalej ,uprawnienie emisyjne”) stanowi prawo wtasciciela urzadzen, ktore emituja gazy
cieplarniane, do emisji w roku kalendarzowym réwnowartosci jednej tony dwutlenku wegla. W oparciu o Krajowy Plan Rozdziatu
Uprawnien w latach 2008 i 2007 Spotka, jako podmiot eksploatujacy urzadzenia tego typu, otrzymata pewna liczbe uprawnien
emisyjnych.

Spotka zobowigzana jest okreslac i zgtaszac ilosci gazéw cieplarnianych wytworzonych w roku kalendarzowym przez jej urzadzenia,
przy czym dane te muszg zosta¢ zweryfikowane przez autoryzowany podmiot. Najpodzniej do dnia 30 kwietnia kolejnego roku
kalendarzowego powyzsze Spotki sg zobowigzane przedstawi¢ do umorzenia okreslong liczbe uprawnien odpowiednio

do wykazanej i zweryfikowanej ilosci emisji gazow cieplarnianych w danym roku kalendarzowym. Jesli Spotka nie spetni tego
wymogu w wyznaczonym terminie, nie przedstawiajgc do umorzenia odpowiedniej liczby uprawnien emisyjnych, wowczas podlega
karze w wysokosci 100 EUR za réwnowartos¢ 1 tony COs.

W wykazach finansowych przyznane uprawnienia emisyjne wykazane sa wedtug wartosci nominalnej, ktora jest zerowa. Zakupione
uprawnienia emisyjne sa wykazywane po cenie nabycia. Jesli przyznane limity nie sa wystarczajgce do pokrycia faktycznej emisiji,
Spotka tworzy rezerwe, ktora jest wykazywana po koszcie zakupionych uprawnien do wysokosci posiadanych uprawnien,

a nastepnie po cenie rynkowej uprawnien obowiazujacej w dniu bilansowym.

Spotka kupuije takze uprawnienia emisyjne do celéw handlowych. Portfel uprawnien emisyjnych przeznaczonych na sprzedaz jest
wykazywany po wartosci godziwej na dzien bilansowy, przy czym zmiany wartosci godziwej ujmowane sg w rachunku zyskow i strat.

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka dokonuje weryfikacji, czy nie wystapity przestanki wskazujace, ze mogta nastapi¢ utrata wartosci
uprawnien emisyjnych. W przypadku wystapienia takich przestanek Spotka analizuje wartosci odzyskiwalne osrodkow
wypracowujacych srodki pieniezne, ktorym przyznane zostaty uprawnienia emisyjne, w celu okreslenia, czy wartosci te nie sg nizsze
od ich wartosci bilansowej. Wszelkie zidentyfikowane utraty wartosci uprawnien emisyjnych sg wykazywane bezposrednio

w rachunku zyskow i strat w pozycji ,Uprawnienia emisyjne, netto*.

Umowy dotyczace sprzedazy i pézniejszego odkupu uprawnien emisyjnych wykazywane sa jako pozyczki zabezpieczone.

Swapy dotyczace uprawnien emisyjnych (EUA) oraz poswiadczonych redukcji emisji (CER lub kredyty emisyjne) w okresie od dnia
zawarcia transakcji do dnia jej rozliczenia ujmowane sa jako instrumenty pochodne. Transakcje wyceniane sa do wartosci godziwej,
za$ wszelkie zmiany wartoéci godziwej wykazywane sa w rachunku zyskéw i strat. Srodki pieniezne otrzymane przed dniem
rozliczenia swapu EUA/CER wykazywane sa jako kompensacja zaksiegowanej wartosci godziwej swapu. Réznica miedzy suma
otrzymanej gotéwki i wartoscig godziwg jednostek CER po jednej stronie oraz wartosciag ksiegowa oddanych jednostek EUA

i wartoscia godziwa swapu EUA/CER po drugiej stronie wykazywana jest w chwili rozliczenia swapu EUA i CER jako zysk lub strata.

2.11. Inwestycje finansowe

Inwestycje finansowe sa klasyfikowane wedtug nastepujacych kategorii: utrzymywane do terminu wymagalnosci; kredyty, pozyczki
i naleznosci; przeznaczone do obrotu i dostepne do sprzedazy. Aktywa finansowe o ustalonym lub mozliwym do ustalenia terminie
ptatnosci oraz o ustalonym terminie wymagalnosci, ktére Spotka zamierza i ma mozliwos¢ utrzymac w posiadaniu do tego czasu,
sa klasyfikowane jako inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci (za wyjatkiem pozyczek i wierzytelnosci wtasnych Spotki).
Kredyty, pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentow pochodnych aktywa finansowe o ustalonym lub mozliwym

do ustalenia terminie ptatnosci, ktore nie sg notowane na aktywnym rynku.

Inwestycje finansowe nabyte zasadniczo w celu wygenerowania zysku z krétkoterminowych wahan cen sa klasyfikowane jako
przeznaczone do obrotu. Wszelkie inne inwestycje finansowe (za wyjatkiem udzielonych pozyczek i innych naleznosci wynikajgcych
z dziatalnosci Spotki) sg klasyfikowane jako dostepne do sprzedazy.

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci, kredyty, pozyczki i naleznosci sg ujete w aktywach trwatych, chyba ze ich termin
wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Inwestycje przeznaczone do obrotu ujmowane sa w aktywach
obrotowych, podobnie jak aktywa dostepne do sprzedazy, jezeli Spotka ma zamiar ich zbycia w ciggu 12 miesiecy od dnia
bilansowego.

Wszelkie zakupy i sprzedaz inwestycji sg ujmowane na dzien rozliczenia transakcji.

Inwestycje finansowe sa poczatkowo ujmowane wedtug wartosci godziwej. W przypadku aktywow finansowych, ktére nie sg
zaliczane do kategorii aktywéw i zobowigzan finansowych wycenianych do wartosci godziwej za posrednictwem wyniku
gospodarczego, do wartosci tej dodaje sie koszty transakciji, ktére mozna jej bezposrednio przypisac.

Inwestycje dostepne do sprzedazy i przeznaczone do obrotu sg wyceniane do wartosci godziwej, okreslanej na podstawie notowan
rynkowych na dzien bilansowy. Udziatowe papiery wartosciowe, nieposiadajace notowan rynkowych, ktére sklasyfikowano jako
aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, wycenia sie wedtug kosztu ich nabycia. Wartosci bilansowe takich inwestycji s
weryfikowane na kazdy dzien bilansowy pod katem utraty wartosci.
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Zmiany wartosci godziwej papierow wartosciowych dostepnych do sprzedazy ujmowane sa w kapitale wtasnym. Zysk lub strata

Z wyceny papierow wartosciowych dostepnych do sprzedazy do wartosci godziwej wykazywane sg jako odrebna pozycja w ramach
kapitatu wtasnego, do momentu sprzedazy lub zbycia odpowiedniego sktadnika aktywow lub trwatej utraty wartosci tego sktadnika.
W tym przypadku skumulowany zysk lub strata, poprzednio wykazane w kapitale wtasnym, ujmowane sg w rachunku zyskow i strat
za okres.

Zmiany wartosci godziwej inwestycji finansowych przeznaczonych do obrotu sg ujmowane w pozycji ,Pozostate przychody i koszty
finansowe, netto*.

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci oraz kredyty, pozyczki i naleznosci sa wykazywane wedtug wartosci rezydualnej
z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;.

Inwestycje w spétkach zaleznych i stowarzyszonych oraz wspoélnych przedsiebiorstwach ujmowane sa wedtug kosztu nabycia,
obejmujacego cene kupna oraz koszty zwigzane z transakcja. Jezeli zostanie zidentyfikowana utrata wartosci tych inwestyciji,
dokonuje sie odpisow aktualizujgcych lub bezposrednich odpisow z wartosci inwestycji.

Fuzje ze spétkami pozostajacymi pod wspdlng kontrolg sa wykazywane wedtug metody analogicznej do metody taczenia udziatow
(,pooling of interests method*).

Aktywa i pasywa jednostki zaleznej, z ktora Spotka dokonuje fuzji, sa od poczatku wykazywane w sprawozdaniu finansowym Spotki
wedtug ich wartosci bilansowej. W sprawozdaniu finansowym Spotki ujmowany jest wynik gospodarczy za okres, w ktorym
dokonano transakgcji, tak jakby przeniesienie aktywoéw netto nabytych w ramach transakcji miato miejsce na poczatku danego
okresu. Wynik gospodarczy za ten okres obejmuje wiec wyniki dziatalnosci prowadzonej od dnia skutecznosci fuzji do konca
okresu, jak rowniez wyniki jednostki przytaczanej od poczatku okresu do dnia skutecznosci fuzji. Wykazy finansowe oraz pozostate
informacje opublikowane w poprzednich okresach sg przeksztatcane w celu zapewnienia porownywalnosci z aktualnym okresem
na tej samej podstawie. Réznica pomiedzy cena nabycia a wartoscig aktywow netto przytaczanych jednostek zaleznych
pozostajacych pod wspoélng kontrolg jest ujmowana bezposrednio w kapitale wtasnym.

2.12. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne obejmuja gotéwke, rachunki biezace w bankach oraz krétkoterminowe lokaty finansowe
o okresie zapadalno$ci nieprzekraczajacym trzech miesiecy. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne w walutach obcych sa
przeliczane na korony czeskie wedtug kurséw obowigzujacych na dzien bilansowy.

2.13. Aktywa finansowe o ograniczonej mozliwosci dysponowania

Srodki pieniezne i inne aktywa finansowe wykazywane w ramach dtugoterminowych aktywéw finansowych jako $rodki

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania (patrz Nota 5.2) przeznaczone sa na cele rekultywaciji i likwidacji sktadowisk odpadow,
wycofania z eksploatacji urzadzen jadrowych; w kategorii tej mieszcza sie rowniez depozyty gwarancyjne przekazane stronom
transakcji. Klasyfikacji tych aktywow jako dtugoterminowych dokonuje sie w oparciu o planowany termin postawienia tych srodkow
do dyspozycji Spotki. Na dzien 31.12.2008 i 2007 r. warto$¢ aktywow finansowych o ograniczonej mozliwosci dysponowania
wynosita odpowiednio 6 864 min CZK oraz 6 409 min CZK.

2.14. Naleznosci, zobowiazania i rozliczenia miedzyokresowe

Naleznosci wykazywane sg wedtug wartosci nominalnej, w przypadku naleznosci uzyskanych droga cesji wedtug ceny nabycia.
Wartos¢ naleznosci watpliwych obnizajg odpisy aktualizujgce, ujimowane w kosztach. Na dzien 31.12.2008 i 2007 r. odpisy
aktualizujgce warto$¢ naleznosci krétkoterminowych wynosity odpowiednio 397 min CZK i 404 min CZK.

Zobowigzania z obrotu handlowego oraz pozostate zobowigzania krétkoterminowe sg wykazywane wedtug wartosci nominalnej,
koszty przysztych okresow ujmowane sg wedtug szacowanej wysokosci przysztej ptatnosci.

2.15. Materialy oraz pozostate zapasy

Kupowane zapasy sa wykazywane wedtug rzeczywistego kosztu ich nabycia, okreslonego na podstawie wazonej Sredniej
arytmetycznej. Koszty nabycia zapasow obejmuja wszelkie koszty poniesione w zwigzku z ich nabyciem, tacznie z transportem.

Te sktadniki aktywow sg zaliczone w koszty lub skapitalizowane w wartosci aktywow trwatych w momencie ich zuzycia. Wtasna
produkcja w toku ujmowana jest w wysokosci rzeczywiscie poniesionych kosztéw. Koszty wtasne obejmuja w szczegolnosci
bezposrednie koszty materiatow i robocizny. Wartos¢ zapasow nieprzydatnych obnizajg odpisy aktualizujace ujmowane w kosztach.

2.16. Zapasy paliw kopalnianych
Zapasy paliw kopalnych sa wykazywane wedtug rzeczywistych kosztow nabycia, okreslonych na podstawie wazonej Sredniej
arytmetycznej.

2.17. Instrumenty pochodne

Spotka korzysta z pochodnych instrumentéw finansowych, takich jak kontrakty walutowe oraz kontrakty zamiany stép procentowych
(swapy), w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami stop procentowych i kurséw walutowych. Instrumenty
pochodne sa wyceniane do wartosci godziwej. W zataczonym bilansie zostaty one wykazane w ramach pozycjach ,Pozostate
aktywa finansowe, netto* oraz ,Zobowiagzania handlowe oraz inne*.
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Metoda ksiegowania zyskow lub strat z wyceny instrumentow pochodnych do wartosci godziwej zalezy od tego, czy dany
instrument pochodny jest okreslony jako zabezpieczajacy, a jesli tak, od charakteru zabezpieczanej pozyciji.

Dla celéw rachunkowosci zabezpieczen, operacije klasyfikowane sa jako zabezpieczenia wartosci godziwej wtedy, kiedy
zidentyfikowano ryzyko zmiany wartosci godziwej sktadnika aktywow lub zobowigzania, jak rowniez zabezpieczenia przeptywow
finansowych, jezeli Spotka wykorzystuje je jako zabezpieczenie przed ryzykiem zmiany przeptywow finansowych, ktére przypisac
mozna konkretnemu sktadnikowi aktywow lub zobowigzaniu lub wysoce prawdopodobnej transakciji.

W momencie rozpoczecia transakcji Spotka opracowuje dokumentacje powigzania pomiedzy instrumentami zabezpieczajgcymi
a pozycjami zabezpieczanymi, jak rowniez celdw oraz strategii zarzadzania ryzykiem dla roznych transakcji zabezpieczajgcych.
Spotka dokonuje réwniez oceny — od poczatku zabezpieczenia oraz na biezgco - efektywnosci instrumentu zabezpieczajacego
w kompensowaniu zagrozenia zmianami warto$ci godziwej zabezpieczanej pozycji lub przeptywdw pienieznych zwigzanych

z zabezpieczanymi pozycjami.

Zabezpieczenia wartosci godziwej

Zmiany wartoéci godziwej instrumentow zabezpieczajacych przed ryzykiem zmiany wartosci godziwej ujmowane sa w kosztach lub
przychodach, razem z odpowiednig zmiang wartosci godziwej zabezpieczonego sktadnika aktywow lub zobowigzania, w zwigzku
z ryzykiem bedgcym przedmiotem zabezpieczenia. Jesli korekta wartosci bilansowej zabezpieczonej pozyciji dotyczy instrumentu
finansowego dtuznego, korekta ta jest amortyzowana w rachunku zyskéw i strat przez okres pozostajacy do terminu zapadalnosci
danego instrumentu finansowego.

Zabezpieczenia przeptywow pienieznych

Zmiany w wartosci godziwej instrumentéw pochodnych stanowiacych zabezpieczenia oczekiwanych przeptywow pienieznych sa
poczatkowo ujmowane w kapitale wtasnym, natomiast w bilansie wykazywane sg w pozyciji ,Niepodzielony zysk oraz kapitaty
zapasowe". Zysk lub strata dotyczaca czesci nieefektywnej jest ujmowana w rachunku zyskéw i strat w pozycji ,Pozostate
przychody i koszty finansowe, netto*.

Kwoty naroste w kapitale wtasnym sa przenoszone do rachunku zyskow i strat w chwili ujecia kosztéw lub przychodéw zwiazanych
z zabezpieczonymi pozycjami.

Jesli instrument zabezpieczajacy wygasa, zostaje sprzedany lub gdy zabezpieczenie przestaje spetniac kryteria rachunkowosci
zabezpieczen, skumulowany zysk lub strata istniejace w kapitale wiasnym w danym okresie pozostajg w kapitale wtasnym do
momentu sfinalizowania oczekiwanej transakcji, a nastepne sa ujmowane w rachunku zyskow i strat. Jezeli sfinalizowanie
prognozowanej transakcji stato sie mato prawdopodobne, wowczas taczny zysk lub strata, poczatkowo ujete w kapitale wtasnym,
bezzwtocznie przenoszone sa do rachunku zyskéw i strat.

Inne instrumenty pochodne
Niektore instrumenty pochodne nie spetniaja wymogoéw rachunkowosci zabezpieczen. Zmiany w wartosci godziwej takich
instrumentow pochodnych sg ujmowane bezposrednio w rachunku zyskow i strat.

2.18. Instrumenty pochodne towarowe

Zgodnie z MSR 39, niektére umowy handlowe na dostawy towaréw i materiatow traktowane sg jako instrumenty finansowe

i wykazywane wedtug tego standardu. Wiekszos¢ uméw zakupu i sprzedazy towarow zawieranych przez Spotke przewiduje fizyczng
dostawe towarow w ilosci przeznaczonej do zuzycia lub sprzedazy w ramach zwyktej dziatalnosci Spotki. Umowy takie sg wiec
wytaczone z zakresu MSR 39.

Transakcje zakupu i sprzedazy z odroczonym terminem realizacji (forward), dotyczace fizycznej dostawy energii elektrycznej, sa

traktowane jako lezgce poza zakresem MSR 39, jezeli dany kontrakt jest uznany za zawarty w ramach zwyktej dziatalnosci

operacyjnej Spotki. To obowiazuje w przypadku spetnienia wszystkich wymienionych ponizej warunkow:

- w ramach kontraktu ma miejsce fizyczna dostawa towaru,

- ilosci zakupione lub sprzedane w ramach kontraktu odpowiadajg potrzebom operacyjnym Spotki,

- kontrakt nie moze by¢ uznany za sprzedang opcje wedtug definicji standardu MSR 39. W konkretnym przypadku kontraktow
na sprzedaz energii elektrycznej kontrakt zasadniczo jest rownowazny z obowigzkiem przyszitej sprzedazy lub moze by¢ uznany
za sprzedaz mocy produkcyjnych.

W zwiazku z powyzszym Spotka uznaje, ze transakcje zawierane w celu zbilansowania wolumenu zakupoéw i sprzedazy energii
elektrycznej sg czescia jej zwyktej dziatalnosci jako zintegrowanego koncernu energetycznego i w zwiazku z tym nie mieszcza sie
w zakresie MSR 39.

Kontrakty towarowe, mieszczace sie w ramach MSR 39, sg wyceniane do wartosci godziwej, natomiast zmiany wartosci godziwej
wykazane sg w rachunku zyskow i strat. Od 2007 r. Spotka wykazuje przychody i koszty zwigzane z obrotem energia elektryczna,
natomiast w 2008 r. zaczeta ponadto wykazywac przychody i koszty zwiazane z obrotem weglem i gazem. Wszystkie te przychody
i koszty ujmowane sg w ramach pozycji ,Przychody i koszty z transakcji instrumentami pochodnymi energii elektrycznej, wegla

i gazu, netto®.
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2.19. Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obliczany jest zgodnie z przepisami podatkowymi Republiki Czeskiej. Podstawa do obliczen jest wynik
gospodarczy Spotki, okreslony zgodnie z czeskimi przepisami w zakresie rachunkowosci, skorygowany o koszty, ktore nie sg
uwazane za koszty uzyskania przychodoéw w danej chwili lub ogodlnie, oraz przychody niepodlegajace opodatkowaniu (na przyktad
roznica miedzy amortyzacjg podatkowa a bilansowa aktywow trwatych). Biezacy podatek dochodowy obliczono na dzien
31.12.2008 i 2007 r., w oparciu o przepisy rachunkowosci obowigzujace w Republice Czeskiej, na podstawie zysku ksiegowego
skorygowanego o pozycje, ktére nie stanowig kosztu uzyskania przychodow lub przychodéw podlegajacych opodatkowaniu.
Stawka podatku wynosita odpowiednio 21 % i 24 %. W 2009 i 2010 r. stawka ta wynosita bedzie odpowiednio 20 % i 19 %.

Podatek odroczony obliczany jest przy uzyciu metody zobowiazan bilansowych. Podstawa do obliczen sg réznice przejsciowe
wyceny bilansowej a wyceny do celow okreslenia podstawy opodatkowania, podatek odpowiada iloczynowi tych réznic i stawki
podatku obowiagzujacej w okresie, w ktérym oczekuje sie rozliczenia odroczonych naleznosci lub zobowiazan podatkowych.

Aktywa lub zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie podlegaja dyskontowaniu. Aktywa z tytutu podatku
odroczonego sg ujmowane w sytuaciji, kiedy jest prawdopodobne, ze Spotka w przysztosci wypracuje dostateczny zysk podlegajacy
opodatkowaniu, na poczet ktorego bedzie mogta je zaliczyc.

Wartos¢ bilansowa tych aktywow jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy. W przypadku potrzeby wartos¢ bilansowa aktywow
z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana w takim zakresie, w jakim przestato by¢ prawdopodobne osiagniecie dochodu
do opodatkowania wystarczajacego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania tego sktadnika aktywoéw.

Podatek biezacy i odroczony jest ujmowany bezposrednio w kapitale wtasnym, jesli podatek dotyczy pozycji ujmowanych w cigzar
lub na dobro kapitatu wtasnego, w tym samym lub innym okresie podatkowym.

Zmiany w zakresie podatku odroczonego z tytutu zmian stawek podatkowych wykazywane sa w rachunku zyskéw i strat,
za wyjatkiem pozycji, ktére w tym samym lub innym okresie podatkowym wykazywane sa bezposrednio w kosztach lub na dobro
kapitatu wtasnego. Dla tych pozycji réwniez zmiany ujimowane sa w kapitale wtasnym.

2.20. Zadtuzenie dtugoterminowe

Zadtuzenie jest poczatkowo ujmowane w kwocie otrzymanych wptywow po odjeciu kosztow transakcji. Nastepnie wykazywane jest
wedtug wartosci rezydualnej okreslanej przy uzyciu efektywnej stopy procentowej. Réznica miedzy wartoscia nominalng zadtuzenia
a jego pierwsza wyceng w czasie istnienia zadtuzenia wykazywana jest w rachunku zyskow i strat w ramach odsetek zaptaconych.

Koszty transakcji obejmuja wynagrodzenia konsultantéw, posrednikow i maklerow oraz optaty natozone przez agencije regulacyjne
i gietdy papierow wartosciowych.

Przy wycenie zobowigzan dtugoterminowych zabezpieczonych przed zmianami wartosci godziwej przy pomocy instrumentow
pochodnych dokonuje sie korekt uwzgledniajgcych zmiany wartosci godziwej. Zmiany wartosci godziwej tych zobowigzan
ujmowane sa w rachunku zyskoéw i strat w pozycji ,Pozostate przychody i koszty finansowe, netto“. Korekta wartosci rezydualnej
zadtuzenia dtugoterminowego w momencie jego zabezpieczenia przed utratg wartosci godziwej jest ujmowana w rachunku zyskow
i strat przy uzyciu efektywnej stopy procentowe;.

2.21. Rezerwy jadrowe

Spotka tworzy rezerwy na zobowigzania z tytutu wycofania z uzytkowania urzadzen jadrowych, na koszty tymczasowego
sktadowania wypalonego paliwa jadrowego oraz innych odpadow radioaktywnych oraz rezerwe na finansowanie trwatego
sktadowania zuzytego paliwa oraz napromieniowanych czesci reaktorow.

Wykazane rezerwy opieraja sie o najlepsze szacunki kosztow wykonania obecnie istniejgcego zobowigzania na dany dzien
bilansowy. Takie wartosci szacunkowe, bazujace na cenach biezacych na dzien bilansowy, sg dyskontowane przy uzyciu
szacowanej dtugoterminowej realnej stopy oprocentowania w wysokosci 2,5 % rocznie, w celu uwzglednienia rozktadu wydatkow
w czasie. Pierwotny zdyskontowany koszt jest kapitalizowany w wartosci sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych i nastepnie
zamortyzowany w okresie uzytkowania elektrowni jadrowych. Co roku rezerwy sg zwiekszane w celu odzwierciedlenia szacowanej
stopy inflacji oraz realnej stopy procentowej. Koszty te ujmowane sa w wykazie zyskéw i strat w ramach odsetek zaptaconych.

Na dzien 31.12.2008 i 2007 r. wptyw inflacji szacowano odpowiednio na 2,5 % i 2 % rocznie, natomiast wptyw realnej stopy
procentowej na 2,5 %. Szacuije sie, iz po zakonczeniu eksploatacji elektrowni jgdrowych proces ich likwidacji potrwa jeszcze 50 lat
w przypadku elektrowni jadrowej Temelin i 60 lat w przypadku elektrowni jadrowej Dukovany. Obecnie oczekuije sie, ze state
sktadowiska odpadoéw jadrowych stana sie dostepne w 2065 r. a umieszczanie zuzytego paliwa jgdrowego w tych sktadowiskach
bedzie kontynuowane przez kolejne dziesiec¢ lat, mniej wiecej do 2075 r.

Spotka dokonata najlepszych szacunkéw potrzebnej wysokosci rezerw jadrowych, jednakze potencjalne zmiany w zakresie
technologii, wymogéw dotyczacych bezpieczenstwa i ochrony srodowiska oraz ewentualne zmiany czasu realizacji tych dziatan
moga znaczaco wptynac na ich rzeczywisty koszt, powodujac istotne rozbieznosci w stosunku do obecnych zatozen.

Zmiany oszacowan dotyczacych rezerw jgdrowych, wynikajace ze zmian oczekiwan dotyczacych wolumenu lub przebiegu
czasowego przeptywow pienieznych potrzebnych do uregulowania tych zobowiazan oraz ze zmiany stopy dyskonta, zwigkszaja lub
zmniejszaja wartos¢ bilansowa odpowiedniego sktadnika aktywow. Jednakze, w zakresie, w jakim takie traktowanie skutkowatoby
ujemna wartoscig danego sktadnika aktywow, skutek zmiany jest ujmowany bezposrednio w rachunku zyskow i strat.

186 CEZ a.s. | Sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2008 r. — informacja dodatkowa



2.22. Akcje wiasne

Akcje wiasne sa ujete w bilansie jako pomniejszenie kapitatu wtasnego. Nabycie akcji wtasnych jest wykazane w zestawieniu zmian
w kapitale wiasnym jako pomniejszenie kapitatu wtasnego. W przypadku sprzedazy, emisji lub umorzenia akcji wiasnych

w rachunku zyskow i strat nie sg wykazywane zadne zyski ani straty. Przychody z tego tytutu sa wykazywane w wykazach
finansowych bezposrednio jako zwiekszenie kapitatu wtasnego.

2.23. Opcje na akcje

Cztonkowie zarzadu i wybrani menedzerowie (a w przeszitosci takze cztonkowie rady nadzorczej) otrzymali opcje na zakup akcji
zwyktych Spotki. Koszty zwigzane z programem opcji na akcje sg obliczane w dniu podpisania stosownej umowy, na podstawie
wartosci godziwej przyznanych opcji na akcje.

Jezeli przyznane opcje moga zostac¢ wykorzystane natychmiast, bez koniecznosci spetnienia dalszych warunkéw, adekwatny koszt
ujmowany jest w rachunku zyskow i strat za dany okres wedtug wartosci godziwej przyznanych akcji w ciezar kapitatu wtasnego.
W pozostatych przypadkach koszt okreslony na dzien podpisania umowy opcji podlega roztozeniu w czasie na caty okres,

przez ktéry beneficjent musi pracowac na rzecz Spotki lub Grupy, aby moc zrealizowac przyznane opcje.

Wykazany koszt uwzglednia oczekiwania dotyczace liczby opcji, dla ktorych spetnione zostana odpowiednie warunki i beneficjenci
beda mogli je zrealizowac¢. W 2008 i 2007 r. koszty zwigzane z programem opcji na zakup akcji wynosity odpowiednio 123 min CZK
i 45 min CZK.

2.24. Operacje w walutach obcych

Aktywa i zobowigzania denominowane w walutach obcych sa przeliczane na korony czeskie wedtug kursu obowigzujgcego

na dzien realizacji odpowiedniej transakcji ksiegowej, opublikowanego przez Czeski Bank Narodowy. W ramach rocznego
sprawozdania finansowego aktywa i pasywa przeliczane sg wedtug kursu obowigzujgcego na dzien 31 grudnia. R6znice kursowe
wynikajgce z rozliczenia takich transakciji i przeliczenia aktywow i pasywow majgcych charakter pieniezny, denominowanych

w walutach obcych, sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat, za wyjatkiem przypadkow, kiedy réznice kursowe powstajg w zwiazku
z zobowiazaniem sklasyfikowanym jako efektywne zabezpieczenie aktywow. Takie roznice z przeliczen kursowych sa wykazywane
bezposrednio w kapitale wtasnym.

Roéznice z przeliczen kursowych dtuznych papieréw wartosciowych oraz innych pienieznych aktywéw finansowych sa ujmowane
wedtug wartosci godziwej w pozycji ,Réznice kursowe". Réznice kursowe zwigzane z pozycjami niepienieznymi, takimi jak
udziatowe papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu, sg wykazywane jako czes¢ zysku lub straty z wyceny. Rdznice kursowe
z tytutu przeliczenia udziatowych papieréw wartosciowych sklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy sa ujmowane w kapitale
wiasnym.

W przeliczeniach aktywow i pasywow w walutach obcych na dzien 31.12.2008 i 2007 r. Spotka zastosowata nastepujace kursy wymiany:

2008 r. 2007 r.
CZK za 1 EUR 26,930 26,620
CZK za 1 USD 19,346 18,078
CZKza 1 PLN 6,485 7,412
CZK za 100 SKK 89,335 79,179
CZK za 1 BGN 13,770 13,610
CZK za 1 RON 6,695 7,443

2.25. Zastosowanie nowych standardow rachunkowosci MSSF w 2008 r.
W 2008 r. Spotka przyjeta nastepujaca nowa interpretacje KIMSF, majaca zastosowanie do jej dziatalnosci:

KIMSF 11 Transakcje w grupie kapitatowej i transakcje na akcjach wtasnych

Interpretacja KIMSF 11 obowigzuje dla okresow ksiegowych rozpoczynajacych sie po 1 marca 2007 r. Wymaga ona, aby transakcje,
w ramach ktérych pracownik otrzymuje prawa do instrumentow kapitatu wtasnego spotki, wykazywane byty jako transakcje
rozliczone z kapitatu - nawet wtedy, kiedy jednostka zakupita instrumenty kapitatu wtasnego od strony trzeciej lub potrzebne
instrumenty pochodzg od akcjonariuszy spotki. Spotka dostosowata stosowane zasady rachunkowosci do powyzszych wymagan.

Przyjecie nowej interpretacji w zaden sposob nie wptyneto na saldo otwarcia kapitatu wtasnego Spotki na dzien 1 stycznia 2008
ani 2007 r.
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2.26. Nowe standardy MSSF i interpretacje KIMSF, ktore dotad nie weszty w zycie lub nie zostaty zatwierdzone przez UE
Spotka obecnie bada potencjalny wptyw nowych i zmienionych standardéw i interpretacji, ktére wchodza w zycie lub zostang
zatwierdzone przez UE na dzien 1 stycznia 2009 r. lub w pdzniejszym terminie. Najwieksze zastosowanie w dziatalnosci Spotki
maja: MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych (znowelizowany), MSSF 3 Potaczenie jednostek gospodarczych
(znowelizowany), MSSF 8 Segmenty operacyjne (znowelizowany), MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego (znowelizowany),
MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe (znowelizowany) oraz KIMSF 12 Porozumienia o swiadczeniu
ustug publicznych.

Znowelizowany MSR 1 - Prezentacja sprawozdan finansowych

W wyniku zmiany tego standardu nastepuje oddzielenie zmian w kapitale wtasnym wynikajacych z transakcji z wtascicielami

od zmian zwigzanych z innymi transakcjami i wydarzeniami. W zestawieniu zmian w kapitale wtasnym zostang szczegotowo
wykazane tylko transakcje z wtascicielami, przy czym zmiany wynikajgce z innych transakcji i wydarzen ujete zostang w ramach
jednej pozyciji. Standard dodatkowo wprowadza wykaz petnego wyniku, w ktorym Spotka publikuje pozycje zrealizowanych

i niezrealizowanych zyskow i strat w danym okresie, w formie jednego wykazu lub dwéch wykazow powigzanych.

Znowelizowany MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego

Zmiana tego standardu wymaga aktywacji kosztéw finansowania zewnetrznego, ktére moze by¢ wykorzystane tylko do celow
zakupu, budowy lub wytworzenia okreslonego aktywa jako koszt pozyskania danego aktywa. Pozostate koszty zwiazane

z kredytami powinny by¢ wykazane w ramach odpowiednich pozycji kosztowych. Zmiana ta nie ma wptywu na rachunkowos¢
Spotki, poniewaz Spoétka zgodnie z wtasnymi zasadami ksiegowymi wlicza koszty zwigzane z kredytami do kosztow przypisanych
danemu sktadnikowi aktywow.

MSSF 3 Potaczenie jednostek gospodarczych i MSR 27 Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe (znowelizowany)
Znowelizowane brzmienie standardéw wydano w styczniu 2008 r., obowiazujg one dla okresdéw ksiegowych rozpoczynajgcych sie
po 1 lipca 2009 r. Znowelizowany standard MSSF 3 wprowadza szereg zmian dotyczacych wykazywania potaczen jednostek
gospodarczych. Ma wptyw na obliczanie goodwillu, wysokosci wykazanych wynikow za okres, w ktérym miata miejsce akwizycja
przedsiebiorstwa, jak réwniez na dalsze wyniki wykazywane w przysztosci. Zgodnie z wymogami MSR 27 zmiany wysoko$ci udziatu
zapewniajgcego kontrole (bez utraty kontroli) wykazywane sg jako operacje w ramach kapitatu wtasnego. W wyniku
wprowadzonych zmian nie powstaje juz goodwill a wynik gospodarczy pozostaje niezmieniony. W wyniku zmiany tego standardu
zmienia sie sposob wykazywania strat powstatych w jednostce pozostajacej pod kontrolg Spoétki. Zmiany MSSF 3 i MSR 27 beda
miaty wptyw na przyszte akwizycje przedsiebiorstw, sytuacje utraty kontroli i transakcje udziatami mniejszosciowymi. Spotka

nie przewiduje, aby zmiany te miaty wptyna¢ na jednostkowe sprawozdanie finansowe.

MSSF 8 Segmenty operacyjne

Wymagania tego standardu dotyczag publikowania informacji o segmentach operacyjnych i zastepujg pierwotne wymagania
odnosnie wykazywania informacji o segmentach geograficznych. Wedtug analizy przeprowadzonej przez Spotke segmenty
operacyjne naktadaja sie z segmentami wczesniej wyszczegolnionymi wedtug MSR 14 Sprawozdawczosé segmentéw dziatalnosci.
Spotka nie przewiduje, aby zmiany te miaty wptyna¢ na jednostkowe sprawozdanie finansowe.

KIMSF 12 Porozumienia o swiadczeniu ustug publicznych

Interpretacja KIMSF 12 zostata wydana w listopadzie 2006 r. i dotyczy ona okreséw rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2008 r. lub
pozniej. Jej brzmienie nie zostato dotychczas zatwierdzone przez UE. Interpretacja ta dotyczy wtascicieli licencji zwigzanych

ze Swiadczeniem ustug. Opisuje sposoby wykazywania zobowigzan i praw wynikajacych z porozumien o swiadczeniu ustug
publicznych. Spotka w chwili obecnej analizuje potencjalny wptyw danej interpretacji na dane publikowane w informacji dodatkowej
do sprawozdania finansowego.

Ponadto bada potencjalne skutki nastepujacych zmian standardow, ktore wchodza w zycie lub zostang zatwierdzone przez UE
na dzien 1 stycznia 2009 r. lub w pézniejszym terminie: MSSF 2 Ptatnosci rozliczane w akcjach - decydujace warunki i wycofanie
uczestnictwa w planie akcyjnym, MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena - pozycje odpowiednie do zabezpieczenia,
MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych (wykazywanie pozycji majatku i zobowigzan przeznaczonych do obrotu w aktywach
krotkoterminowych i dtugoterminowych w bilansie), MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego (rewizja definicji sktadnikow
finansowania zewnetrznego) oraz MSR 36 Utrata wartosci aktywow (publikowanie szacunkow uzytych do okreslenia wartosci
odzyskiwalnej). Spotka nie oczekuije, aby zaktualizowane standardy miaty znaczaco rzutowac na jej wyniki gospodarcze i sytuacje
finansowa, w niektérych obszarach moze jednak nastapi¢ zmiana sposobu wykazywania niektorych informacji publikowanych

w sprawozdaniu finansowym.
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3. Fuzja spétek CEZ, a. s. i Energetika Vitkovice, a.s.

W dniu 1.1.2008 r. (dzien, od ktérego dziatalnos¢ spotki z punktu widzenia ksiegowego uwazana jest za dziatalnos¢ nowych spotek)
dokonano potaczenia CEZ, a. s. i spotki Energetika Vitkovice, a.s. (dalej tylko ,EVi“). Sukcesorem jest CEZ, a. s.

W chwili fuzji Spotka byta wiascicielem wiekszosciowym EVi. Fuzje z jednostkami pod wspdélng kontrolg sa wykazywane wedtug
metody analogicznej do metody taczenia udziatéw (,pooling of interests method*). Wykazy finansowe oraz pozostate informacje
opublikowane w poprzednich okresach sg przeksztatcane w celu zapewnienia porownywalnosci z aktualnym okresem na tej samej
podstawie (patrz Nota 2.11).

Ponizsza tabela ilustruje skutki retrospekcyjnych modyfikacji rachunku zyskow i strat CEZ, a. s. na dzien 31.12.2007 r.
z zastosowaniem wspomnianej metody taczenia udziatow (w min CZK):

Rachunek zyskow i strat na dzien 31 grudnia 2007 r. Pierwotne ujawnienia Wynik EVi Eliminacja Stan po korektach
Przychody operacyjne 101 155 2 591 - 103 746
Koszty operacyjne

Koszty zuzycia paliwa -17 829 -365 = -18 194
Koszty zakupu energii i ustug z nim zwigzanych -17 700 -1 472 - -19 172
Remonty i konserwacja -3 375 -69 - -3444
Odpisy amortyzacyjne -12 339 -90 1 -12 428
Koszty osobowe -6 007 -328 - -6 335
Materiaty -1704 -54 - -1758
Uprawnienia emisyjne, netto 794 44 - 838
Pozostate koszty operacyjne -6 487 -70 - -6 557
Koszty operacyjne razem -64 647 -2 404 1 -67 050
Zysk przed pozostatymi kosztami i przychodami oraz opodatkowaniem 36 508 187 1 36 696
Pozostate przychody i koszty, netto 479 - -19 460
Zysk przed opodatkowaniem 36 987 187 -18 37 156
Podatek dochodowy -5 715 -16 - -5 731
Zysk netto 31272 171 -18 31425

Ponizsza tabela ilustruje skutki retrospekcyjnych modyfikacii bilansu CEZ, a. s. na dzier 31.12.2007 r. z zastosowaniem
wspomnianej metody tgczenia udziatow (w min CZK):

Bilans na dzien 31 grudnia 2007 r. Pierwotne ujawnienia EVi Eliminacja Stan po korektach
Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 171 494 805 -47 172 252
Dtugoterminowe aktywa finansowe, netto 108 169 532 -407 108 294
Wartosci niematerialne i prawne, netto 1004 5 - 1009
Aktywa trwate razem 280 667 1342 -454 281 555
Aktywa obrotowe

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1844 144 = 1988
Naleznosci, netto 16 222 225 -79 15 368
Inne aktywa obrotowe, netto 14 870 118 - 14 983
Aktywa obrotowe razem 31 936 482 -79 32 339
Aktywa razem 312 603 1824 -533 313 894
Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy 59 221 434 -434 59 221
Akcje wtasne -55 972 - - -55 972
Niepodzielony zysk oraz kapitaty zapasowe 146 199 443 -9 146 633
Kapitat wtasny razem 149 448 877 -443 149 882
Zobowiazania dtugoterminowe

Zadtuzenie diugoterminowe bez czesci do zaptaty w ciggu jednego roku 51 839 - - 51 839
Rezerwa na wycofanie z uzytkowania urzadzen jadrowych oraz

na sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego 38 997 - - 38 997
Inne zobowiazania dtugoterminowe 483 22 - 505
Zobowigzania dtugoterminowe razem 91 319 22 - 91 341
Odroczone zobowigzania podatkowe 11 557 70 -9 11 618
Zobowiazania krétkoterminowe

Kredyty krétkoterminowe 11 822 = = 11 822
Czes$¢ zadtuzenia dtugoterminowego do zaptaty w ciagu jednego roku 81235 - - 3235
Zobowigzania handlowe oraz inne 38 397 745 -81 39 061
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 3682 14 - 3696
Pozostate pasywa krétkoterminowe 3143 96 - 3239
Zobowiazania krétkoterminowe razem 60 279 855 -81 61053
Pasywa razem 312 603 1824 -533 313 894
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4. Rzeczowe aktywa trwate

Wartos¢ netto rzeczowych aktywow trwatych na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)

Budynki Urzadzenia Grunty i inne Razem 2008 Razem 2007
i budowle i wyposazenie

Koszt nabycia - saldo otwarcia 81043 213 243 969 295 255 293 238
Whptyw fuzji (patrz Nota 3) = = = = 1172
Nabycie 1422 5468 3il 6921 5712
Zbycie -180 -856 -37 -1073 -3 579
Zmiana skapitalizowanej czesci rezerw - -4 139 - -4 139 -
Wktady i pozostate operacje -448 -363 -59 -870 -1 288
Koszt nabycia - saldo zamkniecia 81837 213 353 904 296 094 295 255
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) oraz
odpisy aktualizujgce - saldo otwarcia -36 524 -114 079 - -150 603 -142 016
Whptyw fuzji (patrz Nota 3) - - - - -480
Odpisy amortyzacyjne -2 551 -10 297 - -12 848 -12 254
Wartos¢ rezydualna w momencie zbycia -251 -70 - -321 -236
Whktady i pozostate operacije 188 242 - 430 601
Zbycie 180 856 = 1036 3 561
Zaksiegowanie odpiséw aktualizujacych - - - - -325
Wyksiegowanie odpiséw aktualizujgcych 59 27 - 86 546
Skumulowana amortyzacja (umorzenie) oraz
odpisy aktualizujgce - saldo zamknigcia -38 899 -123 321 - -162 220 -150 603
Rzeczowe aktywa trwate, netto 42 938 90 032 904 133 874 144 652

Na dzien 31.12.2008 i 2007 r. pozycja ,Urzadzenia i wyposazenie” obejmowata nastepujace skapitalizowane koszty rezerw
jadrowych (w min CZK):

2008 r. 2007 r.
Koszt nabycia 17 828 21 967
Odpisy amortyzacyjne -5 319 -4 802
Wartos¢ rezydualna 12 509 17 165

Srodki trwate w budowie obejmuija gtéwnie inwestycje w elektrowniach Tugimice, Ledvice, Prunéfov i Dukovany.

5. Dlugoterminowe aktywa finansowe, netto

Dtugoterminowe aktywa finansowe netto na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)

2008 r. 2007 r.
Dtuzne papiery warto$ciowe dostepne do sprzedazy o ograniczonej mozliwosci dysponowania 6 547 3 233
Dtuzne papiery wartosciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci o ograniczonej mozliwosci dysponowania 25 996
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 292 2180
Aktywa finansowe wigzane o ograniczonej mozliwosci dysponowania razem 6 864 6 409
Udziatowe papiery wartosciowe i udziaty, netto 104 143 93 230
Udzielone pozyczki 4 347 6 561
Inne naleznosci dtugoterminowe, tacznie z zaliczkami 74 1319
Diugoterminowe aktywa finansowe w toku pozyskiwania 3 371 775
Razem 118 799 108 294

Wartos¢ nabywanych dtugoterminowych aktywow finansowych obejmuje dotychczas poniesione koszty zwiazane z przysztymi
akwizycjami oraz srodki, o ktére podwyzszono kapitat zaktadowy spoétek zaleznych, przy czym na dzien 31.12.2008 r. podwyzszenie
nie byto jeszcze wpisane w rejestrze przedsiebiorcow.

Zmiany w zakresie odpisow aktualizujacych (w min CZK)

2008 . 2007 r.
Udziatowe papiery Dtugoterminowe Udzielone Udziatowe papiery Dtugoterminowe Udzielone
wartosciowe aktywa finansowe pozyczki wartosciowe aktywa finansowe pozyczki
i udziaty  w toku pozyskiwania i udziaty  w toku pozyskiwania

Saldo otwarcia 2244 - - 2 346 - 13
Zaksiegowanie - - - - - -
Wyksiegowanie -3 - - -102 - -13
Saldo zamkniecia 2241 - - 2 244 = _
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W 2006 r. Spétka dokonata odpisu aktualizujacego warto$é udziatéw w spétce CEZ Sprava majetku, s.r.0., w wysokos$ci réznicy
pomiedzy ceng nabycia udziatow a wycena wynikajaca z opinii biegtego sporzadzonej przy wniesieniu czesci przedsigbiorstwa.
Na dzien 31.12.2008 i 2007 r. warto$¢ odpiséw aktualizujacych z tego tytutu wynosita 1 473 min CZK.

W 2006 r. Spétka dokonata odpisu aktualizujacego warto$é udziatéw w spdtce CEZData, s.r.0. (obecnie CEZ ICT Services, a. s.)
w wysokosci roznicy pomiedzy ceng nabycia udziatow a wyceng wynikajaca z opinii biegtego sporzadzonej przy wniesieniu czesci
przedsiebiorstwa. Na dzien 31.12.2008 i 2007 r. wartos¢ odpisow aktualizujgcych z tego tytutu wynosita 155 min CZK.

W ubiegtych latach Spdtka dokonywata odpiséw aktualizujacych wartoé¢ akcji spotki SKODA PRAHA a.s. Ich wysoko$é okreslono
na podstawie roznicy pomiedzy wycena akcji wedtug kursu rynkowego na BCPP oraz ich wartoscig bilansowa. Na dzien 31.12.2008
i 2007 r. warto$¢ odpiséw aktualizujgcych z tego tytutu wynosita 566 min CZK.

Ak "

Udzielone pozyczki i p tate naleznosci g i wynikajace z uméw, netto, wedtug terminéw zapadalnosci,
na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)

2008 . 2007 r.

Udzielone Inne naleznosci Udzielone Inne naleznosci

pozyczki dtugoterminowe pozyczki dtugoterminowe

1-2 lata 640 66 439 1303
2-3 lata 555 3 508 12
3-4 lata 370 5 1385 =
4-5 lat 389 - 401 -
ponad 5 lat 2 393 - 3828 4
Razem 4 347 74 6 561 1319

Struktura udzielonych pozyczek i p tatyct leznosci diugoterminowych, netto, wedtug efektywnej stopy procentowej
na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)
2008 r. 2007 r.

Udzielone Inne naleznosci Udzielone Inne naleznosci

pozyczki dtugoterminowe pozyczki dtugoterminowe

mniej niz 2,0 % - 74 - 1310
od 2,0 % do 3,0 % - - - 9
od 3,0 % do 4,0 % 144 - 850 -
od 4,0 % do 5,0 % 47 - 165 -
ponad 5,0 % 4 156 - 5546 -
Razem 4 347 74 6 561 1319

5.1. Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone oraz we wspoélne przedsiebiorstwa
Poczatkiem 2008 r. miata miejsce sprzedaz w 100 % zaleznej spotki Energetické opravny, a.s.

W 2008 r. zatozono kilka spotek zaleznych i wspdlnych przedsiebiorstw: CEZ RUS OOO (100 %) z siedzibg w Moskwie, CEZ Bosna
i Hercegovina d.o.o. (100 %) z siedzibg w Sarajewie, CM European Power International B.V. (50 %) z siedzibg w Rotterdamie,
Akcez Enerji A.S. (50 %) z siedziba w Stambule oraz CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD (100 %) z siedzibg w Warnie.

W kwietniu 2008 r. wykupiono od spétki SKODA PRAHA a.s. 100 % udziatéw w spétce SKODA PRAHA Invest, s.r.o.

W 2008 r. podwyzszono kapitat zaktadowy spotek New Kosovo Energy L.L.C., CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0., CEZ Polska sp. z 0.0.,
CEZ Srbija d.0.0., CEZ Trade Polska sp. z 0.0. oraz CEZ Teplarenska, a.s.

W czerwcu 2008 r. nastapit skutek fuzji spotek Enpro, a.s. i Enprospol, s.r.o., w wyniku ktérej powstata spétka | & C Energo a.s.
W tym samym miesigcu zrealizowano cesje 100 % udziatéw CEZ, a. s. w spdtce | & C Energo a.s. na spétke MOL.

W sierpniu 2008 r. miata miejsce sprzedaz ZAO TransEnergo (100 %) spotce Transenergo International N.V. i przestata istnie¢
spotka Energokoy, s.r.o.

Oprocz tego zakupiono udziaty wigkszosciowe w rumunskich spétkach Tomis Team S.R.L. (95 %) oraz Ovidiu Development S.R.L.
(95 %), ktore zajmuja sie realizacjg projektow parkow wiatrowych. Pozostate 5 % udziatow nalezy do spotki zaleznej CEZ Poland
Distribution B. V., w ktorej rownoczesnie w 2008 r. dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

W pazdzierniku 2008 r. zwigkszono udziat w spétce VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. z 32 % do 42,22 %.

Ze skutkiem na dzier 1.1.2008 r. odbyta sie fuzja spétek CEZnet, a.s. | CEZData, s.r.0. poprzez ich potaczenie. Nazwe spotki
sukcesorskiej CEZnet, a.s. na dzien 30.9.2008 r. zmieniono na CEZ ICT Services, a. s.

W wyniku fuzji spétki Energetika Vitkovice, a.s. ze spotka sukcesorskg CEZ, a. s. (patrz Nota 3) nastapito zwiekszenie jej udziatu

w kapitale zaktadowym spétek CEZ Sprava majetku, s.r.o. oraz CEZ Distribuce, a. s., w obydwu przypadkach udziat ten ostatecznie
wynosi 100 %. W drodze fuzji ze spétkg Energetika Vitkovice, a.s. spétka CEZ, a. s. weszta w posiadanie spotki zaleznej

CEZ Energetické sluzby, s.r.0. (100 %).
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Jednostki zalezne i stowarzyszone, wspolne przedsiebiorstwa oraz pozostate udziaty majatkowe posiadane przez Spotke na dzien

31.12.2008 i 2007 r. podano w nastepujacej tabeli.

Na dzien 31.12.2008 r.

Podmiot Siedziba Udziat Udziat Dywidendy
min CZK % min CZK
CEZ Distribuce, a. s. Republika Czeska 30987 100,00 1927
Severoceské doly a.s. Republika Czeska 14 112 100,00 1816
TEC Varna EAD Butgaria 8 804 100,00 -
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD Butgaria 8 689 67,00 -
CEZ Poland Distribution B.V. Holandia 6 240 100,00 -
CEZ Silesia B.V. Holandia 5774 100,00 -
CEZ Sprava majetku, s.r.o. Republika Czeska 4 960 100,00 -
CEZ Distributie S.A. Rumunia 4784 51,01 -
Tomis Team S.R.L. Rumunia 4 533 95,00 =
CEZ ICT Senvices, a. s. Republika Czeska 4 391 100,00 400
Ovidiu Development S.R.L. Rumunia 2548 95,00 -
CEZ Teplarenska, a.s. Republika Czeska 2 459 100,00 =
Akcez Enerji A.S. Turcja 1 5650 50,00 -
CEZ Prodej, s.r.0. Republika Czeska 1100 100,00 2197
SKODA PRAHA as. Republika Czeska 987 100,00 -
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. Republika Czeska 792 100,00 -
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. Republika Czeska 728 100,00 862
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. Republika Czeska 422 100,00 =
SKODA PRAHA Invest s.r.0. Republika Czeska 389 100,00 -
CEZ Vanzare S.A. Rumunia 284 51,01 -
PPC Uzin, a.s. Republika Czeska 220 100,00 -
CEZ Méfeni, s.r.o. Republika Czeska 217 100,00 242
CEZ Logistika, s.r.o. Republika Czeska 200 100,00 384
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. Republika Czeska 185 52,46 =
LOMY MORINA spol. s r.o. Republika Czeska 169 51,05 -
NERS d.o.o. Bosnia i Hercegowina 110 51,00 -
CM European Power International B.V. Holandia 97 50,00 =
CEZ RUS OO0 Rosja 73 100,00 -
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. Republika Czeska 55} 42,22 -
CEZ FINANCE B.V. Holandia 53 100,00 =
CEZ Polska sp. z 0.0. Polska 50 100,00 -
CEZ Deutschland GmbH Niemcy 47 100,00 -
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. w likwidacji Republika Czeska 47 100,00 =
CITELUM, a.s. Republika Czeska 43 48,00 8
CEZ Hungary Ltd. Wegry 35 100,00 -
CEZ Srbija d.o.o. Serbia 32 100,00 -
New Kosovo Energy L.L.C. Kosowo 27 100,00 -
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. Polska 27 100,00 -
CEZ Servicii S.A. Rumunia 27 51,00 -
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. Republika Czeska 20 100,00 372
CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o. Bosnia i Hercegowina 20 100,00 -
Pozostate 97 = 35
Razem 106 384
Odpis aktualizujacy -2 241
Razem, netto 104 143
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Na dzien 31.12.2007 r.

Podmiot Siedziba Udziat Udziat Dywidendy
min CZK % min CZK
CEZ Distribuce, a. s. Republika Czeska 30872 100,00 -
Severoceskeé doly a.s. Republika Czeska 14 112 100,00 1544
TEC Varna EAD Butgaria 8 804 100,00 -
Elektrorazpredelenie Stolichno AD " Butgaria 8 689 67,00 =
CEZ Silesia B.V. Holandia 5774 100,00 =
CEZ Poland Distribution B.V. Holandia 5156 100,00 =
CEZ Sprava majetku, s.r.o. Republika Czeska 4934 100,00 =
CEZ Distributie S.A. Rumunia 4784 51,01 =
Teplarenska, a.s. Republika Czeska 2416 100,00 =
CEZnet, a.s. ? Republika Czeska 2288 100,00 320
CEZData, s.r.0. 2 Republika Czeska 2103 100,00 -
CEZ Prodej, s.r.0. Republika Czeska 1100 100,00 677
SKODA PRAHA ass. Republika Czeska 987 100,00 -
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. Republika Czeska 792 100,00 =
CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. Republika Czeska 728 100,00 =
CEZ Vanzare S.A. Rumunia 284 51,01 =
CEZ Méteni, s.r.o. Republika Czeska 217 100,00 161
CEZ Logistika, s.r.o. Republika Czeska 200 100,00 294
Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s. Republika Czeska 185 52,46 -
PPC Uzin, a.s. Republika Czeska 170 100,00 -
LOMY MORINA spol. s r.o. Republika Czeska 169 51,05 6
NERS d.o.o. Bosnia i Hercegowina 102 51,00 -
Energetické opravny, a.s. Republika Czeska 75 100,00 =
| & C Energo a.s. Republika Czeska 56 100,00 15
CEZ FINANCE B.V. Holandia 53 100,00 -
CEZ Deutschland GmbH Niemcy 47 100,00 -
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. w likwidacji Republika Czeska 47 100,00 =
CITELUM, a.s. Republika Czeska 43 48,00 7
VLTAVOTYNSKA TEPLARENSKA a.s. Republika Czeska 42 32,00 -
CEZ Hungary Ltd. Wegry 35 100,00 =
CEZ Servicii S.A. Rumunia 27 51,00 =
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. Republika Czeska 20 100,00 135
CEZ Srbija d.o.o. Serbia 20 100,00 -
Pozostate 143 = 15
Razem 95 474
Odpis aktualizujacy -2 244
Razem, netto 93 230

) Nazwe spotki Elektrorazpredelenie Stolichno AD w styczniu 2008 r. zmieniono na CEZ Razpredelenie Bulgaria AD.

2 Dnia 1.1.2008 r. nastapita fuzja spdtek CEZnet, a.s i CEZData, s.r.o.

5.2. Aktywa finansowe o ograniczonej mozliwosci dysponowania
Na dzien 31.12.2008 i 2007 r. wartos¢ aktywow finansowych o ograniczonej mozliwosci dysponowania wynosita odpowiednio

6 864 mIn CZK oraz 6 409 min CZK. W tej pozycji wykazywane sa srodki, ktore moga by¢ wykorzystane wytacznie w zwigzku

z rekultywacja, likwidacja i konserwacja sktadowisk odpadéw po zakonczeniu ich eksploatacji. Sa one lokowane na rachunkach
bankowych, gwarantujacych wedtug umoéw z odpowiednimi bankami ptynno$¢ Spotki w przypadku istotnych wahan na rynkach
finansowych, wptywajacych na warto$¢ rynkowa instrumentow zabezpieczajacych. Do tej kategorii naleza takze srodki pienigzne
stanowiace rezerwy na wycofanie z eksploatacji urzadzen jadrowych zgodnie z ustawg regulujaca wykorzystanie energii atomowej,
ktore w mys| przepiséw prawa od 2007 r. moga by¢ lokowane nie tylko na rachunkach bankowych o ograniczonej mozliwosci

dysponowania, ale takze w lokatach terminowych i obligacjach panstwowych.

Na dzien 31.12.2008 i 2007 r. wartos¢ aktywow finansowych przeznaczonych na rezerwy do celow rekultywaciji i sanacji sktadowisk
wynosita odpowiednio 445 min CZK i 465 min CZK. Aktywa finansowe przeznaczone do finansowania wycofania z eksploataciji
urzadzen jadrowych wykazano w wysokosci odpowiednio 6 255 min CZK oraz 5 522 mIn CZK na dzien 31.12.2008 i 2007 r.

5.3. Udzielone pozyczki

Udzielone pozyczki na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)

2008 . 2007 r.
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. 3958 5392
Elektrownia Skawina S.A. 305 267
CEZ ICT Senvices, a. s. 150 1000
Tomis Team S.R.L. 144 -
NERS d.o.o. 108 107
Pozostate 106 43
Czes¢ do zaptaty w ciagu jednego roku -424 -248
Czes¢ diugoterminowa razem 4 347 6 561

Czes¢ udzielonych pozyczek do zaptaty w ciagu jednego roku wykazano w ramach naleznosci krotkoterminowych.
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6. Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne, netto na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)

Oprogramowanie Prawa i inne Razem 2008 r. Razem 2007 r.
Koszt nabycia - saldo otwarcia 905 919 1824 1649
Wptyw fuzji (patrz Nota 3) - - - 16
Nabycie 103 28 131 163
Zbycie -8 - -8 -4
Whkiady 9 = 9 =
Koszt nabycia - saldo zamkniecia 991 947 1938 1824
Skumulowana amortyzacja - saldo otwarcia -816 -251 -1 067 -885
Wptyw fuzji (patrz Nota 3) - - - -12
Odpisy amortyzacyjne -78 -114 -187 -174
Zbycie 8 - 8 4
Whkiady 6 = 6 =
Skumulowana amortyzacja - saldo zamkniecia -875 -365 -1 240 -1 067
Wartosci niematerialne i prawne, netto 116 582 698 757
Na dzien 31.12.2008 i 2007 r. wartosci niematerialne i prawne wykazane w bilansie obejmowaty takze wartosci niematerialne
i prawne w toku pozyskiwania, tgcznie z zaliczkami, o wartosci odpowiednio 84 min CZK i 252 min CZK.
7. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
Stan srodkoéw pienieznych i innych aktywow pienieznych na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)
2008 r. 2007 r.
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach biezacych w banku 3994 814
Lokaty terminowe 3017 1174
Razem 7 011 1988

Na dzien 31.12.2008 i 2007 r. srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne obejmowaty lokaty w walutach obcych w wysokosci

odpowiednio 6 971 min CZK oraz 1 341 mIn CZK.

Na dzien 31.12.2008 i 2007 r. $rednia stopa procentowa dla lokat terminowych wynosita odpowiednio 2,94 % oraz 4,53 %. Srednia
wazona stop procentowych wynosita w 2008 r. 3,29 %, natomiast w 2007 r. 3,40 %.

8. Naleznosci, netto

Naleznosci, netto na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)

2008 . 2007 r.
Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug 31 751 12 211
Podatki i optaty, za wyjatkiem podatku dochodowego 38 -
Pozyczki kréotkoterminowe 759 633
Inne naleznosci 1263 2928
Odpis aktualizujgcy warto$é naleznosci -397 -404
Razem 33 409 15 368

Informacje o naleznosciach wobec jednostek powigzanych podano w Nocie 25.
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Wiekowanie naleznosci, netto na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)

2008 r. 2007 r.
Nieprzeterminowane 32 634 14 818
Przeterminowane "
mniej niz 3 miesigce 744 489
3-6 miesiecy 23 24
6-12 miesigcy 8 2
ponad 12 miesiecy - 13
Razem 33409 15 368

) Naleznos$ci przeterminowane obejmuja naleznosci netto, dla ktérych Spotka zaksiegowata odpisy aktualizujace, stosujac identyczna metode dla wszystkich naleznosci
bez indywidualnego znaczenia.

d

Zmiany w zakresie odpiséw aktualizujacych naleznosci (w min CZK)

2008 . 2007 r.
Saldo otwarcia 404 360
Zaksiegowanie 506 223
Wyksiggowanie -513 -179
Saldo zamkniecia 397 404

9. Uprawnienia emisyjne

W ponizszej tabeli podano dane dotyczace nabycia, zbycia i standw uprawnien oraz kredytow w latach 2008 i 2007, wzglednie na
dzien 31.12.2008 i 2007 r., w jednostkach ilosciowych (tys. ton) oraz wycene tych zmian i stanéw:

2008 r. 2007 r.

tys. ton min CZK tys. ton min CZK
Przyznane uprawnienia i kredyty emisyjne oraz uprawnienia
i kredyty zakupione do celéw pokrycia emisji
Stan uprawnien przyznanych oraz uprawnien zakupionych
do celéw pokrycia emisji — saldo otwarcia 38 905 2 31 951 -
Whptyw fuzji (patrz Nota 3) - - 535 -
Przydziat uprawnien emisyjnych 34 711 = 37 522 =
Rozliczenie uprawnien z rejestrem (odpowiednio
do rzeczywistych emisji za poprzedni rok) -38 812 -1 -84 777 -
Umorzenie niewykorzystanych uprawnien emisyjnych
za pierwszy okres rozdziatu uprawnien -93 - - -
Zakupy uprawnien emisyjnych 447 251 3 854 202
Zakupy kredytow emisyjnych 2 510 1023 - -
Sprzedaz uprawnien emisyjnych -3 215 - -180 -
Wycena do wartosci godziwej - -1 - -200
Stan uprawnien przyznanych oraz uprawnien i kredytow zakupionych
do celéw pokrycia emisji - saldo zamkniecia 34 453 1274 38 905 2
Uprawnienia emisyjne przeznaczone do obrotu
Uprawnienia przeznaczone do obrotu - saldo otwarcia 12 - 41 7
Zakupy uprawnien emisyjnych 24 723 14 175 5937 539
Sprzedaz uprawnien emisyjnych -24 447 -14 142 -5 966 -559
Umorzenie niewykorzystanych uprawnien emisyjnych
za pierwszy okres rozdziatu uprawnien -288 - - -
Wycena do wartosci godziwej - -33 - 13
Uprawnienia przeznaczone do obrotu - saldo zamkniegcia - - 12 -

Spodtka w 2008 i 2007 r. wyemitowata do atmosfery odpowiednio 33 768 tys. ton CO, oraz 38 812 tys. ton CO,. Emisji CO, w 2008
i 2007 r. byty wiekszy, anizeli stan przyznanych uprawnien, ktére mozna byto wykorzysta¢, na dzien 31.12.2008 i 2007 r. Z tego
powodu Spotka w 2008 i 2007 r. zaksiegowata w obrebie kosztow rezerwe na uprawnienia emisyjne w wysokosci odpowiednio
925 min CZK'i 2 min CZK.

W ponizszej tabeli podsumowano wptyw transakcji uprawnieniami emisyjnymi na wynik gospodarczy 2008 i 2007 r. (w min CZK):

2008 r. 2007 r.
Zysk ze sprzedazy przyznanych uprawnien emisyjnych 1809 44
Zysk / strata ze sprzedazy uprawnien emisyjnych przeznaczonych do obrotu -5657 568
Umorzenie zakupionych uprawnien emisyjnych w rejestrze -1 -
Wycena uprawnien emisyjnych do wartosci godziwej -34 -187
Tworzenie rezerw na uprawnienia emisyjne 925 2
Rozliczenie rezerw na uprawnienia emisyjne 2 415
Catkowity zysk zwigzany z uprawnieniami emisyjnymi 294 838
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10. Pozostate aktywa finansowe, netto

Pozostate aktywa finansowe, netto, na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)

2008 r. 2007 r.
Instrumenty pochodne 40 269 7975
Papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy 13 580 1
Dtuzne papiery warto$ciowe utrzymywane do terminu wymagalno$ci 15 -
Papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu - 23
Razem 53 864 7 999

W pozyciji ,Instrumenty pochodne” wykazano dodatnig wartos¢ godziwa tych instrumentow, w szczegolnosci z obrotu energia
elektryczng i uprawnieniami emisyjnymi. Na dzien 31.12.2008 r. pozycja ,Papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy“ obejmowata
w szczegolnosci inwestycje w funduszu udziatowym.

11. Pozostate aktywa obrotowe

Pozostate aktywa obrotowe na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)

2008 r. 2007 r.
Zaliczki na marze z tytutu transakcji innych niz instrumenty pochodne na PXE - 2 992
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 321 442
Udzielone zaliczki 198 225
Razem 519 3 659

Zaliczki na marze z tytutu transakcji zawartych na PXE innych niz instrumenty pochodne obejmujg marze netto zaptacong Praskiej
Gietdzie Energii (,PXE") z tytutu przysztych zakupow i sprzedazy energii elektrycznej z fizyczng dostawa po dniu bilansowym.
W 2008 r. wartosc tych zaliczek jest ujemna, zostata wiec wykazana w ramach pozycji ,Pozostate pasywa*“ (patrz Nota 18).

12. Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31.12.2008 r. zapisany w rejestrze sadowym wynosi 59 221 084 300 CZK skladajacy sie
z 592 210 843 szt. akcji o wartosci nominalnej 100 CZK. Kapitat zaktadowy jest w catosci optacony, akcje sg w postaci
zdematerializowanej, na okaziciela i zarejestrowane.

Walne zgromadzenie, ktore odbyto sie w dniu 23.4.2007 r., uchwalito odkup akcji wtasnych (,Share-Buy-Back Program®)

w maksymalnej liczbie 59 221 084 sztuk. Najnizsza cena, za ktérg Spotka moze kupowac akcje wtasne, wynosi 300 CZK za akcje,
natomiast najwyzsza 2 000 CZK za akcje. Zakupione akcje mozna wykorzysta¢ do obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki a takze
do realizacji programu opcji na zakup akcji, maksymalnie jednak 5 min sztuk (patrz Nota 2.23). Gtéwnym powodem realizacji
odkupu akciji jest poprawa efektywnosci stosunku kapitatu wtasnego do zadtuzenia Spotki.

Walne zgromadzenie, ktére odbyto sie 21.5.2008 r., podjeto uchwate o obnizeniu kapitatu zaktadowego spétki CEZ, a. s. z kwoty
59 221 084 300 CZK do 53 798 975 900 CZK, czyli o 5 422 108 400 CZK. Obnizenia kapitatu zaktadowego dokonano poprzez
umorzenie 54 221 084 szt. akcji wtasnych o wartosci nominalnej 100 CZK na 1 szt. (przez ich wykreslenie z ewidenciji
zdematerializowanych papierow wartosciowych). Na dzien 31.12.2008 r. Spotka ma w posiadaniu 59 171 105 szt. akcji wtasnych, co
stanowi 9,99 % kapitatu zaktadowego Spotki.
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Zmiany w zakresie akcji witasnych w 2008 i 2007 r. (w szt.)

2008 r. 2007 r.
Liczba akcji wtasnych na poczatku okresu 50 370 144 3 455 010
Zakup akcji wtasnych 10 732 221 47 570 134
Sprzedaz akcji wtasnych -1 931 260 -655 000
Liczba akcji wtasnych na koncu okresu 59 171 105 50 370 144

Akcje wiasne sg wykazywane w bilansie wedtug ceny nabycia w ciezar kapitatu wtasnego.

Czeskie prawo wymaga od spotek akeyjnych tworzenia kapitatu zapasowego na pokrycie ewentualnych strat. Wptaty na ten fundusz
w pierwszym roku, w ktérym Spotka wypracuje zysk, powinny wynosi¢ 20 % zysku netto, natomiast w nastepnych latach 5 % zysku
netto, dopoki fundusz ten nie osiggnie 20 % kapitatu zaktadowego. Kapitat ten mozna wykorzysta¢ wytacznie na pokrycie
ewentualnych strat. Na dzien 31.12.2008 i 2007 r. saldo tego kapitatu wynosito odpowiednio 78 756 min CZK oraz 67 817 min CZK
i zostato wykazane w ramach niepodzielonego zysku i funduszow kapitatowych. Saldo kapitatu zapasowego obejmuje takze koszt
nabycia akcji wtasnych (66 910 min CZK na dzien 31.12.2008 r. oraz 55 972 mIn CZK na dzien 31.12.2007 r.) wykazywany w okresie
posiadania akcji wtasnych w korespondenciji z niepodzielonym zyskiem z lat ubiegtych.

W 2008 i 2007 r. Spotka wyptacita dywidende w wysokosci odpowiednio 40 CZK i 20 CZK na akcje. Dywidenda z zysku za 2008 r.
zostanie zatwierdzona na walnym zgromadzeniu Spétki, ktére powinno odby¢ sie w pierwszym potroczu 2009 r.

Zarzadzanie strukturg kapitatowa

Gtownym celem Spotki w zakresie zarzadzania strukturg kapitatowa jest utrzymanie wysokiego ratingu i zdrowej relacji pomiedzy
kapitatem wtasnym a obcym, pozytywnie wptywajacej na dziatalno$¢ gospodarcza Spotki i maksymalizujacej wartos¢ akcji. Spotka
Sledzi strukture kapitatowa i dokonuije jej zmian, uwzgledniajgc zmiany w srodowisku rynkowym.

Do tego celu stosuje gtéwnie wskaznik zadtuzenie netto / EBITDA. Celem Spotki jest, aby wskaznik ten nie przekroczyl wartosci
2,0, maksymalnie 2,5. Ponadto Spotka wykorzystuje w tym zakresie wskaznik catkowite zadtuzenie / catkowity kapitat. Celem
Spotki jest utrzymywanie wartosci tego wskaznika ponizej 50 %.

EBITDA obejmuje zysk przed pozostatymi kosztami i przychodami powigekszony o odpisy amortyzacyjne. Catkowite zadtuzenie
obejmuje zadtuzenie dtugoterminowe tacznie z czescig do zaptaty w ciagu jednego roku oraz kredyty krotkoterminowe. Zadtuzenie
netto to catkowite zadtuzenie pomniejszone o srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne oraz krétkoterminowe aktywa finansowe

o bardzo duzej ptynnosci. Catkowity kapitat to kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej powiekszony

o catkowite zadtuzenie.

Spotka sledzi i ocenia podane wskazniki na podstawie danych skonsolidowanych (w min CZK):

2008 . 2007 r.
Zadtuzenie diugoterminowe 71 400 55210
Kredyty krétkoterminowe 35 001 18 048
Catkowite zadtuzenie 106 401 73 258
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne -17 303 -12 429
Krétkoterminowe aktywa finansowe o bardzo wysokiej ptynnosci -13 580 =
Zadtuzenie netto 75518 60 829
Zysk przed opodatkowaniem oraz pozostatymi kosztami i przychodami 65 163 53203
Odpisy amortyzacyjne 22 047 22123
EBITDA 87 210 75 326
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 173 252 171 352
Catkowite zadtuzenie 106 401 73 258
Catkowity kapitat 279 653 244 610
Zadtuzenie netto / EBITDA 0,87 0,81
Catkowite zadtuzenie / catkowity kapitat 38,0 % 29,9 %
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13. Zadtuzenie diugoterminowe

Zadtuzenie dtugoterminowe na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)

2008 r. 2007 r.
4,625 % euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2011 r. (400 min EUR) " 10 742 10 606
4,125 % euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2013 r. (500 min EUR) 13 362 13179
5,125 % euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2012 r. (500 min EUR) 13 419 13 250
6,0 % euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2014 r. (600 mIn EUR) 16 020 -
3,005 % euroobligacje o terminie zapadalnosci w 2038 r. (12 000 min JPY) 2 559 -
5,825 % euroobligacje zerokuponowe o terminie zapadalnos$ci w 2038 r. (6 min EUR) 29 -
7,88 % obligacje zerokuponowe o terminie zapadalnosci w 2009 r. (4 500 mIn CZK) 4 475 4147
9,22 % obligacje o terminie zapadalnosci w 2014 r. (2 500 min CZK) 2 2497 2496
3,35 % obligacje o terminie zapadalnosci w 2008 r. (3 000 min CZK) - 3 000
4,30 % obligacje o terminie zapadalnosci w 2010 r. (7 000 mIn CZK) 6 990 6 984
Obligacje razem 70 093 53 662
Czes$¢ do zaptaty w ciggu jednego roku -4 475 -3 000
Obligacje bez czesci do zaptaty w ciggu jednego roku 65 618 50 662
Dtugoterminowe kredyty bankowe wedtug stopy procentowej p. a.
od 3,00 % do 3,99 % 1176 -
od 4,00 % do 4,99 % - 1412
Dtugoterminowe kredyty bankowe razem 1176 1412
Czes$¢ do zaptaty w ciggu jednego roku -235 -235
Dtugoterminowe kredyty bankowe bez czesci do zaptaty w ciagu jednego roku 941 1177
Zadtuzenie dtugoterminowe razem 71 269 55 074
Czes$¢ do zaptaty w ciggu jednego roku -4 710 -3 235
Zadtuzenie dtugoterminowe bez czesci do zaptaty w ciagu jednego roku 66 559 51 839

" Podane euroobligacje zostaty wyemitowane za posrednictwem spotki zaleznej CEZ FINANCE B.V., ktéra spétce CEZ udzielita pozyczki w wysokosci wartoéci nominalnej

tych obligaciji.

2 0d 2006 r. stopa procentowa okreslana jest na podstawie wskaznika cen konsumpcyjnych w Republice Czeskiej plus 4,20 %. Na dzier 31.12.2008 i 2007 r. wynosita ona

odpowiednio 9,6 % oraz 5,9 %.

W przypadku kredytéw o statej stopie procentowej powyzsze stopy procentowe stanowia wartosci historyczne, natomiast

w przypadku kredytow o ruchome;j stopie procentowej podano aktualne wartosci obowiazujace na rynku. Na rzeczywistg stope
odsetkowa wptywa zabezpieczenie ryzyka kredytowego wykorzystywane przez Spotke. Szczegoty dotyczace wartosci godziwych

instrumentow zabezpieczajgcych podano w Nocie 14.

Wszelkie zobowigzania dtugoterminowe ujeto w walucie, w ktérej sg one denominowane, natomiast powiazane instrumenty
zabezpieczajgce wykazano zgodnie z metodyka opisang w Nocie 2.17.

Zadtuzenie diugoterminowe wedtug terminéw zapadalnosci (w min CZK)

2008 r. 2007 r.
Raty w ciagu jednego roku 4710 3235
Raty od 1 do 2 lat 7225 4382
Raty od 2 do 3 lat 10 977 7 219
Raty od 3 do 4 lat 13 654 10 841
Raty od 4 do 5 lat 13 597 13 485
W dalszych latach 21 106 16 912
Zadtuzenie dtugoterminowe razem 71 269 55 074
Zadtuzenie dtugoterminowe wedtug walut (w min)
2008 . 2007 r.
Waluta obca CZK Waluta obca CzZK
EUR 1989 53 572 1400 37 035
JPY 11 987 2 559 - -
CzK - 15 138 - 18 039
Zadtuzenie dtugoterminowe razem 71 269 55 074
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W zwigzku z zadtuzeniem dtugoterminowym Spoétka narazona jest na ryzyko zwigzane ze zmianami stop procentowych.
W nastepujacej tabeli podano podsumowanie zobowigzan diugoterminowych o ruchome;j stopie procentowej na dzien 31.12.2008
i 2007 r. w podziale na grupy wg czasu fixingu stopy procentowej, bez uwzglednienia zabezpieczen (w min CZK):

2008 r. 2007 r.
Zadtuzenie dtugoterminowe z ruchoma stopa procentowa
okreslong na okres 1-3 miesigcy 1176 1412
okreslong na okres 3 miesiecy — 1 roku 2 497 2 496
Zadtuzenie dtugoterminowe z ruchoma stopg procentowa razem 3673 3908
Zadtuzenie dtugoterminowe ze stata stopa procentowa 67 596 51 166
Zadtuzenie dtugoterminowe razem 71 269 55 074

Zadtuzeniu dtugoterminowemu ze statg stopa procentowa towarzyszy ryzyko zmiany wartosci godziwej tych instrumentow
finansowych. Informacje dotyczace wartosci godziwej instrumentéw finansowych oraz zarzadzania ryzykiem finansowym podano
w Nocie 14 i 15.

Spotka zawarta umowy kredytowe zawierajace pewne wymogi odnosnie przestrzegania wskaznikow finansowych, zwigzanych
z pokryciem aktywow trwatych, poziomem zadtuzenia oraz ogoélng ptynnoscia. W 2008 i 2007 r. Spotka wywiazata sie z wszelkich
zobowigzan dotyczacych wskaznikow okreslonych w umowach.

14. Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych

Wartos¢ godziwa zdefiniowano jako kwote, za jaka dany sktadnik majatku mogtby zosta¢ wymieniony na warunkach transakcji
rynkowej pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami, nie chodzi wiec o sprzedaz wymuszona lub zwigzang
z likwidacja. Wartosci godziwe sg okreslane na podstawie notowan rynkowych albo modeli zdyskontowanych przeptywow
pienieznych lub modeli wyceny opciji.

Spotka stosuje nastepujgce metody wyceny ponizszych kategorii instrumentéw finansowych, przyjmujac odpowiednie zatozenia:

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
W przypadku srodkoéw pienieznych i pozostatych obrotowych aktywow finansowych wartos¢ godziwa odpowiada ich wartosci
bilansowej, w zwiazku z relatywnie krotkimi okresami zapadalnosci tych aktywow.

Krotkoterminowe papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu
Wartos¢ godziwa krotkoterminowych udziatowych i dtuznych papieréw wartosciowych przeznaczonych do obrotu okreslana jest
na podstawie ich ceny rynkowe;j.

Inwestycje finansowe

Wartos¢ godziwa inwestycji finansowych bedacych w publicznym obrocie okreslana jest na podstawie notowan rynkowych.

W przypadku inwestycji finansowych, ktérych wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie okresli¢, Spotka rozwazata zastosowanie
odpowiedniego modelu wyceny. Z powodu duzego zakresu szacowanych wartosci godziwych i mozliwych metod oszacowan
zadecydowano jednak o przyjeciu zatozenia zgodnosci wartosci godziwej z wartoscig bilansowa.

Naleznosci i zobowigzania
Ze wzgledu na relatywnie krétki okres zapadalnosci w przypadku naleznosci i zobowigzan przyjmuje sie, iz ich warto$¢ godziwa jest
zgodna z bilansowa.

Kredyty krotkoterminowe
W przypadku kredytow krotkoterminowych, ze wzgledu na krétki termin ich zapadalnosci, przyjmuije sie, iz wartos¢ godziwa jest
zgodna z bilansowa.

Zadtuzenie dtugoterminowe

W przypadku zadtuzenia dtugoterminowego wartos¢ godziwa szacowana jest w oparciu o wartos¢ rynkowa identycznych lub
podobnych instrumentow lub na podstawie biezacych stop procentowych stosowanych w przypadku diugéw o podobnym okresie
zapadalnosci. W przypadku zadtuzenia dtugoterminowego ze zmienna stopa procentowa zaktada sie, iz wartos¢ godziwa zgodna
jest z wartoscia bilansowa.

Instrumenty pochodne
Warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych odpowiada ich wartosci rynkowe;.
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Wartosci bilansowe i przyjete wartosci godziwe instrumentéw finansowych na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)

2008 . 2007 r.

Kategoria Warto$¢ bilansowa Warto$¢ godziwa Wartos¢ bilansowa Warto$¢é godziwa
AKTYWA
Dtugoterminowe aktywa finansowe 118 799 118 799 108 294 108 218
Udziatowe papiery wartosciowe i udziaty, netto SaA 104 143 104 143 93 230 93 230
Dtuzne papiery warto$ciowe dostepne
do sprzedazy o ograniczonej mozliwosci dysponowania AFS 6 547 6 547 3 233 3233
Dtuzne papiery warto$ciowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci o ograniczonej mozliwosci dysponowania HTM 25 25 996 996
Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania LaR 292 292 2180 2180
Inne dtugoterminowe aktywa finansowe, netto LaR 7792 7792 8 655 8 579
Naleznosci LaR 33 409 33 409 15 368 15 368
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne LaR 7 011 7 011 1988 1988
Krétkoterminowe papiery wartosciowe
przeznaczone do obrotu HFT - - 9 9
Krotkoterminowe dtuzne papiery wartosciowe
przeznaczone do obrotu HFT - - 14 14
Krotkoterminowe dtuzne papiery warto$ciowe
utrzymywane do terminu wymagalnosci HTM 15 15 = =
Kroétkoterminowe dtuzne papiery warto$ciowe
dostepne do sprzedazy AFS 13 580 13 580 1 1
Pozostate aktywa obrotowe LaR 198 198 3217 3217
ZOBOWIAZANIA
Zadtuzenie dtugoterminowe tacznie z czescia
do zaptaty w ciggu jednego roku AC -71 269 -70 686 -565 074 -54 630
Kredyty krétkoterminowe AC -13 020 -13 020 -11 822 -11 822
Zobowigzania krétkoterminowe AC -55 200 -55 200 -32 475 -32 475
INSTRUMENTY POCHODNE
Instrumenty pochodne stanowigce
zabezpieczenia przeptywow pienieznych
Naleznosci HFT 109 109 1009 1009
Zobowigzania HFT -4 753 -4 753 - -
Instrumenty pochodne stanowiace zabezpieczenia
przeptywow pienieznych razem -4 644 -4 644 1009 1009
Instrumenty pochodne obrotu energia
elektryczna, weglem i gazem
Naleznosci HFT 36 173 36 173 5385 5385
Zobowigzania HFT -36 134 -36 134 -5 250 -5 250
Instrumenty pochodne obrotu energia elektryczna,
weglem i gazem razem 39 39 135 135
Inne instrumenty pochodne
Naleznosci HFT 3986 3986 1581 1581
Zobowigzania HFT -1 769 -1 769 -1 336 -1 336
Inne instrumenty pochodne razem 2217 2217 245 245

SaA  Udziatowe papiery wartosciowe i udziaty wedtug ceny nabycia

LaR  Kredyty i inne naleznosci
AFS  Papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy

HTM Papiery warto$ciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci
HFT  Instrumenty finansowe przeznaczone do obrotu lub stanowigce zabezpieczenia
AC Zobowiazania finansowe wyceniane z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej

15. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Podejscie do zarzadzania ryzykiem

W Grupie z powodzeniem rozwijany jest zintegrowany system zarzadzania ryzykiem, dzieki ktéremu nieuniknione ryzyko towarzyszace

dziatalnosci podejmowanej przez Grupe w celu zwiekszenia wartosci akcji utrzymywane jest na poziomie mozliwym do zaakceptowania
przez akcjonariuszy. Grupa przyjmuje definicje ryzyka jako potencjalnego odchylenia rzeczywistego rozwoju sytuaciji od oczekiwan
(planéw). Jest ono wyrazone jako iloczyn wartosci tego odchylenia w CZK a prawdopodobienstwa, iz takie odchylenie wystgpi.

Od 2005 r. w Grupie stosowana jest koncepcja kapitatu ryzyka, co pozwala na okreslenie putapu dla parcjalnych limitow ryzyka

oraz, w szczegolnosci, zunifikowang kwantyfikacje roznych rodzajéw ryzyka. Warto$¢ catkowitego rocznego limitu ryzyka

(Profit@Risk) zatwierdza zarzad na podstawie projektu Komitetu ds. Zarzgdzania Ryzykiem na kazdy rok gospodarczy. Propozycje
dotyczace limitu opierajg sie na historycznej zmiennosci ryzyka i przychodow Grupy uzyskiwanych ze sprzedazy (metoda
LTop-down*). Zatwierdzona warto$¢ wyrazona w CZK podaje maksymalne obnizenie zysku, jakie Grupa gotowa jest zaryzykowac

na poziomie istotnosci 95 %, w celu osiggniecia zaplanowanego rocznego zysku.
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Przy pomocy metody ,Bottom-up® sg okreslane i na biezaco aktualizowane tzw. ramy ryzyka. Ramy ryzyka okreslaja granice ryzyka
obowiazujace konkretne jednostki lub spotki Grupy; ponadto okreslaja zasady i odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie ryzykiem,
dozwolone instrumenty i metody zarzadzania ryzykiem oraz konkretne limity ryzyka razem z ograniczeniami proporcji ryzyka
danego rodzaju w catkowitym rocznym limicie Grupy.

Organizacja zarzadzania ryzykiem

Najwyzszym autorytetem w zakresie zarzadzania ryzykiem podejmowanym przez Spotke jest Komitet ds. Zarzgdzania Ryzykiem
(komitet dyrektora generalnego CEZ, a. s.), ktéry za wyjatkiem zatwierdzania kapitatu ryzyka oraz catkowitego limitu ryzyka

w ramach planu rocznego (co nalezy do kompetencji zarzadu CEZ, a. s.) podejmuje decyzje o wszystkich sprawach zwiazanych
z ryzykiem, takich jak rozwdj zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem, zarzadzanie kapitatem ryzyka, decyzje o rozdziale
kapitatu ryzyka na jego poszczegdlne rodzaje i jednostki organizacyjne, zatwierdzanie zobowigzujacych wytycznych,
odpowiedzialnosci oraz struktury limitow dotyczacych zarzadzania ryzykiem parcjalnym, a takze na biezaco sledzi ogolne skutki
podejmowania ryzyka przez Spétke CEZ tacznie ze stanem wykorzystania kapitatu ryzyka.

Rodzaje ryzyka a sposob zarzadzania ryzykiem

W Grupie stosowany jest zunifikowany system kategoryzaciji ryzyka, odzwierciedlajgcy specyficzne aspekty sytuacji w korporacji
niebedacej bankiem. System ten koncentruje sie na pierwotnych czynnikach mogacych spowodowac niezgodnos¢ rozwoju

z oczekiwaniami. Ryzyka podzielono do nastepujacych 4 podstawowych kategorii:

1. Ryzyko rynkowe 2. Ryzyko kredytowe 3. Ryzyko operacyjne 4. Ryzyko przedsiebiorczosci
1.1 Finansowe 2.1 Default dtuznika 3.1 Operacyjne 4.1 Strategiczne

1.2 Cenowe 2.2 Default dostawcy 3.2 Zmiany wewnetrzne 4.2 Polityczne

1.3 Wolumenu 2.3 Rozliczeniowe 3.3 Zarzadzania ptynnoscia 4.3 Zwiazane z regulacjami
1.4 Ptynnosci rynku 3.4 Bezpieczenstwo 4.4 Zwiazane z reputacja

Dziatania podejmowane przez Grupe w zakresie zarzgdzania ryzykiem podzielono na 2 podstawowe grupy:

- dziatania, dla ktorych skwantyfikowano ich udziat w catkowitym limicie ryzyka Grupy (co oznacza, ze mozna obiektywnie ustali¢
z okreslonym prawdopodobienstwem, jakie ryzyko towarzyszy danemu dziataniu / planowanemu zyskowi). Zarzadzanie ryzykiem
tego rodzaju odbywa sie wedtug zasad i limitow wyznaczonych przez Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem oraz zgodnie
z dokumentacja dotyczgca zarzadzania odpowiednimi podmiotami / procesami Grupy;

- dziatania, dla ktorych dotychczas nie okreslono udziatu w catkowitym limicie ryzyka podejmowanego przez Grupe. Zarzgdzanie
ryzykiem tego rodzaju nalezy do kompetencji jednostek odpowiedzialnych za dane procesy i odbywa sie na zasadzie jakos$ciowej,
zgodnie z wewnetrzng dokumentacja dotyczaca zarzadzania tymi podmiotami / procesami Grupy.

Dla wszelkich rodzajow ryzyka podlegajacych zunifikowanej kwantyfikacji okreslono limity parcjalne, ktérych wykorzystanie jest

na biezgaco oceniane przynajmniej jeden raz w miesiacu i jest z reguty zdefiniowane jako suma biezacego oczekiwanego odchylenia

rocznego wyniku gospodarczego od planu oraz potencjalnego ryzyka straty na poziomie istotnosci 95 %. Metodyka i dane

stosowane przez Grupe umozliwiaja dokonanie zunifikowanej kwantyfikacji nastepujacych rodzajéw ryzyka:

- ryzyko rynkowe: finansowe (zmiany kurséw walut i akcji lub stép odsetkowych), zmiany cen towaréw (energia elektryczna,
uprawnienia emisyjne, wegiel, gaz), zwigzane z wolumenem (ilos¢ dystrybuowanej energii elektrycznej lub sprzedanego ciepta),

- ryzyko kredytowe: ryzyko stron transakcji finansowych i handlowych oraz ryzyko koncowych odbiorcéw energii elektrycznej,

- ryzyko operacyjne: ryzyko operacyjne elektrowni jagdrowych i zasilanych weglem.

Ksztattowanie sie ryzyka podlegajacego kwantyfikacji jest co miesigc raportowane Komitetowi ds. Zarzgdzania Ryzykiem,
z podaniem biezacego udziatu poszczegdlnych rodzajow ryzyka w catkowitym rocznym limicie ryzyka, na tym samym poziomie
istotnosci 95 %.

15.1. Opis jakosciowy ryzyka CEZ, a. s. zwigzanego z instrumentami finansowymi

Ryzyko zwigzane ze zmianami cen towarow

Ksztattowanie sie cen energii elektrycznej oraz uprawnien emisyjnych stanowi krytyczny czynnik ryzyka wartosci CEZ. Stosowany
system zarzadzania ryzykiem zmian cen jest skoncentrowany na marzy ze sprzedazy energii elektrycznej z wtasnej produkciji, czyli
na transakcjach optymalizujacych sprzedaz produktéw CEZ i pozycje uprawnief emisyjnych dla produkciji (zarzadzanie
potencjalnym ryzykiem na bazie EaR oraz VaR) oraz na marzy z wtasnego obrotu energia elektryczna oraz uprawnieniami
emisyjnymi (zarzgdzanie potencjalnym ryzykiem na bazie VaR).

Rynkowe ryzyko finansowe (zmian kurséw walutowych i stop procentowych)

Ksztattowanie sie kurséw walutowych i stép procentowych stanowi znaczacy czynnik ryzyka zagrazajacy wartosci CEZ. Stosowany
system zarzadzania ryzykiem finansowym skoncentrowany jest na przysztych przeptywach pienieznych oraz na wtasnych
transakcjach finansowych zawieranych w celu zarzadzania pozycja ryzyka, zgodnie z jego limitami (zarzadzanie potencjalnym
ryzykiem na bazie VaR oraz uzupetniajacych limitow pozycji). Dlatego wtasne instrumenty finansowe (aktywne i pasywne transakcje
finansowe oraz transakcje instrumentami pochodnymi) realizowane sa wytacznie w kontekscie catkowitych oczekiwanych
przeptywow pienieznych Grupy, wynikajacych z zawartych kontraktow (tacznie z przeptywami operacyjnymi i walutowymi).
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Ryzyko kredytowe

Zarzadzanie ekspozycjg kredytowa poszczegolnych partnerow finansowych i hurtowych odbywa sie na podstawie indywidualnych
limitow kredytowych. Indywidualne limity sa okreslane i na biezaco aktualizowane w zaleznosci od sytuacji finansowej partnera
(wedtug miedzynarodowego ratingu oraz wedtug wewnetrznej oceny sytuacji finansowej, w przypadku partneréw
nieuwzglednianych w miedzynarodowym ratingu).

Zgodnie z metodyka ryzyka kredytowego stosowanag w bankowosci zgodnie z Basel || co miesiac przeprowadza sie kwantyfikacje
oczekiwanych i potencjalnych strat na poziomie istotnosci 95 % oraz udziatu wszystkich powyzszych rodzajow ryzyka kredytowego
w catkowitym rocznym limicie ryzyka.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Ryzyko zwiazane z ptynnoscia traktowane jest przez Spoétke w pierwszym rzedzie jako ryzyko operacyjne (ryzyko zarzadzania
ptynnoscia). Za czynnik ryzyka uwaza sie wewnetrzng zdolnos¢ efektywnego zarzadzania procesem planowania przysztych
przeptywow pienieznych i zapewnienia odpowiedniej ptynnosci oraz efektywnego finansowania krétkoterminowego (zarzadzanie
ryzykiem na bazie jakosciowej). Do zarzadzania fundamentalnym ryzykiem zwiazanym z ptynnoscia (j. ryzykiem ptynnosci w ujeciu
bankowosci) stuzy system zarzadzania ryzykiem traktowany jako cato$¢. Zarzadzanie odchyleniami oczekiwanych przeptywow
pienieznych, ktére moga wystapi¢ w przysztosci, w danej perspektywie odbywa sie zgodnie z tacznym limitem ryzyka, w kontekscie
biezacego i docelowego poziomu zadtuzenia CEZ.

15.2. Opis jakosciowy ryzyka CEZ, a. s. zwigzanego z instrumentami finansowymi

Ryzyko zwigzane ze zmianami cen towarow

Dane ilosciowe dotyczace ryzyka (tj. potencjalnych zmian wartosci rynkowych w wyniku dziatania podanych czynnikéw ryzyka

na dzien 31 grudnia) okreslono na podstawie nastepujgcych zatozen:

- ceny rynkowe opieraja sie gtéwnie na EEX, PXE oraz PointCarbon,

- jako wskaznik ryzyka zwigzanego z instrumentami finansowymi stosowany jest miesieczny parametryczny VaR (poziom istotnosci
95 %), wyrazajgcy potencjalna zmiane wartosci godziwej kontraktow, ktére sklasyfikowano jako instrumenty pochodne wedtug
MSR 39 (w CEZ dotyczy to nastepujacych grup towardw: energia elektryczna, uprawnienia emisyjne EUA i CER/ERU, gaz
UK BNP, wegiel API2 i API4),

- w obliczeniach zmiennosci a takze korelacji wewnetrznej (pomiedzy punktami szeregow czasowych) zastosowano metode SMA
(Simple Moving Average) w 60-cio dniowych szeregach czasowych, natomiast do obliczenia VaR w przypadku towarow CER/ERU
stosuje sie zmienno$é stwierdzong dla EUA, poniewaz CEZ stosuje je w pierwszym rzedzie jako EUA.

P jalne skutki oddziaty ia podanych czynnikéw ryzyka na dzien 31.12. (w min CZK)

2008 r. 2007 r.
wptyw zmian ceny rynkowej energii elektrycznej 324 174

Miesigczny VaR (95 %) -

Miesieczny VaR (95 %) - wptyw zmian ceny rynkowej uprawnien emisyjnych 162 169

Miesieczny VaR (95 %) - wptyw zmian ceny rynkowej gazu 16 -
( )=

Miesieczny VaR (95 %) — wptyw zmian ceny rynkowej wegla 0 =

Ryzyko zmian kurséw walutowych

Dane ilosciowe dotyczace ryzyka (tj. potencjalnych zmian wartosci rynkowych w wyniku dziatania czynnikéw ryzyka zwigzanych

z kursami walutowymi na dzien 31.12.) okreslono na podstawie nastepujacych zatozen:

- kursy walutowe oraz krzywe odsetek okreslaja w szczegodlnosci IS Reuters, IS Bloomberg oraz Czeski Bank Narodowy,

- jako wskaznik ryzyka zmiany kurséw walutowych wybrano miesieczny parametryczny VaR (poziom istotnosci 95 %),

- w obliczeniach zmiennosci oraz korelacji wewnetrznej poszczegolnych walut zastosowano metode JP Morgan (metoda
parametrycznego VaR) do 90-cio dniowych historycznych szeregéow czasowych,

- odpowiednig pozycje walutowa zdefiniowano jako zdyskontowana wartos¢ przeptywow pienieznych w walutach obcych
pochodzacych z wszystkich wysoce prawdopodobnych transakcji finansowych i niefinansowych, na ktére zawarto transakcje
(tacznie z operacjami stanowiacymi zabezpieczenia oczekiwanych przeptywow pienieznych w przysztych latach zgodnie z MSSF),

- za wysoce prawdopodobne transakcje niefinansowe sa uwazane wszelkie przychody operacyjne i inwestycyjne w walutach obcych,
oczekiwane w 2009 r. a takze wysoce prawdopodobne przyszte przychody ze sprzedazy energii elektrycznej w walutach obcych,

- odpowiednia pozycja walutowa odzwierciedla wszelkie znaczace przeptywy w walutach obcych w sledzonym koszu walut obcych.

Pot jalne skutki oddziaty ia ryzyka

go ze zmianami kurséw walutowych na dzien 31.12. (w min CZK)

2008 r. 2007 r.
Miesieczny VaR walutowy (poziom istotnosci 95 %) 495 93
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Ryzyko zmian stép procentowych

Dane ilosciowe dotyczace ryzyka (tj. potencjalnych zmian wartosci rynkowych w wyniku dziatania czynnikéw ryzyka zwigzanych

ze stopami odsetkowymi na dzien 31 grudnia) okreslono na podstawie nastepujacych zatozen:

- rynkowe stopy procentowe oraz krzywe odsetek okreslaja w szczegolnosci IS Reuters, IS Bloomberg oraz Czeski Bank Narodowy;,

- jako wskaznik ryzyka zmiany stop procentowych wybrano miesieczny parametryczny VaR (poziom istotnosci 95 %),

- w obliczeniach zmiennosci oraz korelacji wewnetrznej krzywych odsetek zastosowano metode JP Morgan (metoda
parametrycznego VaR) do 90-cio dniowych historycznych szeregéw czasowych,

- odpowiednia pozycja odsetkowa zostata okreslona jako zdyskontowana wartos¢ przeptywoéw pienieznych narazonych na ryzyko
zmiany stop procentowych wynikajacych z wszystkich wysoce prawdopodobnych transakcji, na ktére zawarto kontrakty (tacznie
z instrumentami finansowymi ze statym oprocentowaniem),

- odpowiednie pozycje odsetkowe odzwierciedlaja wszelkie znaczace przeptywy pieniezne, wrazliwe na zmiany stop procentowych.

Potencjalne skutki oddziatywania ryzyka zwigzanego ze zmianami stop procentowych na dzien 31 grudnia (w min CZK)
2008 r. 2007 r.
Miesieczny VaR odsetkowy (poziom istotnosci 95 %)* 1271 570

* Podane wartosci VaR okreslaja potencjalne zmiany wartoséci rynkowej instrumentéw finansowych (tacznie z zadtuzeniem ze statym oprocentowaniem) na danym poziomie
istotnosci (to znaczy, ze wartoéci tych nie mozna interpretowa¢ jako potencjalnego wzrostu kosztéw odsetkowych zwiazanych z zadtuzeniem CEZ, a. s.).

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Terminy uregulowania zobowiazan finansowych wynikajace z uméw na dzien 31.12.2008 r. (w min CZK)

Wyemitowane Kredyty Instrumenty Zobowigzania

obligacje pochodne * z obrotu handlowego

iinne

Raty w ciagu jednego roku 7 818 13 424 200 269 55 200
Raty od 1 do 2 lat 10 332 268 56 015 =
Raty od 2 do 3 lat 13 540 259 17 410 -
Raty od 3 do 4 lat 15 954 249 3835 =
Raty od 4 do 5 lat 15 208 240 - -
W dalszych latach 24 241 - - -
Razem 87 093 14 440 277 529 55 200

* Terminy pfatnosci wynikajace z uméw w przypadku instrumentéw pochodnych to daty ptatnosci zrealizowanych przez Spétke. W tych transakcjach Spotka uzyskuje
jednoczesnie warto$¢ zamienna. Wartosci godziwe instrumentéw pochodnych podano w Nocie 14.

Terminy uregul i bowiazan finansowych wynikajace z umow na dzien 31.12.2007 r. (w min CZK)
Wyemitowane Kredyty Instrumenty Zobowigzania
obligacje pochodne * z obrotu handlowego
iinne
Raty w ciagu jednego roku 5609 12 119 93 955 32 475
Raty od 1 do 2 lat 6 355 278 18 648 -
Raty od 2 do 3 lat 9 181 269 8532 -
Raty od 3 do 4 lat 12 528 259 1831 =
Raty od 4 do 5 lat 14 611 250 367 -
W dalszych latach 16 659 240 - -
Razem 64 943 13 415 123 333 32 475

* Terminy pfatnosci wynikajace z uméw w przypadku instrumentéw pochodnych to daty ptatnosci zrealizowanych przez Spétke. W tych transakcjach Spotka uzyskuje
jednoczesnie wartos¢ zamienna. Wartoséci godziwe instrumentéw pochodnych podano w Nocie 14.

15.3. Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Spotka zawarta szereg transakgcji instrumentami pochodnymi w celu zabezpieczenia jej zobowigzan dtugoterminowych przed ryzykiem
zmiany kurséw walutowych i stop odsetkowych. Przewaznie chodzito o transakcje typu swap. Instrumenty te sklasyfikowano jako
zabezpieczenia wartosci godziwej lub zabezpieczenia przeptywodw pienieznych; w 2007 r. zostaty one zaptacone.

Zmiana wyceny wartosci zabezpieczonych przed zmiang wartosci godziwej, ujeta w rachunku zyskéw i strat w 2008 i 2007 r.,
wynosita odpowiednio O min CZK oraz -14 min CZK. Zyski / straty, netto, wykazane w rachunku zyskow i strat z tytutu instrumentow
stanowiacych zabezpieczenia przed zmiang wartosci godziwej, wynosity w 2008 i 2007 r. odpowiednio 0 min CZK oraz -31 min CZK.

W 2008 i 2007 r. kwoty z tytutu zabezpieczenia przeptywdw pienieznych przeniesiono z kapitatu wtasnego do rachunku zyskéw
i strat, gdzie wykazano je w pozycji Pozostate przychody i koszty finansowe, netto. W 2008 i 2007 r. z powodu matej efektywnosci
zabezpieczen przeptywdw pienieznych w rachunku zyskow i strat wykazano odpowiednio -3 min CZK oraz 0 min CZK.

Spoétka ponadto wykorzystuje zabezpieczenia przeptywow pienigznych z tytutu wysoce prawdopodobnych przysztych przychodow
w EUR. Oczekuije sig, iz zabezpieczone przeptywy pieniezne zostang zrealizowane w latach od 2009 do 2012. Jako instrument
zabezpieczajacy na dzien 31.12.2008 r. w tym przypadku wykorzystywane sg zobowigzania z tytutu emisji euroobligacji w catkowitej
wysokosci 2 000 min EUR oraz forwardy dotyczace kurséw walutowych.
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16. Rezerwa na wycofanie z uzytkowania urzadzen jadrowych oraz na sktadowanie zuzytego
paliwa jadrowego

Spotka eksploatuje dwie elektrownie jadrowe. Elektrownia Dukovany sktada sie z czterech blokow o mocy 440 MW, ktére zostaty
wdrozone do eksploatacji w latach 1985-1987. Od 2002 i 20083 r. uzytkowane sg dwa bloki elektrowni jadrowej Temelin o mocy

1 000 MW. Ustawa o pokojowym wykorzystaniu energii jadrowej i promieniowania jonizujgcego (,Ustawa“) naktada na podmioty
prowadzace eksploatacje urzadzen jadrowych pewne obowigzki w zakresie unieszkodliwiania i rozbidrki tych urzadzen, jak rowniez
sktadowania radioaktywnego odpadu i zuzytego paliwa jgdrowego. W mys| Ustawy wszystkie czesci i urzadzenia elektrowni
jadrowych po zakonczeniu jej zywotnosci eksploatacyjnej musza zostac zlikwidowane. Obecnie zaktada sig, iz eksploatacja
elektrowni jadrowej Dukovany potrwa do 2027 r., natomiast w przypadku elektrowni Temelin zostanie zakonczona okoto 2042 roku.
Studium kosztow dla elektrowni Dukovany uaktualnione w 2008 r. oraz studium dotyczace elektrowni Temelin opracowane

w 2004 r. szacujg koszty likwidacji elektrowni odpowiednio na 17,3 mld CZK oraz 13,7 mld CZK. Srodki pieniezne z tytutu rezerwy
na wycofanie z uzytkowania urzadzen jadrowych sg lokowane na rachunkach bankowych o ograniczonej mozliwosci
dysponowania, zgodnie z wymogami Ustawy. Srodki te mozna wykorzystywaé na zakup obligacji panstwowych lub lokaty
terminowe. Wszystkie aktywa finansowe o ograniczonej mozliwosci dysponowania sa ujmowane w bilansie w ramach
dtugoterminowych aktywow finansowych (patrz Nota 5).

Centralnym organem zapewniajacym zarzadzanie oraz eksploatacje urzadzen przeznaczonych do ostatecznego sktadowania
odpaddéw radioaktywnych i zuzytego paliwa jgdrowego jest Urzad ds. Kontroli Odpadéw Radioaktywnych (,RAWRA®), powotany
do zycia przez Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej. RAWRA centralnie organizuje, nadzoruje i jest odpowiedzialny
za wszystkie instalacje do likwidacji odpadow radioaktywnych i zuzytego paliwa. Dziatalnos¢ RAWRA jest finansowana za pomoca
Jrachunku rezerw jadrowych®, finansowanego przez podmioty wytwarzajace odpady radioaktywne. Wptaty na ten rachunek zostaty
okreslone decyzja rzadu w kwocie 50 CZK za 1 MWh energii elektrycznej wyprodukowanej w elektrowniach jadrowych. W 2008

i 2007 r. Spotka wptacita na powyzszy rachunek odpowiednio 1 328 min CZK oraz 1 307 mIn CZK. Podmiot wytwarzajacy odpady
radioaktywne bezposrednio pokrywa wszelkie koszty zwigzane z tymczasowym przechowywaniem odpadoéw radioaktywnych

i zuzytego paliwa. Faktyczne poniesione koszty sg ksiegowane w cigzar rezerwy na sktadowanie zuzytego paliwa jgdrowego.

Spotka tworzy rezerwy z tytutu oczekiwanych zobowigzan zwigzanych z wycofaniem elektrowni jadrowych z eksploatacji oraz
tymczasowym przechowywaniem i sktadowaniem zuzytego paliwa jadrowego, zgodnie z zasadami opisanymi w Nocie 2.21.

W nastepujacej tabeli podano stan tych rezerw na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK):

Rezerwa
Wycofanie urzadzen Sktadowanie paliwa jadrowego Razem
jadrowych z eksploatacji Tymczasowe Ostateczne

Saldo zamkniecia (na dzier 31.12.2006 r.) 9982 4 896 21625 36 503
Zmiany w ciggu 2007 r.
Wptyw zmian realnej stopy odsetkowej 249 122 541 912
Wptyw inflacji 199 98 433 730
Tworzenie rezerwy - 393 - 393
Skutki zmiany szacunkéw ujete w kosztach - 439 - 439
Skutki zmiany wyceny powiekszajace / pomniejszajace rzeczowe aktywa trwate -4 32 1467 1495
Wykorzystanie rezerw w roku biezacym - -168 -1 307 -1475
Saldo zamkniecia (na dzien 31.12.2007 r.) 10 426 5812 22759 38 997
Zmiany w ciggu 2008 r.
Whptyw zmian realnej stopy odsetkowej 261 146 569 976
Whptyw inflacji 208 116 455 779
Tworzenie rezerwy - 346 - 346
Skutki zmiany szacunkow ujete w kosztach - 203 - 203
Skutki zmiany wyceny powiekszajace / pomniejszajace rzeczowe aktywa trwate -2 866 23 -1 273 -4 116
Wykorzystanie rezerw w roku biezgcym - -435 -1 328 -1 763
Saldo zamkniecia (na dzier 31.12.2008 r.) 8 029 6211 21182 35 422

Wykorzystanie rezerw przeznaczonych na trwate sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego za rok biezacy obejmuje ptatnosci
na rachunek rezerw jadrowych, podlegajacy kontroli panstwowej, natomiast wykorzystanie rezerw na sktadowanie tymczasowe
obejmuje przede wszystkim zakup kontenerow do tych celow.

W 2007 r. dokonano zmian w szacunkach dotyczacych rezerw na trwate sktadowanie zuzytego paliwa jagdrowego, w zwigzku
z modyfikacjg oczekiwan dotyczacych produkcji w elektrowniach jadrowych.

W 2008 r. Spotka zmienita szacunki rezerw na wycofanie urzadzen jadrowych z eksploatacji w oparciu o aktualizacje studium dotyczacego
elektrowni Dukovany, a takze szacunki rezerw na ostateczne sktadowanie paliwa jadrowego w wyniku zmiany stopy dyskonta.

Rzeczywiste koszty wycofania urzgdzen jadrowych z eksploatacji oraz sktadowania zuzytego paliwa jadrowego moga znaczaco
odbiegac¢ od wartosci podanych powyzej w wyniku zmian legislacyjnych lub technologicznych, wzrostu kosztow personalnych,
kosztéw materiatow i urzadzen, a takze wskutek zmian przebiegu czasowego realizacji wszystkich czynnosci wykonywanych

w zwiazku z wycofaniem urzadzen z eksploataciji i sktadowaniem paliwa.
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17. Zobowiazania handlowe oraz inne

Zobowiazania z obrotu handlowego i inne na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)

2008 r. 2007 r.
Zobowigzania z obrotu handlowego 35 588 9 027
Zobowigzania z instrumentéw pochodnych 42 656 6 586
Zobowiazanie z cashpoolingu Grupy CEZ oraz podobne pozyczki w ramach Grupy CEZ 18 855 22 378
Pozostate 757 1070
Razem 97 856 39 061
18. Pozostate pasywa
Pozostate pasywa na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)
2008 r. 2007 r.
Rezerwy 1688 801
Rozliczenia migdzyokresowe odsetek 1394 916
Podatki i optaty, za wyjatkiem podatku dochodowego 593 413
Dostawy towaru i ustug, za ktore nie wystawiono faktur 1225 1106
Zaliczki na marze z tytutu transakcji innych niz instrumenty pochodne na PXE (patrz Nota 11) 2 561 =
Inne 5 3
Razem 7 466 3239

Spotka oprocz rezerw jadrowych tworzy takze inne rezerwy. W 2008 i 2007 r. tworzono rezerwe na przyszte koszty zwigzane
z rekultywacja, sanacja i konserwacja sktadowisk po zakonczeniu ich wykorzystywania w mys| ustawy o odpadach. Saldo rezerwy

na dzien 31.12.2008 i 2007 r. wynosito odpowiednio 406 min CZK i 453 min CZK.

Prawo naktada na Spotke obowigzek pokrycia szkdd powstatych w wyniku emisji szkodliwych substancji. Na podstawie obecnych
oszacowan prawdopodobnych zobowigzan Spotka tworzy rezerwe na pokrycie tych szkéd. Saldo rezerwy na dzien 31.12.2008

i 2007 r. wynosito odpowiednio 296 min CZK i 280 mIn CZK.

W 2008 i 2007 r. Spotka zaksiegowata rezerwy na uprawnienia emisyjne w wysokosci odpowiednio 925 min CZK oraz 2 min CZK

(patrz Nota 9).

19. Przychody operacyjne

Przychody operacyjne na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)

2008 . 2007 r.
Sprzedaz energii elektrycznej
Energia elektryczna czynna - w kraju " 83 895 74 813
Energia elektryczna czynna - za granica 9 161 15 082
Whptyw zabezpieczen (patrz Nota 15.3) 3 245 -
Ustugi wspomagajace i inne 6 204 6 762
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej razem 102 505 96 657
Obrét energia elektryczna, weglem i gazem
Sprzedaz 83 354 37 631
Zakupy -80 762 -35 220
Zmiany wartosci godziwych instrumentéw pochodnych towaréw 863 172
Przychody i koszty z transakcji instrumentami pochodnymi energii elektrycznej, wegla i gazu, netto, razem 3 455 2583
Sprzedaz ciepta 1967 1939
Inne 1601 2 567
Razem 109 528 103 746

" Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej w kraju obejmuja rowniez energie regulacyjng oraz odchylenia w stosunku do danych od Operatora Rynku Energii Elektryczne;j.

Wiekszos¢ przychoddéw ze sprzedazy energii elektrycznej i powiazanych ustug wspomagajgcych w kraju realizowana jest przez

CEZ Prodej, s.r.0., Praska Gietde Energii oraz CEPS, a.s.
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20. Koszty osobowe

Koszty osobowe na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)

2008 r. Razem Organy spotki oraz
kierownictwo
najwyzszego

szczebla !
Koszty wynagrodzen -3 920 -239
Premie dla cztonkéw organéw Spétki tacznie z tantiemami -35 -35
Umowy opcji -123 -123
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne i kasy chorych -1178 15
Inne koszty osobowe -648 -22
Koszty osobowe razem -5 904 -434
2007 r.2 Razem Organy spotki oraz

kierownictwo
najwyzszego

szczebla
Koszty wynagrodzen -4 016 -275
Premie dla cztonkéw organdéw Spétki tacznie z tantiemami -34 -34
Umowy opcji -45 -45
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne i kasy chorych -1 391 -82
Inne koszty osobowe -849 -14
Koszty osobowe razem -6 335 -450

1) Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu, dyrektor generalny, dyrektorowie piondéw oraz wybrani dyrektorowie jednostek organizacyjnych o ogélnogrupowym zakresie dziatania.
Koszty obejmuja takze premie dla bytych cztonkéw organéw Spotki.
2 Ze wzgledu na istotne zmiany organizacyjne, ktére miaty miejsce w 2008 r., koszty osobowe za 2007 r. nie sa w petni poréwnywalne z kosztami w 2008 r.

W 2008 i 2007 r. cztonkowie zarzadu i niektérzy menedzerowie Spotki oprécz wynagrodzen otrzymali samochody osobowe
do celéw stuzbowych i prywatnych.

W przypadku wczesniejszego rozwigzania umowy o petnieniu funkcji cztonka zarzadu, Spotka zobowigzana jest wyptaci¢ cztonkowi
zarzadu odprawe w wysokosci wynagrodzen miesigcznych, ktore otrzymatby w przypadku petnienia funkcji az do konca kadencji.
Powyzsze postanowienie nie ma zastosowania, o ile cztonek zarzadu sam zrezygnuje z funkcji w organie Spotki.

Na dzien 31.12.2008 i 2007 r. cztonkom zarzadu, rady nadzorczej i wybranym menedzerom przyznano prawa opcji na zakup
odpowiednio 2 355 tys. sztuk i 3 175 tys. sztuk akcji Spotki.

Na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia akcjonariuszy podjetej w czerwcu 2005 r. nie ma juz mozliwosci przyznawania opcji
cztonkom rady nadzorczej.

Cztonkom zarzadu i wybranym menedzerom przystuguje prawo uzyskania opcji na zakup akcji zwyktych Spoétki na warunkach
okreslonych w umowie. Zgodnie z zasadami przyznawania praw opcji zatwierdzonymi przez walne zgromadzenie w maju 2008 r.
cztonkowie zarzadu i wybrani menedzerowie w okresie petnienia funkcji co roku otrzymuja opcje na zakup pewnej liczby akcji
Spotki. Cena nabywania akcji w ramach programu opcji rowna sie sredniej wazonej cen osigganych w obrocie na rynku
regulowanym w Republice Czeskiej za okres jednego miesigca przed dniem przyznania przydziatu rocznego opcji. Beneficjent
moze wezwac¢ Spotke do cesji akeji odpowiednio do liczby przyznanych opcji zawsze najwczesniej po uptywie dwoch lat

a najpozniej do potowy czwartego roku od przyznania kazdej puli opcji. Prawa opcji podlegaja nastepujgcemu ograniczeniu:
wartosc¢ akcji Spotki moze by¢ wieksza maksymalnie o 100 % w stosunku do ich ceny kupna, przy czym beneficjent zobowigzany
jest do utrzymywania na swoim koncie udziatowym az do zakonczenia programu opcji takiej liczby akcji nabytych na podstawie
wezwania do cesji, ktéra odpowiada 20 % zysku osiggnietego w dniu wezwania.

W 2008 i 2007 r. spotka wykazata koszty osobowe zwigzane z przyznanymi opcjami w wysokosci odpowiednio 123 min CZK
i 45 min CZK. Wszelkie wykorzystane opcje Spoétka rozliczyta z akcji wiasnych. Zysk lub strata ze sprzedazy akcji wtasnych zostaty
wykazane bezposrednio w kapitale wtasnym.
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W nastepujacej tabeli podano zmiany w zakresie liczby przyznanych opcji, ktére miaty miejsce w 2008 i 2007 r., oraz srednie
wazone cen akcji zrealizowanych w ramach programu opcji:

Liczba opcji
Rada nadzorcza Zarzad Wybrani Razem Srednia cena
menedzerowie

tys. szt. tys. szt. tys. szt. tys. szt. w CZK za akcje

Liczba opcji na dzier 31.12.2006 r. 450 2240 765 3455 338,35
Przyznane opcje - - 375 375 995,65
Wykorzystane opcje " - -600 -55 -655 189,50
Liczba opcji na dzien 31.12.2007 r. 2 450 1640 1085 3175 446,70
Przyznane opcje - 975 140 1115 1 232,65
Zmiany klasyfikacji = 150 -150 = =
Wykorzystane opcje " -300 -1 140 -495 -1 935 292,40
Liczba opcji na dzien 31.12.2008 r. 2 150 1625 580 2355 945,60

W 2008 i 2007 r. $rednia cena rynkowa akcji na dzien realizacji opcji wynosita odpowiednio 1 290,78 CZK i 957,10 CZK za akcje.
2 Na dzien 31.12.2008 i 2007 spetnione zostaty wszelkie warunki realizacji opcji w ogolnej liczbie odpowiednio 865 tys. sztuk i 2 490 tys. sztuk akcji. Na dzien 31.12.2008
i 2007 r. $rednia cena opcji dostepnych do realizacji wynosita odpowiednio 551,23 CZK za akcje oraz 304,91 CZK za akcje.

Wartos$¢ godziwa opcji na dzien przyznania okreslono wedtug dwumianowego modelu wyceny. Ze wzgledu na to, iz opcje
przyznane w ramach programu motywacyjnego istotnie réznig sie od opcji bedacych przedmiotem obrotu a zmiany w zatozeniach
przyjetych do obliczen majg duze znaczenie dla obliczenia wartosci godziwej opcji, wartosci wynikajace z obliczen moga znaczgco
odbiegaé od wartosci okreslonych na podstawie innego modelu wyceny lub przy uzyciu innych zatozen.

Na dzien przyznania opcji przyjeto nastepujace podstawowe zatozenia, na podstawie ktoérych okreslono wartos¢ godziwa opciji:

2008 r. 2007 r.
Srednia wazona danych na wejsciu
Przychody z dywidend 2,9 % 2,8 %
Oczekiwana zmiennosc¢ 31,2 % 28,5 %
Srednioterminowa stopa odsetkowa pozbawiona ryzyka 3,9 % 2,8 %
Oczekiwany czas realizacji opcji (w latach) 2,0 2,0
Cena rynkowa akcji na dzien przyznania opcji (CZK za akcje) 1169,0 1027,3
Srednia warto$é godziwa opcji na dzier przyznania (CZK za opcje) 173,0 177,7

Szacunkowy czas realizacji opcji opiera sie na danych historycznych i nie musi by¢ zgodny z rzeczywistoscia. Oczekiwana zmiennos$¢é
bazuje na zatozeniu, iz bedzie sie ona ksztattowata podobnie jak w przesziosci, rzeczywistos¢ moze jednak réznic sie od zatozen.

W nastepujacym zestawieniu podano liczby przyznanych opcji na zakup akcji (w tys. szt.) na dzien 31.12.2008 i 2007 r., wedtug
zakresu cen:

2008 . 2007 r.
100-500 CZK za akcje 265 1750
500-900 CZK za akcje 700 1125
900-1 400 CZK za akcje 1390 300
Razem 2355 3175

Na dzien 31.12.2008 i 2007 r. sredni okres pozostajacy do zapadalnosci opcji wynosit odpowiednio 1,8 roku i 1,5 roku.
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21. Pozostate koszty operacyjne

Pozostale koszty operacyjne na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)

2008 r. 2007 r.
Ustugi -6 003 -5723
Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujacych 1510 882
Podatki i optaty -1 523 -1777
Odpisy aktualizujace naleznosci i zaniechane inwestycje -21 -81
Koszty podrozy -109 -95
Udzielone darowizny -101 -124
Zysk / strata ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 27 -16
Zysk ze sprzedazy materiatdow 60 55
Zaptacone / otrzymane kary i odsetki za zwtoke, netto -8 59
Inne, netto 261 263
Razem -5 907 -6 557

Pozycja ,Podatki i optaty” obejmuje takze srodki przelane na rachunek rezerw jadrowych (patrz Nota 16). Kwota ta odpowiada

wykorzystaniu rezerw na ostateczne sktadowanie zuzytego paliwa jgdrowego. Wykorzystanie tej rezerwy wykazano w ramach pozycji
»Zmiana stanu rezerw i odpisow aktualizujacych®.

22. Odsetki otrzymane

Odsetki otrzymane wedtug kategorii instrumentéw finansowych na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)

2008 r. 2007 r.
Kredyty i naleznosci 513 114
Papiery wartosciowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 21 62
Papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy 253 -
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu - 4
Rachunki bankowe 196 579
Razem 983 759
23. Pozostate przychody i koszty finansowe, netto
Pozostate przychody i koszty finansowe, netto, na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)
2008 r. 2007 r.
Otrzymane dywidendy 8 268 3313
Zysk ze sprzedazy aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy 808 752
Zysk ze sprzedazy aktywoéw finansowych przeznaczonych do obrotu 1 1
Zmiana odpiséw aktualizujgcych w zakresie finansowym 3 115
Zysk / strata z instrumentéw pochodnych, netto 4 539 -568
Inne, netto -80 -100
Razem 13 539 3513
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24. Podatek dochodowy

Zgodnie z ustawag o podatku dochodowym za 2008 i 2007 r. wykazano podatek dochodowy od osdb prawnych wedtug stawki

odpowiednio 21 % i 24 %. W 2009 i 2010 r. stawka ta wynosita bedzie odpowiednio 20 % i 19 %.

Kierownictwo Spétki jest zdania, iz koszt podatkowy wykazano w sprawozdaniu finansowym w odpowiedniej wysokosci. Nie mozna

jednak wykluczy¢, iz odpowiedni urzad skarbowy mogtby mie¢ inne zdanie w kwestiach, gdzie mozliwa jest odmienna interpretacja

przepiséw, co mogtoby rzutowaé na wykazany wynik gospodarczy.

Skiadowe podatku dochodowego (w min CZK)

2008 . 2007 r.
Biezacy podatek dochodowy -10 803 -8 096
Podatek dochodowy za poprzednie okresy 86 -47
Podatek odroczony 868 2412
Razem -9 849 -5 731
W nastepujacej tabeli podsumowano réznice pomiedzy kosztami z tytutu podatku dochodowego a zyskiem ksiegowym
pomnozonym przez odpowiednig stawke podatkowa (w min CZK):
2008 . 2007 r.
Zysk przed opodatkowaniem 56 967 37 156
Stawka podatku dochodowego wedtug przepisow 21 % 24 %
,Przewidywany“ koszt z tytutu podatku dochodowego -11 963 -8 917
Modyfikacje
Zmiany stawek podatkowych 94 2 560
Rezerwy i odpisy aktualizujace niestanowigce kosztu uzyskania przychodéw, netto 111 36
Koszty niestanowiace kosztéw uzyskania przychodéw, zwiazane z posiadaniem udziatow -194 -144
Pozostate pozycje niestanowiace kosztu uzyskania przychodéw i niepodlegajace opodatkowaniu, netto 42 -19
Zawieszenie poboru podatku z otrzymanych dywidend 1974 798
Ulgi podatkowe 1 2
Podatek dochodowy za poprzednie okresy 86 -47
Podatek dochodowy -9 849 -5 731
Efektywna stawka podatku 17 % 15 %
Odroczone zobowigzania podatkowe w 2008 i 2007 r. obliczono w nastepujacy sposéb (w min CZK):
2008 . 2007 r.
Rezerwa na wycofanie z eksploataciji elektrowni jadrowych oraz na sktadowanie zuzytego paliwa jadrowego 5604 6 344
Inne rezerwy 61 -
Odpisy aktualizujace 60 85
Podatek odroczony wykazany w kapitale wtasnym 1367 -
Pozostate réznice przejsciowe 28 30
Odroczone naleznosci z tytutu podatku, razem 7120 6 459
Roéznica miedzy wartoscig podatkowa a bilansowa sktadnikow aktywodw trwatych 15 404 16 844
Inne rezerwy - 394
Naleznosci z tytutu odsetek karnych 15 16
Podatek odroczony wykazany w kapitale wtasnym - 770
Pozostate réznice przejsciowe 314 53
Odroczone zobowigzania podatkowe, razem 15 733 18 077
Odroczone zobowigzania podatkowe razem, netto 8613 11 618
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25. Strony powigzane

Spotka kupuje produkty od stron powiazanych w ramach standardowej dziatalnosci handlowej.

Zestawienie naleznosci i zobowiazan bec stron powiazanych na dzien 31.12.2008 i 2007 r. (w min CZK)
Jednostki zalezne i stowarzyszone oraz wspdlne przedsigbiorstwa Naleznosci na dzien 31.12. Zobowiagzania na dzien 31.12.
2008 r. 2007 r. 2008 r. 2007 r.
Akcez Enerji A.S. - - 1571 -
CEZ FINANCGE B.V. - - 11 265 10 606
CEZ MH B.V. 162 = 810 =
CEZ Romania S.R.L. 59 154 - -
CEZ Slovensko, s.r.o. 843 1 189 -
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. 96 - 134 -
Coal Energy, a.s. 154 175 34 29
CEZ Distribuce, a. s. 91 85 2 397 4 663
CEZ Distribugni sluzby, s.r.o. 8 6 1398 1789
CEZ ICT Services, a.s. ! 164 1032 898 1417
CEZ Logistika, s.r.o. 3 2 556 536
CEZ Mé&fen, s.r.o. 4 4 515 511
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1 1 258 114
CEZ Prodej, s.r.o. 1185 1260 2 746 3 471
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 6 366 283 199
CEZ Teplarenska, a.s. 76 - 275 174
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 3 3 374 488
CM European Power International s.r.o. 63 - - -
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. 3 959 5 457 - -
Elektrownia Skawina S.A. 584 301 - 59
Severoceské doly a.s. 13 - 6 971 7 449
SKODA PRAHA as. - - 321 412
SKODA PRAHA Invest s.r.o. 23 17 3358 105
TEC Varna EAD - - 1885 =
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 66 3 149 76
Inne 434 507 332 186
Razem 7997 9 374 36 719 32 284

)W danych za 2007 r. zsumowano naleznosci i zobowiazania wobec spétek CEZnet, a.s. i CEZData, s.r.0., ktérych fuzja odbyta sig z dniem 1.1.2008 r.

Inne strony powiazane Naleznosci na dzien 31.12. Zobowiazania na dzien 31.12.

2008 r. 2007 r. 2008 r. 2007 r.
CEPS, ass. 136 164 22 18
CD Cargo, a.s. - - 247 -
Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej 1270 2012 - -
Inne - - - 2
Razem 1406 2176 269 20
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Catkowity wolumen sprzedazy stronom powigzanym i zakupow od stron powigzanych w 2008 i 2007 r. (w min CZK)

Jednostki zalezne i stowarzyszone oraz wspélne przedsiebiorstwa Sprzedaz

na rzecz stron powigzanych

Zakupy
od stron powigzanych

2008 r. 2007 r. 2008 r. 2007 r.
CEZ Bulgaria EAD 176 286 - -
CEZ Deutschland GmbH 166 1331 - -
CEZ Hungary Ltd. 17 - 292 -
CEZ Romania S.R.L. 150 125 - -
CEZ Slovensko, s.r.o. 2939 = 1958 =
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. 73 1 1293 -
Coal Energy, a.s. 1421 1873 121 391
CEZ Distribuce, a. s. 486 556 78 239
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 59 46 1 5]
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 21 2 202 =
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0. 8] 6 122 225
CEZ ICT Services, a. s. ) 75 81 2 029 1696
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 8 8 291 223
CEZ Prodej, s.r.0. 46 877 39 310 3080 1906
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 42 78 570 587
CEZ Teplarenska, a.s. 453 = 6 =
CM European Power International s.r.o. 63 = = =
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0. 1 6 - 125
Elektrownia Skawina S.A. 44 311 62 1330
0OSC, as. = = 81 166
Severoceské doly a.s. 47 20 6 167 6 376
SKODA PRAHA a.s. - 1 301 1101
SKODA PRAHA Invest s.r.0. 82 16 10 739 4244
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 3 5 299 270
Energetické opravny, a.s. 2 - 8 - 256
| & C Energo a.s. ? 1 20 201 576
Inne 151 169 328 452
Razem 53 378 44 259 28 221 20 168

W danych za 2007 r. zsumowano sprzedaz i zakupy w stosunku do spétek CEZnet, a.s. i CEZData, s.r.0., ktorych fuzja odbyta sie z dniem 1.1.2008 r.
20 W 2008 r. udziaty w tych spotkach sprzedano.
Inne strony powigzane Sprzedaz Zakupy
na rzecz stron powigzanych od stron powiagzanych

2008 r. 2007 r. 2008 r. 2007 r.
CEPS, as. 6 333 6 144 113 703
Ceské drahy, a.s. - - 3 1511
CD Cargo, a.s. = = 1643 =
Inne - - - 8
Razem 6 333 6 144 1759 2222

W 2008 i 2007 r. Spotka wniosta aporty na kapitat zaktadowy niektorych jednostek zaleznych (patrz Noty 4 i 6, w ktorych podano

wartosci wniesionych aktywéw trwatych).

Spotka udzielita pozyczek stronom powigzanym (patrz Nota 5.3).

Spotka i niektore jednostki zalezne objete sg systemem ,,cashpoolingu”. Zobowigzania wobec jednostek zaleznych z tego tytutu

oraz z tytutu podobnych pozyczek ujete sg w kategorii ,Zobowigzania handlowe oraz inne* (patrz Nota 17).

26. Informacje o segmentach

Spoétka CEZ prowadzi dziatalno$é gtéwnie w zakresie produkciji i sprzedazy energii elektrycznej oraz obrotu energia elektryczna,

przy czym w wiekszosci ma ona miejsce na rynkach Unii Europejskiej. Spotka nie zidentyfikowata samodzielnych segmentow

branzowych lub geograficznych.
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27. Zysk netto na akcje

2008 r. 2007 r.
Licznik - podstawowy i rozwodniony (w min CZK)
Zysk po opodatkowaniu 47 118 31425
Mianownik (w tys. szt. akcji)
Podstawowy
Srednia liczba akcji zwyktych w obrocie 534 594 569 981
Efekt rozwadniajacy umoéw opcji 747 1933
Rozwodniony
Skorygowana srednia liczba akgji 535 341 571 914
Zysk netto na akcje (CZK/szt.)
Podstawowy 88,1 (613),1
Rozwodniony 88,0 54,9

28. Aktywa i zobowigzania nieujete w bilansie

Program inwestycyjny

Spotka realizuje dtugookresowy program inwestycyjny. Koszty zwigzane z tym programem na nastepujace piec lat na dzien
31.12.2008 r. szacowane sg na 138,1 mld CZK; 21,3 mld CZK w 2009 r., 26,2 mld CZK w 2010 r., 32,3 mld CZK w 2011 r.,

33,9 mld CZK w 2012 r. i 24,4 mld CZK w 2013 r. Podane wartosci nie obejmujg inwestycji w jednostki zalezne i stowarzyszone.
Koszty zwigzane z inwestycjami finansowymi bedg wynikaty gtownie z okazji inwestycyjnych, ktére Spotka bedzie mogta
wykorzysta¢, spetniajac wymogi efektywnosci takich inwestycji.

Spotka regularnie weryfikuje program inwestycyjny, rzeczywiste koszty moga jednak pomimo tego odbiegac¢ od podanych wartosci.
Na dzien 31.12.2008 r. Spotka miata znaczace zobowigzania umowne zwiazane z programem inwestycyjnym.

Ubezpieczenia

Na podstawie ustawy o pokojowym wykorzystaniu energii jadrowej i promieniowania jonizujgcego podmioty eksploatujace
urzadzenia jadrowe ponosza odpowiedzialnos¢ za szkody powstate w wyniku awarii lub innego zdarzenia maksymalnie do wysokosci
6 mld CZK za kazde zdarzenie, w przypadku pozostatych urzadzen jadrowych i transportu niewypalonego paliwa jagdrowego
odpowiedzialnos¢ ograniczona jest kwota 1,5 mld CZK. Ponadto Ustawa wymaga, aby podmiot eksploatujacy elektrownie jadrowa
ubezpieczyt sie od odpowiedzialnosci zwigzanej z jej funkcjonowaniem do wysokosci przynajmniej 1,5 mld CZK oraz do wysokosci
przynajmniej 200 min CZK z tytutu pozostatej dziatalnosci (np. transportu). Spétka zawarta powyzsze umowy ubezpieczenia z czeska
grupa atomowa (nuclear pool - grupa firm ubezpieczeniowych).

Ponadto Spoétka zawarta ubezpieczenia dotyczace ryzyka majatkowego towarzyszacego eksploatacji elektrowni klasycznych
i jadrowych oraz ubezpieczenia od odpowiedzialnosci.

29. Wydarzenia po dniu bilansowym
W styczniu 2009 r. spetniono zobowigzanie z tytutu nastepnej wptaty na kapitat zaktadowy tureckiej spotki Akcez Enerji A.S.
w wysokosci 71 min USD.

W styczniu 2009 r. zdeponowano srodki finansowe w wysokosci 228 mln USD w zwigzku z przygotowywang akwizycja tureckiej
spotki Akeneriji.

W lutym 2009 r. w rejestrze przedsiebiorcow zgtoszono obnizenie kapitatu zaktadowego spotki CEZ, a. s. do 53 799 min CZK,
czylio 5 422 min CZK.
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Podstawowy schemat organizacyjny CEZ, a. s.

na dzien 1.4.2009r.

walne zgr

1000000

Martin Roman

= pion dyrektora generalnego

8000000

Daniel Bene$

— pion dyrektora wykonawczego

~ 1000010

biuro dyrektora
generalnego

214 CEZa.s. |

- 8000010

biuro dyrektora
wykonawczego

strategia ICT

Podstawowy schemat organizacyjny CEZ, a. s. na dzien 1.4.2009 r.

centrala inwestycje
2000000 6000000 7000000 9000000
— pion finansowy — pion administracyjny — pion personalny — pion inwestycyjny
Martin Novak Ivan Lapin Zdenék Pasak Peter Bodnar
- 1001000 - 2001000 - 8001000 - 6001000 - 7001000 - 9003000
fuzje i akwizycje ksiegowos¢ ochrona Grupy CEZ zakupy zasobyjudzkie przygotowanie
Grupy CEZ inwestycji
-~ 1002000 '~ 2002000 -~ 8002000 -~ 6002000 -~ 7002000 '~ 9004000
audyty wewnetrzne planowanie biuro projektowe cykl paliwowy rozwoj zasobow realizacja inwestycji
i controlling ludzkich
- 1003000 - 2003000 - 8003000 - 7003000 - 9005000
dziat prawny finansowanie zarzadzanie ustugi Qersonalne budowa elektrowni
bezpieczenstwem Grupy CEZ jadrowych
i jakoscig
-~ 1004000 '~ 2004000 -~ 8004000 — 7004000
komunikacja podatki udziaty majatkowe zasoby ludzkie -
strategiczna wynagrodzenia
- 1005000 - 2005000 - 7005000
dziat medialny zarzadzanie ryzykiem komunikacja
wewnetrzna
- 6000100 - 9000100

wsparcie eksperckie

9000300

wsparcie analityczne



pry

rada cza

akwizycje zagraniczne
MOL

- 3000010

sprawy europejskie

— 4000200

wsparcie analityczne

zagraniczne
przedstawicielstwa
handlowe

— 4000400

wspomaganie
zarzadzania
handlowego

wsparcie analityczne
pionu produkcyjnego

Podstawowy schemat organizacyjny CEZ, a. s. na dzieh 1.4.2009r. |

zagranica dystrybucja handel produkcja
A000000 3000000 4000000 5000000
— pion international — pion dystrybucyjny — pion handlowy — pion produkcyjny

Tomas Pleskac Jifi Kudrnaé Alan Svoboda Vladimir Hlavinka

A001000 — 3001000 '~ 4003000 — 5002000 — 53DU000 — 53PL000

zarzadzanie rozwdj dystrybuciji trading bezpieczenstwo EJ Dukovany EK Pocerady

zagranicznymi i Ledvice

udziatami majatkowymi

A002000 — 3002000 — 4004000 — 5004000 — 53TE000 — 53TP000

akwizycje zagraniczne ustugi w sieci rozwoj zarzadzanie EJ Temelin EK Tusimice

Butgaria dystrybucyjnej aktywami - produkcja i Prunérov

A003000 — 3005000 — 5005000 -~ 53CM000 — 53VD000

akwizycje zagraniczne prawo i rynek zarzadzanie aktywami - EK Chvaletice elektrownie wodne

Rumunia technologie i MélInik

A004000 — 5006000 — 53DE000 — 53VT000

akwizycje zagraniczne centralna inzynieria EK Détmarovice cieptownie Hodonin,

Polska Porici, Tisova
i Vitkovice

A005000 — 5007000

akwizycje zagraniczne zarzadzanie aktywami -

Turcja relacje z dostawcami

A006000

akwizycje zagraniczne

Albania

A000500 4000100 ~ 5000100

CEZ a.s.

215



Adresy spotek

objetych konsolidacja

CEZ, a. s.

Martin Roman

prezes zarzadu

i dyrektor generalny
Duhova 2/1444

140 53 Praga 4
Republika Czeska

tel.: +420 211 041 111
faks: +420 211 042 001
e-mail: cez@cez.cz

ALLEWIA leasing s.r.o.

Libor Hurdalek, Radislav Legersky
dyrektorzy zarzgdzajgcy - petnomocnicy

Sunychelska 1159

735 81 Bohumin
Republika Czeska

tel.: +420 596 013 445
faks: +420 596 013 445
e-mail: allewia@seznam.cz

CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.

Josef Hejsek

dyrektor i country manager
Fra Andela Zvizdovic¢a br. 1
71000 Sarajewo

Bosnia i Hercegowina

tel.: +387 33 29 55 96
faks: +387 33 29 55 94
e-mail: josef.hejsek@cez.cz

CEZ Bulgaria EAD

Lubos$ Pavlas

prezes zarzadu

140 G.S. Rakovski Street
1309 Sofia

Republika Butgarii

tel.: +359 293 581 00

faks: +359 293 581 10
e-mail: lubos.pavlas@cez.cz

CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0.

Tom Kozera

dyrektor zarzadzajacy - petnomocnik
Rondo ONZ 1

00-124 Warszawa

Rzeczpospolita Polska

tel.: +48 225 449 480

faks: +48 225 449 485

CEZ Deutschland GmbH

Tomas$ Petran

dyrektor zarzadzajgcy - petnomocnik
Karl-Theodor-Strasse 69

808 03 Monachium

Republika Federalna Niemiec

tel.: +49 891 8943 850

faks: +49 891 8943 848

e-mail: tomas.petran@cez.cz

CEZ Distributie S.A.
Gabriel Negrila
dyrektor generalny
Brestei nr 2

200 581 Craiova
Rumunia

tel.: +40 251 405 002
faks: +40 251 405 004
e-mail: office@cez.ro

CEZ Elektroproizvodstvo
Bulgaria AD

Jan Soudny

prezes zarzadu

i dyrektor wykonawczy
Village of Ezerovo 9168
Warna

Republika Butgarii

tel.: +359 526 656 554
faks: +359 526 656 331
e-mail: jan.soudny@cez.cz
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CEZ Elektro Bulgaria AD
Kremena Stojanowa
prezes zarzadu

140 G.S. Rakovski Street
1000 Sofia

Republika Butgarii

tel.: +359 289 584 41
faks: +359 298 718 52

e-mail: kremena.stoyanova@cez.bg

CEZ Finance B.V.

Prins Bernhardplein 200
1097 JB Amsterdam
Krolestwo Niderlandéw

CEZ Hungary Ltd.
Gabor Hornai

country manager
Karolyi Mihaly u. 12
1053 Budapeszt
Republika Wegierska
tel.: +36 1 266 9324
faks: +36 1 266 9331
e-mail: hungary@cez.hu

CEZ Chorzow B.V.
Weena 327

3013 AL Rotterdam
Krolestwo Niderlandéw
tel.: +31 102 064 600
faks: +31 102 064 601



CEZ Laboratories Bulgaria EOOD

Dimityr Kycew, Rozelina Kostowa

dyrektorzy zarzgdzajgcy - pethomocnicy

14, Dobrinova Skala Blvd.
1336 Sofia

Republika Butgarii

tel.: +359 2 895 9218

faks: +359 2 824 5153
e-mail: dimitar.katsev@cez.bg
rozelina.kostova@cez.bg

CEZ MH B.V.

Weena 327

3013 AL Rotterdam
Kroélestwo Niderlandow
tel.: +31 104 047 644
faks: +31 104 125 115

CEZ Poland Distribution B.V.
Weena 327

3013 AL Rotterdam
Kroélestwo Niderlandow

tel.: +31 102 064 600

faks: +31 102 064 601

CEZ Polska sp. z 0.0.

Petr Ivanek

prezes zarzadu

Rondo ONZ 1

00-124 Warszawa
Rzeczpospolita Polska

tel.: +48 225 449 480

faks: +48 225 449 485

e-mail: sekretariat@cezpolska.pl

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
lvan Kovarcik

prezes zarzadu

i dyrektor wykonawczy

330 Tzar Simeon St.

1309 Sofia

Republika Butgarii

tel.: +359 2 859 8706

faks: +359 2 986 2806

e-mail: ivan.kovarcik@cez.cz

CEZ Romania S.R.L.

Jan Veskrna

dyrektor zarzadzajgcy (petnomocnik)
i dyrektor generalny

Bvd. lon lonescu de la Brad 2B

013 813 Bukareszt

Rumunia

tel.: +40 728 113 474

faks: +40 212 692 566

e-mail: office@cez.ro

CEZ RUS 000
Vladimir Schmalz
dyrektor generalny
Presnenskij Val 19
123557 Moskwa
Federacja Rosyjska
tel.: +7 495 737 0224
faks: +7 495 737 0225

CEZ Servicii S.A.

Stefan Gheorghe

dyrektor generalny

143 Republicii Boulevard
110 177 Pitesti

Rumunia

tel.: +40 248 205 708
faks: +40 248 205 709
e-mail: cez_servicii@cez.ro

CEZ Silesia B.V.
Weena 327

3013 AL Rotterdam
Kroélestwo Niderlandow
tel.: +31 102 064 600
faks: +31 102 064 601

CEZ Slovensko, s.r.o.

Marius Hricovsky

dyrektor zarzadzajgcy (petnomocnik)
i dyrektor handlowy

Gorkého 3

811 01 Bratystawa

Republika Stowacka

tel.: +421 254 432 656

faks: +421 254 432 651

CEZ Srbija d.o.o.

Aleksandar Obradovic

dyrektor zarzadzajgcy (petnomocnik)
i dyrektor generalny

Bulevar Mihajla Pupina 6/XVII
110070 Belgrad

Serbia

tel.: +381 112 200 701

faks: +381 112 200 704

e-mail: aleksandar.obradovic@cez.cz

CEZ Trade Bulgaria EAD

Wriadimir Diczew

prezes zarzadu

89 Vitosha

1463 Sofia

Republika Butgarii

tel.: +359 289 591 19

faks: +359 295 493 82

e-mail: vladimir.dichev@cez-trade.bg
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CEZ Trade Polska sp. z 0.0.

Witold Pawlowski

dyrektor zarzadzajgcy - petnomocnik
Rondo ONZ 1

00-124 Warszawa

Rzeczpospolita Polska

tel.: +48 225 449 460

faks: +48 225 449 465

CEZ Trade Romania S.R.L.

lon Lungu

prezes zarzadu

i dyrektor generalny

Bvd. lon lonescu de la Brad 2B
013 813 Bukareszt

Rumunia

tel.: +40 722 283 244

faks: +40 212 692 566

e-mail: ion.lungu@cez.ro

CEZ Ukraine CJSC

Blahoslav Fajmon

dyrektor zarzgdzajgcy (petnomocnik)
i dyrektor generalny

Bul. Velika Vasilkivska 5

010 04 Kijow

Ukraina

CEZ Vanzare S.A.

Mirela Anca Visoica Dima
dyrektor generalny

2 Brestei St.

200 581 Craiova, Judetul Dolj
Rumunia

tel.: +40 251 40 54 45

faks: +40 251 40 54 42
e-mail: cez-vanzare@cez.ro

CEZ Distribuce, a. s.

Josef Holub

prezes zarzadu

i dyrektor generalny

Teplicka 874/8

405 02 Décin 4

Republika Czeska

tel.: +420 411 121 111

faks: +420 411 122 997

e-mail: cezdistribuce@cezdistribuce.cz

CEZ Distribué&ni sluzby, s.r.o.

Petr Zachoval

dyrektor zarzgdzajgcy (petnomocnik)
i dyrektor generalny

28. fijna 3123/152

709 02 Ostrawa, Moravska Ostrava
Republika Czeska

tel.: +420 591 111 111

faks: +420 591 113 282

e-mail: cez@cez.cz

CEZ Energetické produkty, s.r.o.
Pavel Sokol

dyrektor generalny

Komenského 534

253 01 Hostivice

Republika Czeska

tel.: +420 211 046 504

faks: +420 211 022 599

e-mail: zuzana.brokesova@cez.cz

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
Michal Rzyman

dyrektor zarzgdzajgcy (petnomocnik)
i dyrektor generalny

Vystavni 1144/103

706 02 Ostrawa, Vitkovice
Republika Czeska

tel.: +420 591 110 201

faks: +420 591 110 202

e-mail: info.es@cez.cz

CEZ ICT Services, a. s.
Kamil Cermak

prezes zarzadu

i dyrektor generalny
Flgnerovo nam. 1866/5
120 00 Praga 2

Republika Czeska

tel.: +420 841 842 843
faks: +420 211 046 250
e-mail: servicedesk@cez.cz

CEZ Logistika, s.r.o.

Jifi Jilek

dyrektor zarzgdzajgcy (petnomocnik)
i dyrektor generalny

28. fijna 3123/152

709 02 Ostrawa, Moravska Ostrava
Republika Czeska

tel.: +420 591 113 839

faks: +420 591 114 680

e-mail: jana.vercimakova@cez.cz
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CEZ Méreni, s.r.o.

Premysl Vanis

dyrektor zarzgdzajgcy (petnomocnik)

i dyrektor generalny

Riegrovo namésti 1493

500 02 Hradec Kralove

Republika Czeska

linia obstugi klienta +420 840 840 840
faks: +420 492 112 964

e-mail: cez@cez.cz

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
Josef Sedlak

dyrektor generalny

Krizikova 788

500 03 Hradec Kralove
Republika Czeska

tel.. +420 492 112 821

faks: +420 492 112 708

e-mail: romana.pastikova@cez.cz

CEZ Prodej, s.r.o.

Bohumil Mazac

dyrektor ds. klienteli business

i dyrektor zarzadzajgcy (petnomocnik)
Zuzana Rezni¢kova

dyrektor ds. segmentu retalil

i dyrektor zarzgdzajgca (petnomocniczka)
Ales Konrad

dyrektor ds. finanséw i administracji

i dyrektor zarzgdzajgcy (petnomocnik)
Duhova 1/425

140 53 Praga 4

Republika Czeska

tel.: +420 211 043 310

faks: +420 211 043 333

e-mail: cez@cez.cz

CEZ Sprava majetku, s.r.o.

Jan Kalina

dyrektor zarzgdzajgcy (petnomocnik)
i dyrektor generalny

Teplicka 874/8

405 49 Décin IV

Republika Czeska

tel.: +420 211 043 409

faks: +420 261 214 067



CEZ Teplarenska, a.s.
Vladimir Gult

prezes zarzadu

i dyrektor generalny
Skolni 1051/30

430 01 Chomutov
Republika Czeska

tel.: +420 411 126 671
faks: +420 411 126 679

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.

Igor Smucr

dyrektor zarzadzajgcy (petnomocnik)
i dyrektor generalny

Guldenerova 2577/19

303 28 Plzen

Republika Czeska

tel.: +420 371 101 111

faks: +420 371 102 002

Elektrocieptownia Chorzow

ELCHO sp. z 0.0.

Jan Mikulka

prezes zarzadu

ul. M. Sktodowskiej-Curie 30

41-503 Chorzoéw

Rzeczpospolita Polska

tel.: +48 327 714 001

faks: +48 327 714 020

e-mail: sekretariat.elcho@cezpolska.pl

Elektrownia Skawina S.A.

Ryszard Mtodzianowski

prezes zarzadu

Ul. Pitsudskiego 10

32-050 Skawina

Rzeczpospolita Polska

tel.. +48 122 778 214

faks: +48 122 778 218

e-mail: sekretariat.skawina@cezpolska.pl

M.W. Team Invest S.R.L.
Ondrej Safar

kierownik projektu

20 Nicolae lorga Street
900612 Constanta
Rumunia

tel.: +40 729 990 665
faks: +40 251 405 089
e-mail: office@cez.ro

NERS d.o.o.
Aleksandar Obradovi¢
dyrektor generalny
Industrijska zona b.b.
Gacko

Republika Serbska

w Bosni i Hercegowinie
tel.: +38 759 464 419
faks: +38 759 464 834

New Kosovo Energy L.L.C.

Ekrem Belegu

dyrektor generalny

Andrej Gropa Nr. 1

10000 Prisztina

Kosowo

tel.: +381 38 248 609

faks: +381 38 248 610

e-mail: ekrembelegu@hotmail.com
belegu.cez@gmail.com

Ovidiu Development S.R.L.
Ondrej Safar

kierownik projektu

20 Nicolae lorga Street
900612 Constanta
Rumunia

tel.: +40 729 990 665

faks: +40 251 405 089
e-mail: office@cez.ro

PPC Uzin, a.s.

Pavel Ctrnacty

prezes zarzadu

Seifertova 570/55

130 00 Praga 3

Republika Czeska

e-mail: pavel.ctrnacty@atlas.cz

PRODECDO, a.s.

Ing. Hynek Muhlbach
prezes zarzadu

i dyrektor wykonawczy
Masarykova 51

416 78 Teplice
Republika Czeska

tel.: +420 417 633 711
faks: +420 417 538 472
e-mail: tep@prodeco.cz

SD - 1.strojirenska, a.s.
Josef Zetek

prezes zarzadu i dyrektor
DuIni ¢p. 437

418 01 Bilina

Republika Czeska

tel.: +420 417 804 911
faks: +420 417 804 912
e-mail: obchod@sd1s.cz

SD - Autodoprava, a.s.

Petr Hokr

prezes zarzadu i dyrektor
Dalni ¢p. 429

418 01 Bilina

Republika Czeska

tel.: +420 417 805 811

faks: +420 417 805 870
e-mail: sda@sdautodoprava.cz

SD - Kolejova doprava, a.s.
FrantiSek MarouSek
prezes zarzadu i dyrektor
TusSimice 7

432 01 Kadan

Republika Czeska

tel.: +420 474 602 161
faks: +420 474 602 916
e-mail: charova@sd-kd.cz

SD - KOMES, a.s.

Karel Stanék

prezes zarzadu i dyrektor
Moskevska 14/1

434 01 Most

Republika Czeska

tel.: +420 476 146 000
faks: +420 476 442 115
e-mail: info@komes.cz

SD - Rekultivace, a.s.

Josef Hejsek

prezes zarzadu i dyrektor
TusSimice 7

432 01 Kadan

Republika Czeska

tel.: +420 474 602 439

faks: +420 474 602 444
e-mail: info@sd-rekultivace.cz
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SeverocCeskeé doly a.s.
Jan Demjanovi¢

prezes zarzadu

i dyrektor generalny
Bozeny Némcové 5359
430 01 Chomutov
Republika Czeska

tel.: +420 474 602 111
faks: +420 474 652 264
e-mail: sdas@sdas.cz

STE - obchodni sluzby, spol. s r.o.
w likwidacji

Jifi Hala

likwidator

Vinohradska 325/8

120 00 Praga 2

Republika Czeska

SKODA PRAHA a.s.

Daniel Jificka

wiceprezes zarzadu

i dyrektor generalny

Duhova 2/1444

140 74 Praga 4

Republika Czeska

tel.: +420 211 045 381

faks: +420 211 045 040
e-mail: office@skodapraha.cz

SKODA PRAHA Invest s.r.o.

Daniel Jificka

dyrektor zarzgdzajgcy (petnomocnik)
i dyrektor generalny

Duhova 2/1444

140 74 Praga 4

Republika Czeska

tel.: +420 211 045 381

faks: +420 211 045 040

e-mail: info@spinvest.cz

TEC Varna EAD

Jan Vavera

prezes zarzadu

Town of Ezerovo

9168 Warna

Republika Butgarii

tel.: +359 6656 411

faks: +359 6656 371
e-mail: info@varna-tpp.com

Tomis Team S.R.L.
Ondfej Safar

kierownik projektu

20 Nicolae lorga Street
900612 Constanta
Rumunia

tel.: +40 729 990 665
faks: +40 251 405 089
e-mail: office@cez.ro

Transenergo International N.V.
Weena 327

3013 AL Rotterdam

Krolestwo Niderlandéw

tel.: +31 102 064 600

faks: +31 102 064 601

Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s.
Ale$§ John

prezes zarzadu

dyrektor generalny

250 68 Husinec-Rez &p. 130
Republika Czeska

tel.. +420 266 172 000

faks: +420 220 940 840

e-mail: john@uijv.cz

ZAO TransEnergo
Vladimir Schmalz
prezes zarzadu

i dyrektor generalny
Presnenskij Val 19
123557 Moskwa
Federacja Rosyjska
tel.: +7 495 737 0224
faks: +7 495 737 0225

Jednostki stowarzyszone

Akcez Enerji A.S.

George Karagutoff

wiceprezes zarzadu

Miralay Sefik Bey Sok. Ak-Han No. 15,
Room no: 3

GUmUssuyu Beyogdlu

34437 Stambut

Turcja

e-mail: george.karagutoff@cez.cz

CM European Power
International B.V.
Weena 327

3013 AL Rotterdam
Krolestwo Niderlandéw
tel.: +31 102 064 600
faks: +31 102 064 601

CM European Power

International s.r.o.

Mojmir Calkovsky

dyrektor zarzadzajgcy - petnomocnik
VIgie hrdlo 1/A

824 12 Bratystawa

Stowacja

e-mail: mojmir.calkovsky@cez.cz

220 GrupaCEZ | Adresy spotek objetych konsolidacja

Coal Energy, a.s.

Petr Paukner

prezes zarzadu i dyrektor generalny
Vaclavské namésti 846/ 1

110 00 Praga 1

Republika Czeska

tel.: +420 224 473 056

faks: +420 222 223 672

LOMY MORINA spol. s r.o.

Pavel Vyskocil

dyrektor zarzgdzajacy - petnomocnik
Jaroslav Silhanek

dyrektor zarzgdzajacy - petnomocnik
267 17 Mofina

okres Beroun

Republika Czeska

tel.: +420 311 702 111

faks: +420 311 702 314



Centra informacyjne i miejsca
udostepnione do zwiedzania

Centra informacyjne i miejsca udostepnione do zwiedzania

Elektrownia wodna
Stéchovice

Elektrownia wodna
Dalesice

Elektrownia wodna
Lipno

Elektrownie wodne
Vydra i Cetikova Pila

Charakter wystawy

elektrownia

i centrum informacyjne

Operator

Ulica, nr budynku
Kod pocztowy

i miasto

Telefon

Faks

E-mail
Czynne

Koniecznosc¢ rezerwacii
Najblizszy przystanek
komunikacji publicznej

CEZ a.s.

Prof. VI. Lista 329
252 07 Stéchovice

+420 602 107 453
+420 603 769 197
+420 608 308 759

cez@cez.cz
przez caty rok

tak
Stéchovice
(autobus)

elektrownia
i centrum informacyjne

CEZ a.s.

675 77 Kramolin

+420 561 105 519

+420 561 106 370
+420 561 104 960
infocentrum.edu@cez.cz
lipiec - sierpien:

od poniedziatku

do niedzieli

w godz. 9:00-16:00
wrzesien - czerwiec:

od poniedziatku do piatku

tylko po uprzednim
uzgodnieniu
wrzesien - czerwiec
Kramolin

(autobus)

elektrownia
i centrum informacyjne

CEZ a.s.

382 78 Lipno nad Vitavou

+420 606 445 798
+420 731 562 835
+420 725 614 409
+420 607 666 928
+420 607 673 651

infocentrum.eli@cez.cz
od 15 czerwca

do 15 wrzesnia
codziennie, wejscie

o kazdej petnej godzinie
od 10:00 do 15:00

16 wrzesnia - 14 czerwca
Lipno n. VIt,,

zel. st. (autobus);

Lipno nad Vlitavou
(pociag)

stata wystawa

pt. ,Energia Szumawska*“
dotyczgca historii

i terazniejszosci
wykorzystywania
wodnych zrodet energii
na Szumawie;

2 mate elektrownie wodne
CEZ Obnovitelné

zdroje, s.r.o.

Cefikova Pila

341 92 Kasperské Hory

+420 840 840 840
+420 376 599 237

cez@cez.cz

czerwiec — wrzesien:
od wtorku do niedzieli,
poczatek zwiedzania

0 godzinie 9:00, 11:00,
13:00 oraz 15:00

pazdziernik - maj
Srni, Cenkova Pila
(autobus)
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Elektrownia wodna

Elektrownia jgdrowa

Elektrownia jgdrowa

Centrum informacyjne

szczytowo-pompowa Dukovany Temelin poswiecone zrodtom

Dlouhé Strané odnawialnym

Charakter wystawy elektrownia elektrownia elektrownia centrum informacyjne,
i centrum informacyjne i centrum informacyjne mata elektrownia wodna

Operator K3 Sport, s. 1. 0. CEZ a.s. CEZ a.s. CEZ Obnovitelné
zdroje, s.r.o.

Ulica, nr budynku Precerpavaci Jaderna elektrarna Jaderna elektrarna Krizikova 233

vodni elektrarna
Dlouhé Strané

Kod pocztowy 788 11 Loucna nad Desnou

i miasto

Telefon +420 602 322 244

+420 585 438 100

(w dniach roboczych

od godz. 8:00 do 16:00,

w pozostatych dniach

i godzinach mozliwos¢

rezerwacji poprzez nagranie

wiadomosci poczty gtosowej),

w weekendy mozna dzwonic¢

pod nr +420 583 283 282
Faks

E-mail infocentrum.eds@cez.cz

www.dlouhe-strane.cz/cs/

/objednavka-exkurze

przez caty rok,

od poniedziatku

do niedzieli wigcznie

ze Swietami panstwowymi

od godz. 8:00 do 15:00

Czynne

Koniecznos¢ tak
rezerwacji

Najblizszy Louc¢na n. Des.,
przystanek Kouty n. Des.,
komunikacji posta (autobus);
publicznej Kouty nad Desnou (pociag)

Dukovany

675 50 Dukovany

+420 561 105 519

infocentrum.edu@cez.cz

przez caty rok,

od poniedziatku

do niedzieli wigcznie

ze Swietami panstwowymi
od godz. 9:00 do 16:00;
w lipcu i sierpniu

do godz. 17:00;
nieczynne: 1 stycznia,
poniedziatek wielkanocny,
24,25 26 grudnia

oraz zawsze w pierwszy
poniedziatek w miesigcu
dla grup zawsze,

dla indywidualnych
zwiedzajgcych

tylko do elektrowni

Dukovany,
EDU (autobus)

Temelin

(zameczek Vysoky Hradek
w poblizu elektrowni)

373 05 Temelin - elektrarna

+420 381 102 639
+420 381 103 237

+420 381 104 900
infocentrum.ete@cez.cz

przez caty rok,

od poniedziatku

do niedzieli wigcznie

ze Swietami panstwowymi
od godz. 9:00 do 16:00;
w lipcu i sierpniu

do godz. 17:30;
nieczynne: 1 stycznia,
poniedziatek wielkanocny,
24,25 26 grudnia

dla grup zawsze,
dla indywidualnych
zwiedzajgcych
tylko do elektrowni

Temelin, Bfezi u Tyna,
JE (autobus)

500 03 Hradec Kralové

+420 492 110 160
+420 725 781 564
+420 725 781 565

infocentrum.oze@cez.cz

zwiedzanie mate;j
elektrowni wodne;j
Hradec Kralové
odbywa sie w kazdg
sobote i niedziele
od godz. 14:00

zwiedzanie elektrowni

od poniedziatku do pigtku
(centrum informacyjne
Swiadczy ustugi bez
koniecznosci rezerwaciji)
Zimni stadion

(autobus, trolejbus)
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Kopalnia Nastup TuSimice

Kopalnia Bilina

Charakter wystawy
Operator

Ulica, nr budynku

Kod pocztowy i miasto
Telefon

Faks

E-mail

Czynne

Koniecznosc¢ rezerwacii
Najblizszy przystanek
komunikacji publicznej

kopalnia odkrywkowa
SeverocCeské doly a.s.

432 01 Kadan

+420 474 602 956

+420 474 652 264

buskova@sdas.cz

od poniedziatku do pigtku w godz. 6:00-14:00
tak

Tusimice, dal Merkur (autobus)

kopalnia odkrywkowa

Severoceské doly a.s.

Dalni 375/89

418 29 Bilina

+420 417 805 012

+420 417 804 002

bila@sdas.cz

od poniedziatku do pigtku w godz. 6:00-14:00
tak

Bilina, aut. nadr. (autobus); Bilina (pociag)
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Informacje dla akcjonariuszy i inwestorow

Kalendarium wydarzen

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CEZ, a. s. za 2008 r., zbadane przez biegtego rewidenta
Sprawozdanie finansowe CEZ, a. s. za 2008 r., zbadane przez biegtego rewidenta

Skonsolidowane wyniki gospodarcze Grupy CEZ za 2008 r.

Wykazy ksiegowe

Konferencja prasowa

Conference call

Sprawozdanie taczne

Roczne wykazy ksiegowe spotek zaleznych Grupy CEZ objetych konsolidacja

3.3.2009 r.

Raport o relacjach miedzy podmiotami powigzanymi
Roczne wykazy ksiegowe spotek stowarzyszonych Grupy CEZ objetych konsolidacja

31.3.2009 r.

Raport roczny Grupy CEZ za 2008 r. - w wersji elektronicznej, wersja drukowana tylko w jezyku czeskim

30.4.2009 r.

Zwyczajne walne zgromadzenie CEZ, a. s.

Raport roczny Grupy CEZ za 2008 r. - wersja drukowana w jezyku angielskim
Nieaudytowane skonsolidowane wyniki gospodarcze Grupy CEZ za | kwartat 2009 r.
Wykazy ksiegowe

Konferencja prasowa

Conference call

Sprawozdanie taczne

Nieaudytowane wyniki gospodarcze CEZ, a. s. za | kwartat 2009 r.

Wykazy ksiegowe

13.5.2009 r.

Nieaudytowane wyniki gospodarcze Grupy CEZ za | pétrocze 2009 r.
Wykazy ksiegowe

Konferencja prasowa

Conference call

Sprawozdanie taczne

Nieaudytowane wyniki gospodarcze CEZ, a. s. za | pétrocze 2009 r.
Wykazy ksiegowe

13.8.2009 r.

Raport pétroczny Grupy CEZ za 2009 r.

31.8.2009 r.

Nieaudytowane skonsolidowane wyniki gospodarcze Grupy CEZ za | - Il kwartat 2009 r.
Wykazy ksiegowe

Konferencja prasowa

Conference call

Sprawozdanie taczne

Nieaudytowane wyniki gospodarcze CEZ, a. s. za | - Il kwartat 2009 r.

Wykazy ksiegowe

12.11.2009 r.

Wstepne skonsolidowane wyniki gospodarcze Grupy CEZ za 2009 r.
Wykazy ksiegowe

Konferencja prasowa

Conference call

Sprawozdanie taczne

25.2.2010 .

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CEZ, a. s. za 2009 r., zbadane przez biegtego rewidenta
Sprawozdanie finansowe CEZ, a. s. za 2009 r., zbadane przez biegtego rewidenta

26.2.2010 .
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Kontakty

Rzecznik prasowy Grupy CEZ

Relacje z inwestorami

Strony internetowe

Fundacja CEZ

Linia obstugi klienta w Republice Czeskiej

+420 211 042 383
+420 211 042 291
+420 211 042 482
+420 211 042 529
+420 211 042 514
+420 211 043 362
+420 211 042 612

ladislav.kriz@cez.cz
eva.novakova@cez.cz
martin.pavlicek@cez.cz
barbara.seidlova@cez.cz
dana.fantova@cez.cz
pavel.forst@cez.cz
martin.schreier@cez.cz
WWW.Cez.cz
lucie.speratova@cez.cz
www.nadacecez.cz

Ladislav KFiz

Eva Novakova
Martin Pavlicek
Barbara Seidlova
Dana Fantova
Pavel Forst
Martin Schreier

Lucie Speratova +420 211 046 720

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. +420 840 840 840

Wyjasnienia pojec¢ i skrétow

Pojecie Komentarz

CDM Clean Development Mechanism
Mechanizm Czystego Rozwoju. Ustalenie protokotu z Kioto, ktore pozwala krajom
rozwinietym zobowiazanym do obnizania emisji gazéw cieplarnianych inwestowac
w obnizanie emisji w krajach rozwijajacych sie, ktore nie podjety takiego zobowigzania.

CER Certified Emission Reductions
Redukcje emisji osiggniete przez realizacje projektow CDM

CO, Dwutlenek wegla

EIA Environmental Impact Assessment
Ocena wptywu na srodowisko naturalne

EU ETS EU Emissions Trading Scheme
System handlu uprawnieniami do emisji w UE. EU ETS jest jednym z narzedzi
stuzgcych spetnieniu zobowigzan UE dotyczacych redukcji emisji, wynikajacych
z protokotu z Kioto. Zostat zdefiniowany w dyrektywie 2003/87/WE, uchwalone;j
przez parlament europejski w lipcu 2003 r., wprowadzajgcej na obszarze EU-25
system obrotu uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych dla wybranych grup
podmiotéw produkujacych zanieczyszczenia. Uprawnienia do emisji sg zbywalne
bez ograniczen na terenie EU-25.

EUA Uprawnienie do emisji
Prawo podmiotu eksploatujacego instalacje do emisji jednej tony CO,

EURATOM Europejska Wspolnota Energii Atomowe;j

GPW Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,
na ktorej od 25.10.2006 r. notowane sg rowniez akcje CEZ, a. s.

IAEA International Atomic Energy Agency
Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej

ICE Londyn ICE Futures Europe
Spotka majaca siedzibe w Londynie, wchodzaca w sktad koncernu
IntercontinentalExchange. Prowadzi gietde towarowa, nad ktérg nadzor sprawuje
Financial Services Authority - jedyny organ nadzoru nad ustugami finansowymi
w Wielkiej Brytanii.

ICT Information and Communication Technology
Technologie przetwarzania i przekazywania informacji

ILO International Labour Organization

Miedzynarodowa Organizacja Pracy
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Pojecie

Komentarz
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Joint Implementation

Projekty Wspolnych Wdrozen. Mechanizm oparty na protokole z Kioto, umozliwiajgcy
rzagdom i firmom w krajach uprzemystowionych zakup jednostek redukcji emisji

z projektow zrealizowanych w innych krajach uprzemystowionych, ktére obnizaja
emisje gazow cieplarnianych lub w inny sposob jej zapobiegaja.

Krajowy Plan Rozdziatu Uprawnien

Dokument ten okresla rozdziat uprawnien do emisji CO, na okreslony okres
handlowy w danym panstwie dla poszczegolnych instalacji produkujgcych CO.,.
Pierwszy okres handlowy obejmuje lata 2005-2007, drugi 2008-2012, natomiast
trzeci 2013-2020.

Niskie napiecie

Najwyzsze napigcie

Tlenki azotu

Organisation for Economic Co-operation and Development

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju

Occupational Health and Safety Assessment Specification

Dokument dotyczacy oceny bezpieczenstwa i higieny pracy wedtug brytyjskiej
normy BS OHSAS 18001

Okres kadencji

Praska Gietda Energii (Energeticka burza Praha)

Regionalna spétka dystrybucyjna

W Republice Czeskiej istniato 8 regionalnych spodtek dystrybucyjnych, ktore
dystrybuowaty energie elektryczng klientom koncowym i mogty same prowadzi¢ obrot
energig elektryczna. Od 2006 r. dystrybucja energii elektrycznej w Republice Czeskiej
zapewniana jest na zasadzie procesowej przez samodzielne spotki dystrybucyjne.
PervonanHarta nHcnekuma no okosiHa cpeaa v Boau

Regionalna Inspekcja Srodowiska Naturalnego i Wéd. Placéwka geograficzna
butgarskiego ministerstwa srodowiska i wod.

Tlenki siarki

Prawo akcjonariusza wigkszosciowego posiadajacego przynajmniej 90 % udziatéw
w kapitale zaktadowym spotki do wykupu akcji akcjonariuszy mniejszosciowych

po cenie okreslonej przez akcjonariusza wiekszosciowego, ktorej wysokosc ustala
sie na postawie opinii biegtego.

Jednostka ciepta odpowiadajaca 100 tys. brytyjskich jednostek cieplnych (British
thermal unit, skrot BTU). Jest stosowana w obrocie gazem ziemnym na rynku
hurtowym w Wielkiej Brytanii.

BTU to jednostka pracy i energii stosowana w sektorze energetycznym. Zdefiniowano
ja jako ilos¢ ciepta potrzebng do tego, aby temperatura wody o masie jednego funta
w stanie ciektym wzrosta z 60 ° do 61 ° Fahrenheita przy statym cisnieniu 1 atmosfery.
Jeden milion BTU gazu ziemnego odpowiada 1,055 gigadzuli. Jeden gigadzul
powstaje przy spalaniu 26,8 m? gazu ziemnego o standardowej temperaturze i cisnieniu.
World Association of Nuclear Operators

Swiatowe Stowarzyszenie Operatoréw Elektrowni Jadrowych

Wysokie napigcie

Znak towarowy nalezacy do Westinghouse Electric Company, Pittsburgh, USA

Lista stosowanych jednostek i skrotow

Jednostka Komentarz

Wh watogodzina; jednostka pracy

V wolt; jednostka potencjatu elektrycznego (napiecia)
W wat; jednostka mocy

t tona; jednostka masy

T teradzul; jednostka pracy (energii)

J.kg! dzul na kilogram; jednostka wartosci opatowe;j

Nazwy czeskich spotek w Raporcie rocznym za 2008 r. podano w takiej formie, w jakiej sa zapisane w Rejestrze Podmiotéw
Gospodarczych Ministerstwa Sprawiedliwosci Republiki Czeskiej.
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Waluty zagraniczne

Panstwo

Skrot waluty

Nazwa

Uwagi

Bosnia i Hercegowina

Federacja Rosyjska
Kosowo

Kroélestwo Niderlandow
Republika Butgarii

Republika Federalna Niemiec
Republika Stowacka
Republika Turcji

Rumunia

Rzeczpospolita Polska
Serbia

Ukraina

KM,
skrot miedzynarodowy
BAM

konvertibilna marka
(marka transferowa,
marka zamienna)

1 KM =0,51129 EUR,;
kurs jest staty i jego podstawa
jest przelicznik marki

niemieckiej (DEM) na euro.

RUB py6nb (rubel)

EUR euro Kosowo nie nalezy do
Euroobszaru, stosowanie
tej waluty wprowadzono
na podstawie decyzji
administracyjnej nr 2001/24.

EUR euro

BGN 6bnrapcku nes (lev)

EUR euro

SKK korona stowacka Do 31.12.2008 .

TRY Turk lirasi (lira turecka)

RON leu (lei)

PLN ztoty

RSD avHap (dinar) Spotki zagraniczne moga
mie¢ kapitat zaktadowy
w EUR.

UAH rpuBHA (hrywna)

Metodyka obliczania kluczowych wskaznikéw Grupy CEZ

Nazwa wskaznika

Sposob obliczenia

Dywidenda na akcje brutto

EBIT
EBITDA

Kapitat razem

Ptynnos¢ ogdlna
Rentownos¢ aktywow (ROA) netto
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) netto

Rentownos¢ zainwestowanego kapitatu (ROIC)

Zadtuzenie netto

Zadtuzenie netto / EBITDA

Zadtuzenie ogolne

Dywidenda na akcje przyznana w roku biezgcym przed opodatkowaniem

na akcje w obrocie (wyptacona w okresie sprawozdawczym z zysku za poprzedni rok)
Zysk przed pozostatymi kosztami i przychodami oraz opodatkowaniem

Zysk przed pozostatymi kosztami i przychodami oraz opodatkowaniem

+ Amortyzacja

Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujace;j

+ Zadtuzenie ogolne

Aktywa obrotowe / Zobowigzania krétkoterminowe

Zysk netto / Srednia suma aktywéw

Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujace;j

/ Sredni kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej

") Zysk netto / Sredni kapitat wiasny

(EBIT + Zmiana stanu pozostatych rezerw + Zysk/strata z instrumentéow
pochodnych uprawnien do emisji) * (1 - Srednia stawka podatku dochodowego
od 0s6b prawnych) / (Sredni zainwestowany kapitat)

Zobowiazania dtugoterminowe bez czesci do zaptaty w ciggu jednego roku

+ Kredyty krotkoterminowe + Czes¢ krotkoterminowa zadtuzenia dtugoterminowego
- (Srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne + Krétkoterminowe aktywa finansowe

0 bardzo wysokiej ptynnosci)

Zadtuzenie netto / (Zysk przed pozostatymi kosztami i przychodami oraz
opodatkowaniem + Amortyzacja)

Zadtuzenie dtugoterminowe + Czesc¢ krétkoterminowa zadtuzenia dtugoterminowego
+ Kredyty krétkoterminowe

") Definicja dla CEZ, a. s., jezeli rézni sie od definicji dla Grupy CEZ.
Wartos¢ érednia = (Warto$¢ na koncu poprzedniego roku + Wartosé na koncu danego roku) / 2.
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Lista zamieszczonych tabeli i wykresow

Lista zamieszczonych tabeli

Zestawienie gtéwnych skonsolidowanych wskaznikéw Grupy CEZ zgodnie z MSSF
Zestawienie gtownych wskaznikow w podziale na segmenty geograficzne
Zestawienie gtownych wskaznikow w podziale na segmenty branzowe

Informacja o $wiadczeniach pienieznych i niepienieznych (brutto) oraz o papierach wartosciowych

Zestawienie gtéwnych wskaznikéw CEZ, a. s. (zgodnie z MSSF)
Zaciagniete kredyty bankowe i inne oraz terminy ich sptaty

a) Kredyty dtugoterminowe

b) Kredyty krotkoterminowe

Wyniki indywidualne spétek Grupy CEZ (zgodnie z MSSF)

Koszty spotek Grupy CEZ objetych konsolidacjg zwiazane z ustugami audytoréw zewnetrznych w 2008 r. (min CZK)

Zewnetrzne firmy audytorskie $wiadczace ustugi dla Grupy CEZ
Koszty inwestycyjne wedtug obszarow (min CZK)
Nabycie aktywow trwatych (min CZK)

Ogdlny bilans energii elektrycznej pozyskanej i dostarczonej przez Grupe CEZ (GWh)
Bilans energii elektrycznej pozyskanej i dostarczonej przez Grupe CEZ w regionie Europy Srodkowej (GWh)
Bilans energii elektrycznej pozyskanej i dostarczonej przez Grupe CEZ w regionie Europy Potudniowo-Wschodniej (GWh)

Spis elektrowni Grupy CEZ w Republice Czeskiej

Sprzedaz energii cieplnej (TJ)

Spis elektrowni Grupy CEZ w Polsce

Spis elektrowni Grupy CEZ w Butgarii

Struktura akcjonariuszy (%)

Akcje

Wskazniki na akcje

Akcje wiasne

Maksymalna i minimalna cena nabycia akcji w ramach odkupu
Srednia cena akcji w 2008 r. (CZK)

Niesptacone obligacje Grupy CEZ na dzien 31.12.2008 r.

Liczba incydentow o stopniu 0§ 1 na skali INES

Produkcja energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych (MWh)

Zuzycie, odpady i emisje

Koszty spotek Grupy CEZ zwigzane z badaniami i rozwojem (min CZK)
Koszty zwigzane z rejestracjg ochronnych znakéw towarowych CEZ, a. s. (tys. CZK)
Darowizny bezposrednie spotek Grupy CEZ (min CZK)

Darowizny spdtek Grupy CEZ na rzecz Fundacji CEZ (min CZK)

12
12-13
12-13

34

45

47

47
50-51
52
52-53
62

62

63

63

63
73-74
7

83

86

94

95

96

96

97

97
98-99
106
111
112
116
118
119
120
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Zamieszczone wykresy

Wyniki gospodarcze Grupy CEZ (mld CZK)

Ksztattowanie sie zysku (mld CZK)

Struktura aktywow na dzien 31.12. (mld CZK)

Struktura pasywow na dzien 31.12. (mld CZK)

Przeptywy pieniezne (mld CZK)

Sprzedaz wegla wedtug odbiorcow (%)

Ksztattowanie sie popytu na energie elektryczng w Republice Czeskiej (GWh)
Zestawienie rozwoju produktu krajowego brutto

oraz popytu na energie elektryczng w Republice Czeskiej (indeks 100 % = 1999 r.)

Produkcja energii elektrycznej w Republice Czeskiej brutto (GWh)

Produkcja energii elektrycznej zrealizowana przez Grupe CEZ w Republice Czeskiej brutto (GWh)
Republika Czeska - dystrybucja energii elektrycznej do klientow koncowych (GWh)

Republika Czeska - sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym (GWh)
Produkcja energii elektrycznej w Polsce brutto (GWh)

Produkcja energii elektrycznej w Butgarii brutto (GWh)

Energia elektryczna dystrybuowana do klientow koncowych w Butgarii (GWh)
Sprzedaz energii elektrycznej w Butgarii (GWh)

Energia elektryczna dystrybuowana do klientow koncowych w Rumunii (GWh)
Sprzedaz energii elektrycznej w Rumunii (GWh)

Ksztattowanie sie kursu akcji CEZ, a. s. w 2008 r. (%)

Rzeczywista liczba pracownikéw (0sob) na dzien 31.12.

Produkcja energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych (GWh)

Postepowanie z ubocznymi produktami energetycznymi w Grupie CEZ (tys. ton)
Podziat darowizn bezposrednich spétek Grupy CEZ wedtug obszaréw
Fundacja CEZ - podziat darowizn wedtug celu
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43
70
70

71
71
71
77
78
82
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86
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88
88
95
100
110
112
119
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CEZ, a. s.
Raport o relacjach miedzy jednostkami powigzanymi
za 2008 .

1. Schemat relacji w koncernie

Skarb Panstwa Republiki Czeskiej - Ministerstwo Finanséw *)
jednostka sprawujaca kontrole

CEZ, a.s. spotki corki - jednostki zalezne
jednostka kontrolowana, sporzadzajaca raport Ministerstwa Finans6w Republiki Czeskiej

spétki corki CEZ, a.s. spoétki-wnuczki - jednostki posrednio kontrolowane przez
jednostki zalezne CEZ, a. s. Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej

spotki-wnuczki CEZ, a. s. spotki-prawnuczki - jednostki posrednio kontrolowane przez
jednostki posrednio kontrolowane przez CEZ, a. s. Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej

spétki-prawnuczki CEZ, a. s. ——— stosunek wiasnosci w ramach koncernu

jednostki posrednio kontrolowane przez CEZ, a. s. ——— relacje opisywane w niniejszym raporcie

*) Skarb Panstwa Republiki Czeskiej jest jednostka dominujaca, przy czym zarzadzanie udziatami akcyjnymi w CEZ, a. s. nalezy do kompetencji
Ministerstwa Finanséw Republiki Czeskiej.

2. Schemat struktury koncernu

Patrz samodzielny zatgcznik pod zaktadkg na tylnej stronie oktadki.

3. Jednostka sprawujaca kontrole oraz podmiot sporzadzajacy
Raport o relacjach miedzy jednostkami powigzanymi

Skarb Panstwa Republiki Czeskiej - Ministerstwo Finanséw - jednostka sprawujaca kontrole

Nazwa Ministerstwo Finansow Republiki Czeskiej
Z siedzibg pod adresem Letenska 525/15, 118 10 Praga 1
REGON 00006947

CEZ, a. s. - jednostka kontrolowana, sporzadzajaca raport

Spétka CEZ, a.s.

Z siedzibg pod adresem Duhova 2/1444, 140 53 Praga 4

REGON 45274649

Jednostka wpisana jest w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sad Miejski w Pradze, sekcja B, pozycja 1581
Sposodb kontroli Jednostka sprawujgca kontrole — Ministerstwo Finanséw

Republiki Czeskiej - na dzien 31.12.2008 r.
miata w posiadaniu 63,39 % akcji CEZ, a. s.

Raport o relacjach miedzy jednostkami powiazanymi sporzadzono zgodnie z § 66a, ust. 9 Kodeksu handlowego za okres
1.1.-31.12.2008 r.

4. Lista alfabetyczna spoétek - czionkéw koncernu

Patrz samodzielny zatgcznik pod zaktadkg na tylnej stronie oktadki.
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5. Relacje oparte na stosunkach umownych

Niniejsze zestawienie obejmuje umowy zawarte przez spotke akeyjng CEZ, a. s. z jednostkami powigzanymi, czyli z jednostka
sprawujaca kontrole oraz z innymi jednostkami pozostajacymi pod jej kontrola.

1.

Ceské aerolinie a.s. (czeskie linie lotnicze)

Umowa nr 4100027580 z dnia 28.11.2008 r. dotyczgca transportu lotniczego uczestnikow Czeskiego Dnia Energetyki w Brukseli.

2.

CEPS, a.s.

Aneks nr 1 z dnia 31.3.2008 r. do Porozumienia nr 3210/08/329 o akceptacji warunkow handlowych dotyczacych
transgranicznego przesytu energii elektrycznej za posrednictwem sieci przesytowej Republiki Czeskiej w 2008 r. Przedmiotem
tego aneksu jest procedura uzgadniania transgranicznych dziennych przesytéw z EO.ON Netz GmbH i Vattenfall Europe
Transmission GmbH.

Aneks nr 2 z dnia 22.7.2008 r. do Porozumienia nr 3210/08/329 o akceptacji warunkow handlowych dotyczacych
transgranicznego przesytu energii elektrycznej za posrednictwem sieci przesytowej Republiki Czeskiej w 2008 r. Przedmiotem
tego aneksu jest dopuszczenie przelewow elektronicznych i zwrot dtugoterminowych alokowanych zdolnosci przesytowych

w austriackim systemie licytacyjnym.

Aneks nr 3 z dnia 14.11.2008 r. do Porozumienia nr 3210/08/329 o akceptacji warunkéw handlowych dotyczacych
transgranicznego przesytu energii elektrycznej za posrednictwem sieci przesytowej Republiki Czeskiej w 2008 r. Przedmiotem
tego aneksu jest procedura uzgadniania transgranicznych dziennych przesytéw z VERBUND-Austrian Power Grid AG.
Porozumienie nr 3210/09/329 z dnia 17.12.2008 r. o akceptacji warunkow handlowych dotyczgacych transgranicznego przesytu
energii elektrycznej za posrednictwem sieci przesytowej Republiki Czeskiej w 2009 r. Przedmiotem tego porozumienia jest
obowigzek CEPS, a.s. realizacji w przypadkach handlowych przesytu transgranicznego w zakresie okre$lonym w odpowiedniej
umowie dotyczacej poszczegolnego przypadku handlowego na warunkach okreslonych w tym porozumieniu.

Porozumienie nr 3210/08/009580 z dnia 15.1.2008 r. o pozyskiwaniu i udzielaniu energii elektrycznej z zagranicy.

Umowa nr 3210/08/009/590 z dnia 10.3.2008 r. o dostawach wspomagajacych ustug przesytowych.

Umowa nr 3210/08/009/600 z dnia 20.3.2008 r. o dostawach wspomagajgcych ustug przesytowych.

Aneks nr 3210/06-09/009/560 do umowy o dostawach wspomagajgcych ustug przesytowych w latach 2006-2009.
Porozumienie z dnia 2.6.2008 r. o dziataniach zapobiegajacych przeciazeniom sieci w 2008 r.

Aneks nr 3210/08/009/540 z dnia 4.9.2008 r. do umowy o dostawach wspomagajgcych ustug przesytowych.

Umowa nr 3210/09/009/530 z dnia 3.11.2008 r. o dostawach wspomagajacych ustug przesytowych.

Umowa nr 3210/09/009/540 z dnia 18.11.2008 r. o dostawach wspomagajacych ustug przesytowych.

Umowa nr 3210/09/009/550 z dnia 8.12.2008 r. o dostawach wspomagajacych ustug przesytowych.

Umowa nr 3210/09/009/580 z dnia 8.12.2008 r. o dostawach wspomagajacych ustug przesytowych.

Umowa nr 3210/09/009/590 z dnia 8.12.2008 r. o dostawach wspomagajacych ustug przesytowych.

Porozumienie nr 3210/09/009/600 z dnia 8.12.2008 r. o warunkach obnizenia mocy zrédet na zgdanie w 2009 r.

Aneks do umowy nr 3210/07-09/009/640 z dnia 8.12.2008 r. o dostawach wspomagajacych ustug przesytowych w latach 2007-2009.
Umowa nr 3210/09/109 z dnia 9.12.2008 r. o $wiadczeniu ustug sieci przesytowe;.

Umowa nr 4100015951 z dnia 5.8.2008 r. o podtaczeniu nowej elektrowni ELE do sieci przesytowej.

Umowa przedwstepna dotyczaca umowy nr 4100015042 z dnia 10.6.2008 r. o podtaczeniu planowanej elektrowni parogazowe;j
na terenie elektrowni Pocerady do sieci przesytowe;.

Wszystkie podane umowy i aneksy zawarto na standardowych warunkach handlowych, zgodnie z ktorymi ustalono takze
$wiadczenia i $wiadczenia zwrotne. Spétka CEZ, a. s. nie poniosta w wyniku tych relacji handlowych zadnej szkodl.
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6. Inne relacje

Spétka CEZ, a. s. nie podejmowata zadnych innych czynnosci i nie zastosowata zadnych érodkéw prawnych w interesie jednostek
powigzanych ani z ich inicjatywy.

7. Inne informacje

7.1 Poufnos¢ informacji

W ramach koncernu jako poufne traktowane sg informacije i fakty stanowiace tajemnice handlowg jednostek powiazanych oraz
informacje okreslone jako poufne przez ktoregos z cztonkéw koncernu. Jako poufne traktowane sa takze wszelkie informacje
dotyczace stosunkoéw handlowych, ktore mogtyby osobno lub w potaczeniu z innymi informacjami lub faktami spowodowac szkode
ktorejkolwiek z jednostek wchodzgcych w sktad koncernu.

Z tego wzgledu niniejszy raport nie zawiera informacji o cenach lub ilosciach.

7.2 Opinia biegtego rewidenta dotyczaca Raportu o relacjach miedzy jednostkami powigzanymi za 2008 r.
Niniejszy Raport o relacjach miedzy jednostkami powigzanymi zostat zweryfikowany przez biegtego rewidenta - firme Ernst & Young
Audit, s.r.o., numer licencji 401. Raport biegtego rewidenta zamieszczono w Raporcie rocznym Grupy CEZ za 2008 r.

7.3 Spoftki, ktore nie udzielity informacji

Chociaz jednostka sporzadzajgca raport dotozyta wszelkich staran, jakich mozna od niej sprawiedliwie oczekiwac, aby pozyskac
informacje potrzebne do sporzadzenia niniejszego raportu, od ponizszych jednostek wchodzacych w sktad koncernu nie otrzymata
potrzebnych materiatow wyjsciowych:

m KONAX a.s. - w likwidacji

UNITEX a.s.

HOLDING KLADNO a.s."w likwidacji"

Ceskomoravska nemovitostni, a. s.

LETKA, a.s. w likwidacji

JUNIA s.r.o. "w likwidacji"

Ceska inkasni, s.r.o. w likwidacji

8. Zakonczenie

Raport o relacjach miedzy jednostkami powiazanymi zostat sporzadzony w terminie okreslonym ustawowo na zlecenie organu
statutowego CEZ, a. s.

Raport opracowano wedtug najlepszej wiedzy i informacji uzyskanych przez jednostke sporzadzajgca z dostepnych dokumentow

i materiatow wyjsciowych, z dotozeniem wszelkich staran.

Sktad koncernu Republiki Czeskiej ujawniono na podstawie danych uzyskanych od akcjonariusza wiekszosciowego.

Opinia biegtego rewidenta zostata zamieszczona w Raporcie rocznym Grupy CEZ za 2008 r.

Raport przedstawiono do weryfikacji radzie nadzorczej, ktora ustosunkuje sie do niego na zwyczajnym walnym zgromadzeniu spotki.

Praga, 16 marca 2009 .

o D

Ing. Martin Novak Mgr. Zdenék Pasak
cztonek zarzadu cztonek zarzadu
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Raport wyjasniajacy dotyczacy niektorych kwestii
zwigzanych z kapitatem wliasnym CEZ, a. s. wedilug § 118, ust. 8
ustawy o dziatalnosci gospodarczej na rynku kapitatowym

(jest przedmiotem obrad walnego zgromadzenia)

Raport wyjasniajacy dotyczacy niektérych kwestii zwigzanych z kapitatem wtasnym CEZ, a. s. wedtug § 118, ust. 8 ustawy

o dziatalnosci gospodarczej na rynku kapitatowym opracowywany jest zgodnie z wymaganiami okreslonymi w § 118 w ust. 3
od lit. g) do q) tej ustawy. CEZ, a. s. ma obowigzek opracowania takiego raportu i jego przedstawienia akcjonariuszom

na zwyczajnym walnym zgromadzeniu.

Kapitat wiasny na dzien 31.12.2008 r. (min CZK)

CEZ, a.s. 2007 r. 2008 r.
Kapitat wtasny 149 882 154 927
Kapitat zaktadowy 59 221 59 221
Akcje wtasne -565 972 -66 910
Niepodzielony zysk oraz kapitaty zapasowe 146 633 162 616

Skonsolidowane wyniki Grupy CEZ (min CZK)

2007 r. 2008 .
Kapitat wtasny 184 226 185 410
Kapitat zaktadowy 59 221 59 221
Akcje wtasne -55 972 -66 910
Niepodzielony zysk oraz kapitaty zapasowe 168 103 180 941
Kapitat wlasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej razem 171 352 173 252
Udziaty mniejszo$ciowe 12 874 12 158
Papier wartosciowy ISIN  Data emisji Wolumen Posta¢ Forma Warto$¢ Rynek W obrocie od

nominalna

Akcja zarejestrowana ’ CZ0005112300 15.2.1999r. 59,2 miliarda CZK zdematerializowana na okaziciela ~ 100 CZK BCPP 22.6.1993 r.
(do 12.2.2009 r.) BCPP rynek gtowny 2511994 r.

RM-System 23.2.1999 .
GPW  25.10.2006 .

(zmiana od 12.2.2009 r.) 53,8 miliarda CZK

") Liczba akcji wyemitowanych do 12.2.2009 r.: 592 210 843 sztuk.
Liczba akcji wyemitowanych od 12.2.2009 r.: 537 989 759 sztuk.
Niesptacona kwota za wydane akgcje: 0.

Kapitat wiasny spétki akcyjnej CEZ na koricu 2008 r. osiagnat 154,9 miliarda CZK. Sktadaja sie na niego trzy podstawowe elementy:
kapitat zaktadowy, akcje wtasne oraz niepodzielony zysk z ubiegtych lat.

Kapitat zaktadowy spdtki zapisany w rejestrze przedsiebiorcow wynosit 59 221 084 300 CZK. Sktadato sie na niego 592 210 843 szt.
akeji o wartosci nominalnej 100 CZK. Wszelkie akcje sg w catosci optacone, w postaci zdematerializowanej, na okaziciela

i zarejestrowane.

Spotka posiadata akcje wtasne o wartosci 66,9 miliarda CZK. Akcje wykazano w cenie nabycia.

Niepodzielone zyski z lat ubiegtych osiggnety 162,6 miliarda CZK.

Kapitat zaktadowy spétki reprezentujg wytacznie akcje zwykte, ktére nie sg w zaden sposdb uprzywilejowane. Wszystkie akcje
spotki znajdujace sie w obrocie na Praskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych oraz Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
w Polsce sg zbywalne bez ograniczen.

Nieograniczona zbywalnosc¢ i brak uprzywilejowania jakiegokolwiek rodzaju cechujg takze wszelkie inne papiery warto$ciowe
wyemitowane przez spotke CEZ.
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Akcjonariusze spétki CEZ (%)

Udziat Udziat Udziat Udziat
w kapitale w prawach w kapitale w prawach
zaktadowym gtosu zaktadowym gtosu

na dzien 31.12.2007 r. na dzien 31.12.2008 r.
Osoby prawne razem 95,86 95,47 95,45 94,95
Skarb Panstwa Republiki Czeskiej 65,99 72,13 63,39 70,43
Pozostate osoby prawne 19,04 11,51 12,97 3,31
w tym: krajowe 10,24 1,90 11,59 1,77
wtym: CEZ, a. s. 8,51 0,00 9,99 0,00
osoby trzecie 1,73 1,90 1,60 1,77
zagraniczne 8,80 9,61 1,38 1,54
Administratorzy 10,83 11,83 19,09 21,21
Osoby fizyczne razem 414 4,53 4,55 5,05
w tym: krajowe 4,04 4,42 4,43 4,92
zagraniczne 0,10 0,11 0,12 0,13

Udziat w prawach gtosu opiera sie na:
1) niewykorzystaniu praw gtosu zwigzanych z akcjami wtasnymi CEZ, a. s. (§ 161d, ust. 1 ustawy nr 513/1991 Dz. U. R. Cz.),
2) gtosowaniu administratoréw za wszystkie akcje bedace pod ich zarzadem.

Na dzier 31.12.2008 r. spétka CEZ, a. s. ewidowata 4 podmioty posiadajace udziaty reprezentujace ponad 3 % kapitatu zaktadowego.
Pierwszym z nich byt Skarb Panstwa Republiki Czeskiej reprezentowany przez Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej oraz
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej Republiki Czeskiej. Udziat Skarbu Panstwa Republiki Czeskiej w ciggu 2008 r. zmniejszyt
sie do 63,39 % w wyniku sprzedazy niektdrych akcji CEZ, a. s. bedacych w jego posiadaniu. Udziat Skarbu Panstwa Republiki
Czeskiej w prawach gtosu jednak zwiekszyt sie do 70,43 %, ze wzgledu na fakt, ze liczba akcji wiasnych CEZ, a. s. wzrosta

w wiekszym stopniu, anizeli zmniejszyta sie liczba akcji bedacych w posiadaniu Skarbu Panstwa Republiki Czeskiej.

Akcje te umozliwiajg sprawowanie kontroli nad spétkg CEZ w standardowy sposéb, w szczegdlnosci poprzez gtosowanie na walnym
zgromadzeniu. Informowanie pozostatych akcjonariuszy o ewentualnym negatywnym wptywie jednostki sprawujacej kontrole

nad spotka zapewnia Raport o relacjach miedzy jednostkami powigzanymi, ktory zgodnie z czeskim prawem jest dostepny
publicznie i stanowi cze$¢ Raportu rocznego. CEZ, a. s., jako emitent akcji dopuszczonych do obrotu na gietdach w Pradze

i Warszawie, spetnia obowigzek informowania tych gietd o waznych wydarzeniach, wydajac raporty w jezyku czeskim, angielskim

i polskim. Wszystkie te informacije sa réwnoczesnie publikowane na stronach internetowych CEZ.

Drugim podmiotem posiadajacym ponad 3 % kapitatu zaktadowego CEZ, a. s. byta sama Spdtka, do ktérej naleza udziaty
reprezentujace 9,99 % kapitatu zaktadowego; zgodnie z czeskim prawem Spotka nie wykorzystuje praw gtosu zwigzanych

z tymi akcjami.

Trzecim takim akcjonariuszem byt administrator UNI CREDIT BANK CZECH REPUBLIC, zarzadzajacy kontami 37 posiadaczy akcji
reprezentujacych 8,07 % kapitatu zaktadowego CEZ, a. s. oraz 8,97 % praw gtosu CEZ, a. s. Czwartym akcjonariuszem
posiadajacym udziat ponad 3 % kapitatu zaktadowego byt administrator Citibank EUROPE, zarzadzajgcy kontami 107 posiadaczy
akcji reprezentujacych 6,75 % kapitatu zaktadowego CEZ, a. s. oraz 7,50 % praw giosu na walnym zgromadzeniu spétki CEZ.
Udziat poszczegolnych akcjonariuszy w prawach gtosu rézni sie od ich udziatu w kapitale zaktadowym, poniewaz spotka nie moze
wykorzystywac praw gtosu zwigzanych z akcjami wtasnymi, co zwieksza udziat w prawach gtosu przystugujacy wszystkim
pozostatym akcjonariuszom, odpowiednio do ich udziatu w kapitale zaktadowym.
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Na dzier 31.12.2008 r. w posiadaniu administratoréw znajdowaty sie akcje stanowigce 19,09 % kapitatu zaktadowego. Spétka CEZ
nie ma mozliwosci zidentyfikowania akcjonariuszy, ktérych papiery wartosciowe sg zarzadzane przez tych administratorow. Prawa
gtosu na walnym zgromadzeniu wynikajace z tych akcji sg wykonywane przez ich administratorow.

W zakresie ograniczenia praw gtosu zwigzanych z niektérymi akcjami obowigzuje zasada, iz prawa przypisane do akcji wiasnych
nabytych przez spotke CEZ, a. s. na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia nie s wykorzystywane, zgodnie z postanowieniem
§ 161d Kodeksu handlowego.

Spotka CEZ nie posiada informacji dotyczacych zadnych uméw miedzy jej akcjonariuszami, ktére mogtyby skutkowaé ograniczeniami
w zakresie zbywalnosci akcji lub praw gtosu.

Powotywania i odwotania cztonkéw zarzadu spotki dokonuje zgodnie ze statutem rada nadzorcza wiekszoscig gtosow. O zmianie
statutu decyduje walne zgromadzenie wiekszoscig dwoch trzecich obecnych gtosow.

Zarzad jest organem statutowym spotki, kierujgcym jej dziatalnoscia i reprezentujgcym ja na zewnatrz. Decyduje o wszystkich
sprawach spotki, ktorych Kodeks handlowy lub statut spoétki nie zastrzegajg do kompetencji walnego zgromadzenia lub rady
nadzorczej. Oprocz powyzszego zarzad nie ma innych szczegolnych kompetencii.

Spétka CEZ, a. s. zawarta istotne umowy nalezace do kategorii uméw, na ktdrych skutecznosé, zmiany lub rozwigzywanie wptywa
ewentualna zmiana jednostki sprawujacej kontrole nad CEZ, a. s. w wyniku oferty przejecia. Chodzi o V i VI emisje euroobligacii,
VII emisje obligacji w jenach japonskich, program wekslowy oraz umowe gwarancyjng na 300 milionow USD w Turcji. Na podstawie
tych umoéw w przypadku zmiany jednostki sprawujacej kontrole nad spétka CEZ druga strona uzyskuje prawo (jednak nie obowiazek),
aby zadac¢ wczesniejszego uregulowania zobowiazan. W przypadku ostatniej z wyzej wymienionych umow druga strona uzyskuje
takie prawo tylko w przypadku, gdy nie wyrazita zgody na zmiane jednostki sprawujacej kontrole. Ponadto strony tych uméw moga
skorzysta¢ z prawa do wczesniejszego uregulowania zobowigzan tylko pod warunkiem publicznego ogtoszenia lub pisemnego
poinformowania spétki CEZ przez agencje Standard & Poor’s lub Moody’s o obnizeniu jej obecnego ratingu, ktére byto spowodowane,
czesciowo lub w petnym zakresie, przez zmiane jednostki sprawujacej kontrole. Obnizenie aktualnej oceny ratingowej polega

na zmianie stopnia inwestycyjnego na nieinwestycyjny, jakimkolwiek pogorszeniu stopnia nieinwestycyjnego ewentualnie

na nieprzyznaniu stopnia inwestycyjnego, jezeli rating nie zostat wczesniej okreslony. Takie obnizenie ratingu musiatoby nastgpi¢

w okresie od opublikowania zamierzen, ktorych wynikiem mogtaby by¢ zmiana jednostki sprawujacej kontrole nad spotka,

do 180-go dnia od opublikowania informaciji o zrealizowaniu takiej zmiany. Drugiej stronie nie przystuguje prawo do wczesniejszego
uregulowania zobowiazan, jezeli po zrealizowaniu zmiany jednostki sprawujgcej kontrole agencja ratingowa cofnetaby obnizenie
ratingu i w powyzej okre$lonym okresie przyznata spétce CEZ na powrdt stopien inwestycyjny albo pierwotng warto$¢ stopnia
nieinwestycyjnego.

Postanowienia umowne zawarte na wypadek zmiany jednostki kontrolujacej spotke CEZ nalezy rozumieé w kontekscie
rzeczywistego ratingu CEZ - w 2008 r. agencja ratingowa Standard & Poor’s przyznata jej stopier A-, natomiast agencja ratingowa
Moody’s stopieh A2 z perspektywa stabilng - to oznacza, ze CEZ uzyskuje od agencji ratingowych ocene o 4 lub 5 stopni wyzsza
od stopnia nieinwestycyjnego.

Miedzy spotka CEZ a cztonkami zarzadu i pracownikami nie zawarto uméw zobowigzujacych Spétke do $wiadczen w przypadku
wygasniecia ich funkcji i stosunku pracy w zwigzku z ofertg przejecia.

W spétce CEZ elementem systemu wynagrodzen kierownictwa najwyzszego szczebla jest program motywacyjny pozwalajacy

na uzyskanie akcji spotki. Cztonkom zarzadu i niektorym innym pracownikom przystuguje lub przystugiwato prawo uzyskania opcji
na zakup akcji zwyktych spotki na warunkach okreslonych w umowie.

Zgodnie z zasadami przyznawania praw opcji zatwierdzonymi przez walne zgromadzenie w maju 2008 r. cztonkowie zarzadu

w okresie petnienia funkcji co roku otrzymuja opcje na zakup pewne;j liczby akcji Spoétki. Cena nabywania akcji rowna sie sredniej
wazonej cen osigganych w obrocie na rynku regulowanym w Republice Czeskiej za okres jednego miesigca przed dniem
przyznania rocznej puli opcji. Cztonek zarzadu moze wezwac¢ Spotke do cesji akcji odpowiednio do liczby posiadanych przez niego
opcji zawsze najwczesniej po uptywie dwoch lat a najpdzniej do potowy czwartego roku od przyznania kazdej puli opcji. Prawa
opcji podlegaja nastepujgcemu ograniczeniu: wartos¢ akcji Spotki moze by¢ wieksza maksymalnie o 100 % w stosunku do ich
ceny kupna, przy czym czionek zarzadu zobowigzany jest do utrzymywania na swoim koncie udziatowym az do zakonczenia
programu opcji takiej liczby akcji nabytych na podstawie wezwania do cesji, ktéra odpowiada 20 % zysku osiagnietego w dniu
wezwania. Cztonkowie zarzadu, ktorych dotycza nowe zasady programu opcji, korzystajacy z programu opcji prowadzonego
wedtug zasad obowigzujacych przed majem 2008 r. zostang objeci programem opcji w nowej postaci w przypadku spetnienia
kryteriow udziatu w tym programie i warunkow uchwalonych przez walne zgromadzenie w maju 2008 r.

W 2008 r. wsrod pracownikow i cztonkow zarzadu byto 15 oséb, ktore pozyskaty akcje w ramach programu opciji i byty
posiadaczami akcji w tym roku. Sposrod nich 3 osoby skorzystaty z prawa do gtosowania na walnym zgromadzeniu Spotki

a 11 osob skorzystato z prawa do dywidendy. Pozostate 4 osoby w dniu wyptaty dywidendy nie miaty juz akcji na swoich kontach.
Beneficjenci programu opcji wedtug informacji przekazanych spotce do celdw opracowania niniejszego Raportu nie przeniesli

na osoby trzecie samodzielnie zbywalnych praw zwiazanych z ich akcjami.

Raport wyjasniajacy dotyczacy niektdrych kwestii zwigzanych z kapitatem wiasnym CEZ, a. s. wedtug § 118, ust. 8 ustawy o dziat. gosp. na rynku kapitatowym | Grupa CEZ 235



Nagrody otrzymane przez Grupe CEZ
w 2008 i 2009 r. do dnia zamkniecia Raportu rocznego

Nagrody otrzymane w 2008 r.

Marzec

m Uzyskalismy pierwsze miejsce w kategorii firm europejskich
Swiadczgcych ustugi komunalne o duzej kapitalizaciji
rynkowej w konkursie ,Edison Electric Institute International
Utility Award*. Kryterium oceny stanowito ksztattowanie sie
kapitalizacji rynkowej. Oceniano trzyletni okres zakonczony
31.12.2007 r.

Kwiecien

m Spoétka CEZ, a. s. zdobyta pierwsze miejsce w rankingu
100 najbardziej uznawanych firm Republiki Czeskiej
sporzadzanym przez CZECH TOP 100.

m Czasopismo CEZ NEWS zajeto pierwsze miejsce w kategorii
czasopism wewnetrznych w konkursie Ztoty Srednik 2007
(Zlaty stfednik 2007) organizowanym przez PR klub.

Maj

m Spotka CEZ, a. s. uplasowata sie na 226. miejscu w rankingu
najwiekszych europejskich spotek notowanych na gietdzie
w 2007 r. ,Europas TOP 500, Ranking sporzgdza niemiecki
dziennik Handelsblatt na podstawie danych o obrotach
firm w 2007 r. W tym samym rankingu za 2006 r. spotka
CEZ, a. s. zajeta 239. miejsce.

Czerwiec

m Spoétka CEZ, a. s. uplasowata sie na pierwszym miejscu
w rankingu podmiotéw odprowadzajgcych podatek
dochodowy do budzetu panstwowego Republiki Czeskiej
sporzadzanym przez Ministerstwo Finanséw Republiki
Czeskiej. Za 2007 r. spétka CEZ, a. s. zaptacita podatek
w wysokoéci 8,6 miliarda CZK. Spotka CEZ Distribuce, a. s.
uplasowata sie na 14. miejscu, natomiast Severoceské
doly a.s. - na 20. miejscu.

Sierpien

m Spotka SeverocCeské doly a.s. zakwalifikowata sie
do grona 10 firm, sposrod ktérych wybrana zostanie firma
reprezentujgca Republike Czeskg w miedzynarodowym
konkursie pt. ,Europejska nagroda za odpowiedzialnosc
spoteczna firm* organizowanym przez Grupe European
Independent Consulting Group dziatajgcg w branzy
consultingu, w Republice Czeskiej reprezentowang
przez spotke M.C.TRITON.
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Wrzesien

m Spétka CEZ, a. s. uplasowata sie na 5. miejscu w rankingu
CEE Top 500 sporzadzanym przez spotke Deloitte
na podstawie kryterium wolumenu przychoddw.

Pazdziernik

m Zdobylismy 1. miejsce w gtownym rankingu WebTop 100, jak
rowniez w kategorii energetyki. Ranking sporzadza spotka
Internet Info w ramach projektu pt. ,Dobra strona internetowa*.

Listopad

= W konkursie na najlepszy raport roczny Republiki Czeskiej
za 2007 r., ogtaszanym przez spotke CZECH TOP 100,
uplasowalismy sie na 1. miejscu w klasyfikacji ogolne;j,
ponadto zdobylismy 1. miejsce w branzy energetycznej,
1. miejsce w kategorii wartosci informacyjnej a takze
1. miejsce w kategorii opracowania graficznego.

® Rumunska spotka CEZ Distributie uplasowata sie
na 2. miejscu w kategorii energetyki w konkursie ,TOP
krajowe spotki prywatne* organizowanym przez Narodowa
Rade ds. Matych i Srednich Przedsiebiorstw w Rumunii.

® Rumunska spotka CEZ Vanzare znalazta sie wsrod
najlepszych spotek Rumunii w konkursie ,TOP 100 Romania
2007* organizowanym przez koncern medialny FinMedia.

m Rumunskie spotki CEZ Distributie, CEZ Servicii i CEZ
Romania uzyskaty nagrody w konkursie ,Najlepsi inwestorzy
w zasoby ludzkie* ogtoszonym przez rumunska organizacje
pozarzadowg CODECS.

Grudzien

= Uplasowalismy sie na 1. miejscu w kategorii catkowitego
wolumenu wyasygnowanych srodkoéw w rankingu TOP
Filantrop Firmowy ogtaszanym przez stowarzyszenie
obywatelskie Forum Darczyncow.

m Spoétka CEZ, a. s. uzyskata tytut ,Przedsiebiorstwo
Energetyczne Roku* w ramach X edycji ogélnoswiatowego
konkursu Platts Global Energy Awards organizowanego
przez pion Platts amerykanskiej firmy McGraw-Hill
Companies, Inc. Jury wytonito zwyciezce sposrod blisko
200 kandydatow.

Nagrody otrzymane przez Grupe CEZ w 2008 i 2009 r. do dnia zamkniecia Raportu rocznego
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2. Schemat struktury koncernu

Republika Czeska - Ministerstwo Finanséw

63,39 % 100 %

100 %

100 %
100 %

100 %

100 %
100 %
100 %

100 %

tlasie  [at|

100 %

100 %

t

51,05 %

100 %

t

100 %

100 %

t

100 %

o
o
[]
~
ES

100 %

‘T
HI

52,46 %

12,00 %

5,00 %

100 %

“

100 %

51,00 %

100 %

100 %

100 %

t

100 %

100 %

100 %

100 %

il

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

67,00
100 %

100 %

tiie

100 %

100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
51,01 %
51,01 %
51,00 %
100 %

99,99

100 %
51,00

100 %
100 %

67,00

100 %
100 %
100 %
67,00 %

100 %

100 %

1if rre fredr Beifiree

50,00 %

95,00 %

95,00 %

Severoceské doly a.s. 40,00 %

Exportni garanéni a pojistovaci spoleénost,a.s.

PPP Centrum a.s.

L[ [ A7 PRODECO IS 100 %

1i

do 26.9.2008 r. 50,50 % udziatéw 100 %

LRV SD - 1.strojirenska, a.s. LR 3l SKODAEXPORT, a.s.

R R’E SD - Autodoprava, a.s. od 9. 6. 2008 CKD EXPORT, a.s.

Komeréni avérova pojistovna EGAP, a.s.

34,00 %

51,00 %

[y LRIl LIFOX a.s. "w likwidacji™

L[ [X'3N PRAGHOTELS s.r.o.

Pt

100 %

Ceska exportni banka, a.s. , skrét CEB, a.s.

SD - Humatex, a.s.

(LIS CEPRO, a.s.

do 7.11.2008 r. 100 % udziatéw, pdzniej 0 %

LA SD - Kolejova doprava, a LR MERO CR, a.s.

100 %

(7]
O
o]
o
=
=
]
]
(0
o

LR PAL a.s. w likwidaciji

LRV SD - Vrtné a trha 40,78 %

HH

[:1: N B/ Skladka TusSimice, a.s. 44,10 %

0
&
o
o

.

92,65 %

SD - KOMES, a.s. 46,99 %

52,00 % RELIEES R E

udziaty w posiadaniu od 1.7.2008 r.
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, a.s. w likwidacji
Ceské aerolinie

udziaty w posiadaniu od 26.6.2008 r. do 1.7.2008 r. 91,51 %

CEZ Sprava majetku, s.r.o. 49,00 %

A

od 4.1.2008 r. do 1.10.2008 r. spétka CEZ, a. s.
posiadata 99,23 % udziatéw,

pozostata cze$¢, 0,77 % udziatéw, nalezata do EVI, a.s.

CEZTel, a.s.
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.

CEZ ICT Services, a. s.

do 30.9.2008 r. spotka nosita nazwe CEZnet, a.s.
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CEZ Logistika, s.r.o.
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Energetické opravny, a.s.

STAVOCENTRAL, a.s.

udziaty sprzedano 4.3.2008 r.

PPC Uzin,

1 & C Energo a.s. 100 % dac

1

udziaty w posiadaniu do 30.6.2008 r., p6zniej 0 % L[l Ceska inkasni, s.r.o. w likwidacji
A LLETN AFRAS Energo s.r.o. 30.9.2008 r. wykreslenie z rejestru przedsiebiorcéw
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100 % H=GIEEEREES

100 % k.s.

STE - obchodni sluzby spol. s r.o. (skrét STE-OS s.r.o.) w likwidacji
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niem. Aktiengesellschaft, hiszp. Sociedad An6nima,
ros. Akcionérnoje obsc¢estvo, ang. Joint-Stock Company
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Ceskomoravska nemovitostni, a.s. w likwidacji

LN R Nuclear Safety & Technology Centre s.r.o. 100 %
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LR Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. 12.8.2008 r. wykreslenie z rejestru przedsigbiorcéw
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ENPROSPOL, s.r.o.
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18.4.2008 r. rozpoczecie likwidacji

Energetika Vitkovice, a.s. (EVI,

1.10.2008 r. zanik spotki

ENPRO, a.s.
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CEZ Obnovitelné zdroje,

CEZ Distribuce, a. s.

od 22.1.2008 r. do 1.10.2008 r. spétka CEZ, a. s.
posiadata 99,72 % udziatéw;

pozostata cze$¢, 0,28 % udziatéw, nalezata do EVI, a.s.
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CEZ Poland Distribution B.V.
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do 23.9.2008 r. 74,91 % udziatow

CEZ Polska sp. z o0.0.

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.
CEZ Ciepto Polska sp. zo
CEZ Srbija d.o.o.

New Kosovo Energy L.L.C.
CEZ Distributie S.A.

CEZ Vanzare S.A.

CEZ Romania S.R.L.

CEZ Trade Romania S.R.L.

udziaty drugiego wspéinika: CEZ Sprava majetku, s.r.o.: 0,01 %

NERS d.o.0.

CEZ Hungary Ltd.

Transenergo International N.V.

udziaty do 10.4.2008 r. 100 %

‘

R0 R ZAO TransEnergo

zmiana wiadciciela z CEZ, a. s. na dzien 29.8.2008 r.

CEZ Slovensko, s.r.o.
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CEZ Finance B.V.
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4. Lista alfabetyczna spotek - czilonkéw koncernu

Biata liczba na czerwonym tle w kolumnie ,Nr porz.“ oznacza, ze spétka CEZ, a. s. w okresie sprawozdawczym pozostawata z dang spotka w stosunkach handlowych ujawnionych w niniejszym Raporcie.
Znaczenie koloréw w kolumnie ,Nazwa spotki* patrz rozdziat 1.

Nr porz. Nazwa spotki REGON Siedziba
1 60714123 Trebié, Prazskéa 684/49, kod pocztowy 674 01
2 49240269 Praga 1, Senovazné nam. 24, kod pocztowy 110 00
3 25542524 Praga 4, Durychova 101, kod pocztowy 142 01
4 27880427 Praga 6, K leti&ti &.p. 1018, kod pocztowy 160 08
5 61942634 Bohumin, Sunychelské 1159, kod pocztowy 735 81
6 49680030 Praga 1, Gestin Centrum, V Gelnici 1040/5, kod pocztowy 110 00
7 00546682 Brmo, Pfkop 834, kod pocziowy 602 00
8 26722445 Husineo-Fie2 6. p. 130, kod pooztowy 250 68
9 65-01-0142-08 Sarajewo, Fra Andela Zvizdovica br. 1, Bosnia i Hercegowina
10 BULSTAT nr 131434768  Sofia, Municipality of Sredets, 140 G.S. Rakovski street, kod pocztowy 1000, Republika Butgarii
1 0000287855 Warszawa, ul. Nowy Swiat 64, kod pocztowy 00-357, Rzeczpospolita Polska
12 HRB 139537 Monachium, Karl-Theodor Str. 69, kod pocztowy 80803, Republika Federalna Niemiec
13 14491102 Graiova, Dolj County, 2, Brestei St, kod pocztowy 200581, Rumunia
14 BULSTAT nr 175133827  Sofia, Municipality of Sredets, 140 G.S. Rakovski street, kod pocztowy 1000, Republika Butgarii
15 200511185 Village of Ezerovo, Varna District, kod pocztowy 9168 Warna, Republika Butgarii
16 33264065 Amsterdam, Prins Bernhardplein 200, 1097JB, Krélestwo Niderlandéw
17 13520670-4013-113-01  Budapeszt, Kérolyi Mihaly u. 12, IV. em., Ybl Palota Irodahéz, kod pocztowy 1053, Republika Wegierska
18 CEZ Chorzow B.V. 24305703 Rotterdam, Weena 327, 3013 AL, Krolestwo Niderlandéw
_ (do 1.12.2008 r. siedziba: Rotterdam, Weena 340, 3012 NJ, Krolestwo Niderlandow)
19 BULSTAT nr 175123128 Sofia, 1 Dobrinova Skala str., Lyulin Municipality, Republika Butgarii
20 24426342 Rotterdam, Weena 327, 3013 AL, Krolestwo Niderlandéw
_ (do 1.12.2008 r. siedziba: Rotterdam, Weena 340, 3012 NJ, Krolestwo Niderlandéw)
21 24301380 Rotterdam, Weena 327, 3013 AL, Krélestwo Niderlandéw
(do 1.12.2008 r. siedziba: Rotterdam, Weena 340, 3012 NJ, Krélestwo Niderlanddw)
22 000026614 Warszawa, ul. Rondo ONZ lokal VII Pietro, kod pocztowy 00-124, Rzeczpospolita Polska
23 CEZ Razpredelenie Bulgaria AD BULSTAT nr 130277958  Sofia, 330 Tsar Simeon St., llinden region, kod pocztowy 1309, Republika Butgarii
(do 29.1.2008 r. nazwa: Elektrorazpredelenie Stolichno
24 18196091 Bukareszt, Sector 1, Str. lon lonescu De La Brad, Nr. 2A, Rumunia
25 1087746177628 Moskwa, Presnenskij val 19, 123557, Federacja Rosyjska
26 20749442 Pitesti, 148 Republicii Boulevard, kod pocztowy 110177, Rumunia
27 24305701 Rotterdam, Weena 327, 3013 AL, Krélestwo Niderlandéw
(do 1.12.2008 r. siedziba: Rotterdam, Weena 340, 3012 NJ, Krélestwo Niderlanddw)
28 36797332 Bratystawa, Gorkého 3, kod pocztowy 811 01, Republika Stowacka
29 20180650 Belgrad, Bulevar Mihajla Pupina 6, Serbia
30 BULSTAT nr 113570147 Sofia, Municipality of Sredets, 140 G.S. Rakovski street, kod pocztowy 1000, Republika Butgarii
31 0000281965 Warszawa, ul. Rondo ONZ, lokal VI pigtro, kod pocztowy 00-124, Rzeczpospolita Polska
32 21447690 Bukareszt, Sector 1, lon lonescu de la Brad, Nr. 2B, Rumunia
<0 CEZ UkraineCJS¢C  NErprity Kijow, Velika Vasilkivska street 5, kod pocztowy 01004, Ukraina
34 21349608 Craiova, Dolj County, 2, Brestei St, kod pocztowy 200581, Rumunia
35 25107950 Praga 2, Fiignerovo ndmésti 1866/5, kod pocztowy 120 00
36 CM European Power International B.V. 44525133 Rotterdam, Weena 327, 3013 AL, Krolestwo Niderlandéw
_ (do 1.12.2008 r. siedziba: Rotterdam, Weena 340, 3012 NJ, Krolestwo Niderlandéw)
37 44525133 Bratystawa, VIgie hrdlo 1/A, kod pocztowy 824 12, Republika Stowacka
38 ClickforSky, a.s. 27145573 Praga 6, Jana Kaspara 1/1069, kod pocztowy 160 08
(od 26.5.2008 r.)
39 ClickforSky, a.s. 27145573 Praga 6, Jana Kaspara 1/1069, kod pocztowy 160 08
(do 26.5.2008 r.)
40 25085531 Praga 6, K ltit, kod pocztowy 161 00
a4 60193531 Praga 7, Dé&Inicka ¢.p.213, &.0r.12, kod pocztowy 170 04
[ 42 [JCEPSIaSI TP Praga 10, Elektrarenskd 774/2, kod pocztowy 101 52
43 Ceska exportni banka, a.s. , skrét: GEB, a.s. 63078333 Praga 1, Vodic¢kova 34 ¢.p. 701, kod pocztowy 111 21
44 Ceska inkasni, s.r.o. w likwidacji 60468165 Praga 7, Komunardl 6, kod pocztowy 170 00
[ 45 45795908 Praga 6, Leti&té Ruzyné, kod pooztowy 160 03
46 Ceskomoravska nemovitostni, a.s. w likwidacji 60192836 Praga 7, Janovského 438/2, kod pocztowy 170 06
(do 3.1.2008 r. nazwa: Ceskomoravska nemovitostni, a.s.)
a7 27232425 Dé&¢in 4, Teplicka 874/8, kod pocztowy 405 02
48 26871823 Ostrawa - Moravska Ostrava, 28. Hjna 3123/152, kod pocztowy 709 02
49 27804721 Ostrawa - Vitkovice, Vystavni 1144/103, kod pocztowy 706 02
50 28255933 Hostivice, Komenského 534, kod pocztowy 253 01
51 60698101 Trebié, Brafova 16, kod pocztowy 674 01
52 26840065 Ostrawa - Moravska Ostrava, 28. Hjna 3123/152, kod pocztowy 709 02
53 25938878 Hradec Kralové, Riegrovo ndmésti 1493, kod pocztowy 500 02
54 25938924 Hradec Krélové, Kiizikova 788, kod pocztowy 500 03
55 27232433 Praga 4, Duhova 1/425, kod pocztowy 140 53
56 26206803 Dé&¢in IV., Teplické 874/8, kod pocztowy 405 49
57 CEZ Teplarenska, a.s. 27309941 Chomutov, Skolni 1051/30, kod pocztowy 430 01
(od 28.1.2008 r. do 6.3.2008 . siedziba: Chomutov, Skolni 1051, kod pocztowy 430 01
do 28.1.2008 . siedziba: Most, Komorany, Teplarenska 2, kod pocztowy 434 03)
58 26376547 Plzen, Guldenerova 2577/19, kod pocztowy 303 28
509 [Ny 45214649 Praga 4, Duhova 2/1444, kod pocztowy 140 53
60 27151417 Plzen, Guldenerova 2577/19, kod pocztowy 303 38
61 26470411 Praga 2, Fiignerovo namésti 1866/5, kod pocztowy 120 00
62 [, 25541889 Praga 7, Janovského 438/2, kod pocztowy 170 06
63 25674285 Praga 6, Leti&té Ruzyng, ul. K letisti, kod pocztowy 160 08
64 25288016 Borohradek, Nadrazni 35, kod pocztowy 517 24
65 26423316 Celakovice, Kozovazska 1049, kod pocztowy 250 88
66 60721332 Praga 6, M. Horakové 109, kod pocztowy 160 41
67 16361679 Uhersky Brod, Antonina Dvoraka 1707, kod pocztowy 688 01
68 0000060086 Chorzéw, ul. M. Sktodowskiej-Curie 30, kod pocztowy 41-503, Rzeczpospolita Polska
69 0000038504 Skawina, ul. Pitsudskiego 10, kod pocztowy 32-050, Rzeczpospolita Polska
70 25040707 Kadar, Prunéfov &. 375, kod pocztowy 432 01
7 25854712 Ostrava - Vitkovice, Vystavni 1144/103, kod pocztowy 706 02
72 25015621 Dé&¢in 1, Krokova 12, kod pocztowy 405 01
73 26831848 Perov |, Mésto, nabf. Dr. Edvarda Benese 1913/20, kod pocztowy 750 02
74 25488767 D&¢in, Resslova 357/9, kod pocziowy 405 02
75 ESS s.r.o. w likwidacji 25013271 Teplice — Sobédruhy, Dalni 97, kod pocztowy 415 10
(do 18.4.2008 r. nazwa: ESS s.r.o.)
76 BULSTAT nr 175251302 Sofia, okrsek Vzarazdane, ul. Pirotska 98, Republika Butgarii
77 Exportni garancni a pojistovaci spolecnost,a.s. 45279314 Praga 1, Vodickova 34/701, kod pocztowy 111 21
78 25291581 Pardubice, Semtin 107, kod pocztowy 530 50
79 15053628 Prachovice, Tovarni 302, kod pocztowy 538 04
80 26175291 Praga 7, Janovského 438/2, kod pocztowy 170 06
81 25071858 Praga 1, Tésnov 1
82 HOLIDAYS Czech Airlines, a.s. 61860336 Praga 6, Jana Kaspara 1069, kod pocztowy 160 08
(do 31.7.2008 .S. (do 25.8.2008 . siedziba: Praga 1, Stépanska 27, &.p. 1742, kod pocztowy 110 00)
83 25072145 Praga 2, Jaromirova 64, kod pocztowy 128 00
84 HOLDING KLADNO a.s."w likwidac;ji" 45144419 Kladno, Cyrila Boudy 1444, kod pocztowy 272 01
85 00251976 Praga 1, Nekazanka 4
86 49433431 Trebié, Prazskéa 684/49, kod pocztowy 674 01
87 60197901 Praga 7, Janovského 438/2, kod pocztowy 170 06
88 44254504 Bratystawa, Nobelova 34, kod pocztowy 836 05, Republika Stowacka
89 JUNIA s.r.o. "w likwidacji" 45788740 Ostrawa, Stodolni 9, kod pocztowy 702 00
20 48154946 Seg, ul. Cs. pionyrti 197, kod pocztowy 538 07
91 Komeréni uvérova pojistovna EGAP, a.s. 27245322 Praga 4, Na Pankraci 1683/127, kod pocztowy 140 00
(do 4.12.2008 r. siedziba: Praga 1, Vodickova 34/701, kod pocztowy 111 21)
92 KONAX a.s. - w likwidacji 46347801 Jihlava, Krizikova 17, kod pocztowy 586 01
93 46348875 Husinec-Rez &p. 130, kod pocztowy 250 68
94 LETKA, a.s. w likwidacji 25134132 Praga 2, Rasinovo nabrezi 42, kod pocztowy 128 00
(do 10.1.2008 r. nazwa: LETKA, a.s.)
95 28244532 Praga 6, K Letigti 6/1019, kod pocztowy 160 08
96 LIFOX a.s. "w likwidacji" 49240994 Praga 4, Novodvorské 1010/14B
o7 61465569 Mofina, kod pocziowy 267 17
98 60193468 Kralupy nad Vitavou, Veltruské 748, kod pocztowy 278 01
99 IdNr 152122768 Vohburg a. d. Donau, MERO-Weg 1, kod pocztowy 850 88, Republika Federalna Niemiec
100 Municipalni finanéni spoleénost a.s. skrét: MUFIS a.s. 60196696 Praga 1, Jeruzalémskéa 964/4, kod pocztowy 110 00
101 18926986 Galbiori, 2 Morii St., Constanta County, Rumunia
102 RU-1-1864-00 Gacko, Industrijska zona bb, Bosnia i Hercegowina
103 70371863 Prishtina, Andrej Gropa Nr. 1, kod pocztowy 10000, Kosowo
104 Nuclear Safety & Technology Centre s.r.o. 27091490 Husinec-Rez ¢p. 130, kod pocztowy 250 68
105 Ormilk, a.s.w likwidacji, w upadtosci 60109092 Zamberk, kod pocztowy 564 01
106 60714794 Brno, Stankova 18a, kod pocztowy 612 00
107 00012173 Praga 8, Prvniho pluku 206/7, kod pocztowy 186 00
(do 19.11.2008 r. nazwa: OSINEK, a.s.) (do 15.12.2008 r. siedziba: Ostrawa - Vitkovice, Ruska 56, ¢. p. 397, kod pocztowy 706 02)
108 Ovidiu Development S.R.L. 18874682 Galbiori, 2 Morii St., Constanta County, Rumunia
109 PAL a.s. w likwidacji 00211222 Praga 2, Rasinovo nabrezi 390/42, kod pocztowy 120 00
110 PPC Uzin, a.s. 27198367 Praga 3, Seifertova 570/55, kod pocztowy 130 00
111 PPP Centrum a.s. 00013455 Praga 2, Rasinovo nabrezi 42, kod pocztowy 128 00
112 PRAGHOTELS s.r.o. 61509094 Praga 1, Opletalova 41, kod pocztowy 110 00
113 PRISKO a.s. 46355901 Praga 7, Janovského 438/2
114 PRODECO, a.s. 25020790 Teplice, Masarykova 51, kod pocztowy 416 78
115 Realitni developerska, a.s. 27174166 Praga 1, Na Prikopé 583/15, kod pocztowy 110 00
116 SD - 1.strojirenska, a.s. 25437127 Bilina, DIni 437, kod pocztowy 418 01
117 SD - Autodoprava, a.s. 25028197 Bilina, DUIni 429, kod pocztowy 418 01
118 SD - Humatex, a.s. 25458442 Bilina, DUIni 199, kod pocztowy 418 01
119 SD - Kolejova doprava, a.s. 25438107 Kadan, Tusimice 7, kod pocztowy 432 01
120 SD - KOMES, a.s. 28666674 Most, Moskevska 14/1, kod pocztowy 434 01
(od 1.7.2008 r. do 8.7.2008 r. siedziba: Most, Moskevska 1/14, kod pocztowy 434 01)
121 SD - Rekultivace, a.s. 27329011 Kadan, Tusimice 7, kod pocztowy 432 01
122 SD - Vrtné a trhaci prace, a.s. 25022768 Bilina, DUIni 375/89, kod pocztowy 418 29
123 SEVAC a.s. w likwidacji 60192968 Kostelec nad Cernymi Lesy, Bohumile, kod pocztowy 281 63
124 Severoceské doly a.s. 49901982 Chomutov, Bozeny Némcové 5359, kod pocztowy 430 01
125 Severoceské mlékarny, a.s. Teplice, w upadtosci 48291749 Teplice, Libusina 2154, kod pocztowy 415 03
126 SHD - KOMES a.s. 44569891 Most, Moskevska I/14
127 Silnice Teplice a.s. w likwidacji 47285583 Teplice, ChelGického 7, kod pocztowy 415 01
128 SINIT,a.s. 25397401 Ostrawa — Marianské Hory, Emila Filly 296/13, kod pocztowy 709 00
129 Skladka TuSimice, a.s. 25005553 Kadan, Tusimice 7, kod pocztowy 432 01
130 Sky Venture a.s. 27361381 Praga 1, Na Prikopé 583/15, kod pocztowy 110 00
131 SLOVAK AIR SERVICES s.r.o. 31373844 Bratystawa, Letisté M. R. Stefanika, kod pocztowy 820 01, Republika Stowacka
132 STAVOCENTRAL, a.s. 47116943 Praga 2, Jaromirova 64, kod pocztowy 128 00
133 STE - obchodni sluzby spol. s r.o. 49826182 Praga 2, Vinohradska 8, kod pocztowy 120 21
(skrét: STE-OS s.r.o.) w ida
134 STROJIMPORT a.s., 00000795 Praga 3, U Nakladového nadrazi 6
franc. Société Anonyme, niem. Aktiengesellschaft, hiszp. Sociedad Anénima,
ros. akumoHepHoe obuwecBo, ang. Joint-Stock Company
135 STROJIRNY TATRA PRAHA a.s. 00674311 Praga 5 - ZIi¢in, K metru 312, kod pocztowy 155 21
136 SKODA PRAHA a.s. 00128201 Praga 4, Duhova 2/1444, kod pocztowy 140 74
(do 4.1.2008 r. siedziba: Praga 6, Milady Horakove ¢.or. 109 ¢.p. 116, kod pocztowy 160 41)
137 SKODA PRAHA Invest s.r.o. 27257517 Praga 4, Duhova 2/1444, kod pocztowy 140 74
138 SKODA VYZKUM s.r.o. 47718684 Plzen, Tylova 1/57, kod pocztowy 316 00
139 SKODAEXPORT, a.s. 00548421 Praga 1, Opletalova 41/1683, kod pocztowy 113 32
(od 9.6.2008 r. nazwa: CKD EXPORT, a.s.)
140 SKO-ENERGO, s.r.o0. 61675938 Mlada Boleslav 1, Tt. Vaclava Klementa 869, kod pocztowy 293 60
141 SKO-ENERGO FIN, s.r.o. 61675954 Mlada Boleslav 1, Tt. Vaclava Klementa 869, kod pocztowy 293 60
142 TECHNOEXPORT akciova spolecnost pro zahraniéni obchod 00000841 Praga 1, Vaclavské nameésti 846/1, kod pocztowy 113 34
143 TEC Varna EAD BULSTAT nr 103551629  Village of Ezerovo, Varna District, kod pocztowy 9168 Warna, Republika Butgarii
144 Teplotechna Praha, a.s., w upadiosci 60192933 Praga 2, Je¢na 39, kod pocztowy 113 39
145 THERMAL-F, a.s. 25401726 Karlovy Vary, |. P. Pavlova 2001/11, kod pocztowy 360 O1
146 Tomis Team S.R.L. 18874690 Galbiori, 2 Morii St., Constanta County, Rumunia
147 Transenergo International N.V. 24426210 Rotterdam, Weena 327, 3013 AL, Krolestwo Niderlandéw
(do 1.12.2008 r. siedziba: Rotterdam, Weena 340, 3012 NJ, Krolestwo Niderlandow)
148 UNITEX a.s. 49969358 Brno, Sumavska 31, kod pocztowy 659 07
149 Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. 60715871 Brno, Veveri 95, kod pocztowy 611 00
150 Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 46356088 Husinec-Rez &p. 130, kod pocztowy 250 68
151 Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav, a.s. 00010669 Praga, Letnany, Beranovych 130, kod pocztowy 199 05
(do 26.6.2008 r. siedziba: Praga 9, Beranovych 130)
152 Whitelines Industries a.s. 27105733 Praga 1, Na Prikopé 583/15, kod pocztowy 110 00
153 ZAO TransEnergo nr 1057748236897 Moskwa, Dvornikova 7, Federacja Rosyjska
154 Zemédélska akciova spoleénost Brezno 61672700 Dlouha Lhota 107, kod pocztowy 294 05

skrot: Zemédélska a.s. Bfezno




