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m To dobra wiadomo#é¢ dla sektora cieptowniczego w Kra-
kowie. Bez znaczacej rozbudowy krakowskiego systemu cie-
plowniczego i podlgczenia do niego wielu nowych odbiorcéw
w Krakowie nie uda si¢ znaczaco obnizy¢ tzw. niskiej emisji.
Mozna zalozy¢, ze w ciggu najblizszych siedmiu lat moc za-
mowiona z krakowskiego MPEC bedzie si¢ co roku zwigksza¢
o ok. 10-20 proc.

Niewatpliwie MPEC bedzie musial zwiekszy¢ inwestycje w roz-
budowe infrastruktury cieplowniczej. Nowi odbiorcy ciepta
beda pochodzili z dwdch obszaréw. Pierwszy to odbiorcy zlo-
kalizowani juz dzi$ blisko sieci cieptowniczej, ktérych moz-
na podtaczy¢ stosunkowo tatwo, szybko i tanio. Druga czgs¢
to odbiorcy znajdujacy sie w miejscach, gdzie infrastrukture
cieptowniczg trzeba dopiero doprowadzi¢. To zapewne zaj-
mie wigcej czasu i bedzie bardziej kosztowne.

= CEZ planowat rozpoczecie budowy farm wiatrowych w Polsce
o docelowej mocy 700 MW, pierwsze z nich mialy by¢ gotowe juz w 2015 r.
Czy te plany s3 aktualne?

m Nadal pracujemy nad przygotowaniem projektdw farm
wiatrowych o mocy 700 MW. Decyzja o rozpoczeciu budowy
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bedzie jednak uzalezniona od sytuacji na rynku energii i sys-
temu wsparcia dla OZE. Obecnie sytuacja na rynku OZE nie-
co sie poprawila, poniewaz ceny zielonych certyfikatéw wzro-
sly do poziomu, ktéry gwarantuje zwrot kapitatu. Nie tylko
my, ale wszyscy inwestorzy, ktorzy majg przygotowane pro-
jekty OZE, czekaja na wejscie w zycie stosownej ustawy. Od
ksztaltu nowych regulacji bedzie zalezala optacalnos¢ nowych
projektow.

— Jak pani ocenia propozycje wsparcia dla 0ZE? (zy system aukcyjn
jest dobry?

m System aukcyjny moze okazac si¢ bardzo dobry, wszyst-
ko zalezy od szczegéléw. Najwazniejsze jest jednak to, zeby
w ogole byly jakie§ nowe regulacje i Zeby bylo jasne, na jakich
zasadach 1 przez jaki okres bedzie udzielane wsparcie. Naj-
gorsza jest niepewnos¢ i czekanie na to, co bedzie. Pojawiaja
sie propozycje, ktore ulegajg ciaglej zmianie, a nawet pomysty,
zeby pewne regulacje zaczely dziala¢ wstecz, a to bylaby juz
katastrofa. Sektor energetyczny w Polsce, jak i w calej UE, jest
nasycony regulacjami, energetyka potrzebuje stabilnosci prze-
piséw na okres 15 lat, a nawet i dtuzej. Dla farm wiatrowych
15-letni okres wsparcia jest wystarczajacy; ale sg technologie,
ktdre zwracajg sie w znacznie dtuzszym okresie i dla nich to
zdecydowanie za mato, by zaplanowac¢ i zbudowaé nowe moce.
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To dotyczy np. elektrowni jadrowych
czy nowoczesnych, wysokosprawnych
elektrowni weglowych.

— Co z blokiem gazowym w Skawinie? Podobno
zostaty zlecone powtdorne analizy opfacalnosci

tej inwestydji?

m Projekt bloku juz mamy przygoto-
wany, zdobyli§my wszystkie niezbedne
pozwolenia na jego budowe. Jednak spa-
dek cen energii elektrycznej i wysokie
ceny gazu spowodowaly, ze ta inwestycja
jest nierentowna. Podjelismy wiec decy-
zj¢ 0 wstrzymaniu budowy.

Gdyby w ciggu najblizszych dwdch lat
cena gazu spadla, a jednoczesnie ceny
energii oraz uprawnien do emisji CO,
wzrosty, to z pewnoscia moglibysmy po-
wroci¢ do tego projektu. Cena CO, mu-
siataby by¢ kilka razy wieksza niz obec-
nie, a cena energii musiataby wzrosna¢
0 20-25 proc. Niezbedna bytaby takze
obnizka cen gazu.

W Stanach Zjednoczonych za 1000 m
szesc. gazu placi sie ok. 100 dolaréw,
podczas gdy w UE moze to by¢ nawet
500 dolaréw. Jest wiec miejsce na spad-
ki cen gazu w Europie. Duzy wplyw na
oplacalnos¢ tej inwestycji miatoby tez
wsparcie dla kogeneracji gazowe;.
Gdyby te wszystkie warunki zostaly spel-
nione, to budowa bloku gazowego w Ska-
winie bytaby oplacalna. Poza tym warto
pamietad, ze bloki gazowo-parowe, kt6-
re s3 niskoemisyjnym zrédlem energii
elektrycznej i ciepla, mozna dos¢ szyb-
ko zbudowac.

— Czy CEZ jest zainteresowany przejeciem
kolejnych firm w Polsce?

m Przygladalismy sie prywatyzacji
grupy Energa, kiedy wydawalo sie, ze
bedzie dla niej poszukiwany partner
branzowy. Stalo si¢ jednak inaczej. Pol-
ska jest dla nas bardzo interesujagcym
krajem, jeste$my zainteresowani zaréw-
no duzymi prywatyzacjami, jak i mniej-
szymi projektami w cieplownictwie.
Ciagle rozgladamy sie za mozliwoscia-

mi poszerzenia portfolio aktywow
w Polsce. Naszym priorytetem jest jed-
nak rynek, na ktérym juz jeste$my obec-
ni. Jeste$my obecni w Krakowie i Cho-
rzowie — rynek $laski i mafopolski sa
dla nas priorytetowe. Nie chcemy ku-
powac pojedynczych, matych aktywow
porozrzucanych po calej Polsce, bo
z punktu widzenia zarzadzania i eks-
ploatacji jest to niezwykle uciazliwe
i mato efektywne.

— Obecnie ceny energii sa bardzo niskie. Kiedy
moga znaczaco wzrosnac?

m Nikt na to pytanie nie jest w stanie
udzieli¢ pewnej odpowiedzi. Wszyscy
w energetyce chcg wiedzie, jak beda
ksztaltowac si¢ ceny energii w przyszlo-
$ci. Licze na to, ze zblizamy sie lub zbli-
zylismy sie juz do najnizszego poziomu
cen i nie zostaniemy juz zaskoczeni tak,
jak to mialo miejsce w ostatnich czte-
rech latach. Co roku przygotowujemy
strategie i zakladamy rézne scenariusze
cen energii i co roku okazuje sig, Ze cena
spada ponizej naszych zalozen.

Zeby cena energii zaczgta wyraznie ro-
snaé, popyt musi by¢ wigkszy od po-
dazy. Powstrzymywanie inwestycji ze
wzgledu na nieoplacalno$¢ moze do-
prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej stare
elektrownie beda musialy zostac za-
mkniete i w konsekwencji zabraknie
energii. Obecnie sektor energii w Eu-
ropie nie funkcjonuje na zasadach ryn-
kowych, lecz jest coraz bardziej uzalez-
niony od decyzji politycznych. Dlatego
tez ta trudna sytuacja wymaga od poli-
tykéw w UE wypracowania i wdrozenia
konkretnych rozwigzan systemowych,
tak aby grozba blackoutu nie stata sie
faktem.
= Politycy unijni znajda rozwigzanie?

m Z kazdym kolejnym rokiem bedzie
coraz wiekszy nacisk na to, zeby sytuacja
na rynku si¢ zmienita. W ostatnich la-
tach najwickszym europejskim koncer-
nom energetycznym, z wyjatkiem CEZ

i Centrica, obnizono rating. To jest bar-
dzo wazny sygnal, albowiem w duzej
mierze whasnie z powodu obecnej sytu-
acji i braku stabilizacji na rynku energii
duze koncerny nie potrafily utrzyma¢
swoich ratingéw.

— (zy obecna polityka ene
sie zmieni?

zna UE 0

m Tegoroczne wybory do Parlamen-
tu Europejskiego, beda okazja do wpro-
wadzenia zmian w polityce energetycz-
nej UE. Zmiany sg potrzebne. Nie wiemy,
czy w nowo wybranym Parlamencie
znajdg sie osoby znajace faktyczne po-
trzeby sektora lub majace z branz ener-
getyczng bezpoéredni kontakt.

Sektor energii w Europie

nie funkcjonuje na zasadach

rynkowych. Jest coraz
bardziej uzalezniony
od decyzji politycznych.

— Jak pani ocenia polska enei ? Jakie

podstawowe roznice z energetyka w Czechach?

m W Czechach réwniez mamy duza
liczbe elektrowni weglowych. Nato-
miast w Polsce jest mniejsza dywersy-
fikacja zrédel paliw niz w Czechach:
blisko 90 proc. energii produkowane
jest tutaj z wegla, w Czechach to ok.
60 proc. W ostatnich 10 latach zain-
westowano miliardy koron w moder-
nizacje¢ elektrowni weglowych w Cze-
chach.
W UE wegiel jest coraz mniej popu-
larny i to jest wyzwanie dla Polski. Pol-
ska musi zmniejszy¢ moce oparte na
weglu, ale musi to by¢ przemyslana
strategia. W zamian nalezy rozwijaé
takze inne technologie i maksymalnie
dywersyfikowa¢ portfel zrodet energii
elektryczne;. &
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