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44,6 TWh

sprzedaz energii elektrycznej
klientom koncowym

61,7 miliarda CZK

koszty inwestycyjne

22,4 %

rentownosc kapitatu wtasnego
47,2 miliarda CZK

zysk po opodatkowaniu

28,5 miliarda CZK

przyznane dywidendy



Grupa CEZ jest postrzegana jako
prestizowy | wyszukiwany pracodawca,
ktory w sposob ponadstandardowy

dba o swoich pracownikow. Oferuje
zaplecze mocnej spotki stwarzajace;

dla swoich pracownikow szereg
interesujgcych okazji. Daje pole do popisu
ludziom aktywnym i odpowiedzialnym.
Pracownicy, ktorzy poprzez wzajemng
wspotprace potrafig by¢ wysoce wydajni,
tworzg wartosci i budujg dobrg renome

Grupy CEZ, sa doceniani i awansowani.







Spotki Grupy CEZ zatrudniaja prawie
33 tysiecy osoOb na ponad tysigcu
roznych stanowisk w dziedzinie
produkciji, dystrybucji | sprzedazy energii
elektrycznej i cieplnej, wydobycia
wegla i innych powigzanych czynnosci.
Okazje do pracy w Grupie CEZ sa
takze w branzy telekomunikacyjnej,
informatycznej, badan jadrowych,
projektowania, budowy i konserwacii
urzadzen energetycznych, wydobycia
surowcow lub przetwarzania ubocznych

produktow spalania.



Grupa CEZ

Grupa CEZ

Grupa CEZ to etablowany, zintegrowany koncern energetyczny dziatajacy w wielu krajach Europy Srodkowej

i Potudniowo-Wschodniej oraz w Turcji z centralg w Republice Czeskiej. Gtéwnym przedmiotem jej dziatalnosci
gospodarczej jest produkcja i dystrybucija energii elektrycznej i ciepta, obroét energia elektrycznag i cieplng oraz wydobycie
wegla. Akcje spotki dominujacej CEZ, a. s. sa w obrocie na praskiej i warszawskiej gietdzie papieréw wartosciowych,
stanowiac znaczaca sktadowa indeksow gietdowych. Najwazniejszym akcjonariuszem spotki na dzien 31.12.2010 r. byt
nadal Skarb Panstwa Republiki Czeskiej, majacy w posiadaniu udziat w kapitale zaktadowym w wysokosci niemalze 70 %.
Gtéwnym elementem misji Grupy CEZ jest maksymalizacja rentownoéci zainwestowanych érodkéw i zapewnienie
dtugotrwatego wzrostu wartoéci akgji dla ich wtascicieli. Dlatego Grupa CEZ ukierunkowuje swe dazenia na realizacje wizji,
aby staé sie wiodaca firma na rynku energii elektrycznej w Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej. Réwnoczeénie
jednak Grupa CEZ opowiada sie za zasadami zréwnowazonego rozwoju, wspiera oszczednoéci energii, lansuje nowe
technologie, systematycznie zmniejsza obcigzenia srodowiska naturalnego zwigzane z jej dziatalnoscia gospodarcza oraz
wspiera rozwoj edukaciji, opieke nad dzie¢mi i dbatos¢ o zdrowie.

Grupa CEZ w zakresie funkcjonowania wewnetrznego ktadzie nacisk na state podnoszenie efektywnoséci, ktére osiggano
juz wielokrotnie poprzez udang realizacje konkretnych programéw skoncentrowanych na tym zadaniu. We wrzesniu 2010 r.
do poprzednio realizowanego programu nawigzato ogtoszenie projektu pt. ,NOWA WIZJA", ktory zostat opracowany

z uwzglednieniem rzeczywistego wplywu kryzysu gospodarczego na sektor energetyczny. Kryzys skfonit Grupe CEZ

do zweryfikowania programu inwestycji i akwizycji, jego dostosowania do aktualnych i przewidywanych na najblizszg
przysztos¢ mozliwosci spotki. Celem nowo ogtoszonego programu jest podnoszenie wydajnosci i poprawa efektywnosci
kosztowej kluczowych procesdw w nastepujacym okresie stabilizacji i konsolidacji. Nadzwyczajny nacisk ktadzie sie

na zachowaniu kluczowej wiedzy i jej dalszym wykorzystaniu.

W Republice Czeskiej spotki Grupy CEZ produkuja i dystrybuujg energie elektryczna i ciepto, prowadzg obrét energia
elektryczna, wydobycie wegla oraz obrét gazem ziemnym. Grupa CEZ rozwija swojg dziatalnosc¢ takze w wybranych krajach
poza Republika Czeska. Koncentruje sie w szczegolnosci na rynkach w Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej,
gdzie moze wykorzysta¢ doswiadczenie w zakresie zarzadzania koncernem energetycznym w okresie transformacji rynku
energii elektrycznej na zliberalizowany oraz wdrazania swego know-how. Przedmiotem jej zainteresowania sg gtownie te
rynki, na ktorych w jakiejs formie jest juz obecna, oraz obszar odnawialnych zrédet energii.

Aktywne spotki Grupy CEZ maja swoje siedziby - poza Republika Czeska - takze w Albanii, Butgarii, Rumunii, Polsce,
Holandii, Bo$ni i Hercegowinie, Niemczech, na Wegrzech, w Turcji, Serbii i na Stowaciji. W Albanii Grupa CEZ prowadzi
jedyna spotke dystrybucyjna w kraju. W Butgarii Grupa CEZ zapewnia dystrybucje i sprzedaz energii elektrycznej

w zachodniej czesci kraju i jest wiascicielem elektrowni zasilanej weglem, usytuowanej niedaleko czarnomorskiego portu
Warna. W Rumunii Grupa CEZ prowadzi dziatalno$é w dziedzinie dystrybucji i sprzedazy, eksploatuje park elektrowni
wiatrowych Fantanele i w niewielkiej odlegtosci od niego buduje park wiatrowy Cogealac. W Polsce do Grupy CEZ naleza
dwie elektrownie zasilane weglem kamiennym, znajdujace sie w poblizu granicy panstwowej z Republikg Czeska.

W Niemczech Grupa posiada wspolnie z partnerem spotke prowadzaca wydobycie wegla brunatnego, do ktérej nalezg
takze elektrownie zasilane weglem i wiatrowe. W Turcji Grupa CEZ prowadzi wraz z miejscowym partnerem spotke
dystrybucyjna, produkuje energie elektryczng i realizuje przygotowania do budowy nowych elektrowni. Na Stowacji

Grupa CEZ sprzedaje energie elektryczna i gaz ziemny klientom korficowym i wraz z miejscowym partnerem pracuje

nad projektem budowy nowej elektrowni jadrowej w miejscowosci Jaslovské Bohunice. W pozostatych panstwach
funkcjonujag spotki zajmujgce sie obrotem hurtowym energig elektryczng oraz innymi towarami i ich instrumentami
pochodnymi oraz spotki posredniczace we wiasnosci aktywow i prowadzace dziatalno$¢ finansowa. W catej Europie
Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej Grupa CEZ prowadzi obrét energiag elektryczng i gazem ziemnym na rynku hurtowym.
Zapewnienie ciggtego powodzenia w dziatalno$ci Grupy CEZ wymaga modernizaciji portfela zrédet produkeyjnych.

Grupa CEZ znaczaco inwestuje i na przyszto$¢ zamierza inwestowaé w modernizacje starszych czeskich elektrowni
zasilanych weglem brunatnym oraz w budowe nowych efektywnych zrédet w Republice Czeskiej. W 2010 r. Grupa CEZ
poszerzyta swoj koszyk energetyczny o elektrownie stoneczne. Ponadto pomysinie zrealizowano wprowadzenie pierwszego
kontenera do nowo wybudowanego magazynu tymczasowego wypalonego paliwa jadrowego w Temelinie. Budowe
nowych zrodet zaplanowano takze na Wegrzech, w Niemczech, Turcji i na Stowacji.



Grupa CEZ

Grupa CEZ z odwaga podeszta do technologii przysztoéci. Zawarta porozumienie ze znaczacym europejskim producentem
samochodéw, dotyczace projektu pilotazowego poswieconego rozpowszechnianiu samochodéw elektrycznych

w Republice Czeskiej. Czes¢ samochodow elektrycznych zostanie przetestowana w regionie Vrchlabi, gdzie realizowany
jest projekt Grupy CEZ pt. ,Smart region” skoncentrowany miedzy innymi na pokryciu tego obszaru tzw. inteligentna siecig
dystrybucyjna. W chwili obecnej realizowane sg projekty budowy jednostek kogeneraciji energii elektrycznej i ciepta,
bedace na roznym etapie zaawansowania. Ponadto trwajg inwestycje w badania i rozwdj, ochrone srodowiska

i oszczednosci energii.

Kultura firmowa w Grupie CEZ jest zorientowana na wydajno$é. Jej urzadzenia technologiczne sa eksploatowane

z zachowaniem najwyzszego mozliwego poziomu bezpieczenstwa. W swojej dziatalnosci biznesowej jednak réwnoczesnie
kieruje sie rygorystycznymi standardami etycznymi, co obejmuje takze odpowiedzialne traktowanie otoczenia,
spoteczenstwa i $rodowiska naturalnego. Grupa CEZ znaczaco wspiera szereg organizacji non-profit i projektéw
uzytecznosci publicznej.

Dziatalno$é Grupy CEZ pod wzgledem zasiegu geograficznego
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Informacje o osobach odpowiedzialnych
za Raport roczny Grupy CEZ

Oswiadczenie honorowe

Doktadajac nalezytej starannosci, wedtug naszej najlepszej woli i wiedzy stwierdzamy, iz skonsolidowany Raport roczny
przedstawia rzetelny i zgodny z rzeczywistoscig obraz sytuacji finansowej, dziatalnosci gospodarczej oraz wynikéw
gospodarczych emitenta oraz jego grupy konsolidacyjnej za 2010 r. a takze informacje dotyczace perspektyw przysztego
rozwoju sytuacji finansowej, dziatalnosci gospodarczej i wynikéw gospodarczych emitenta oraz jego grupy konsolidacyjnej,
i oswiadczamy, iz w Raporcie nie pominigto zadnych istotnych faktow, ktére mogtyby zmienic jego znaczenie.

Praga, w dniu 11.4.2011 r.

Martin Roman
prezes zarzadu CEZ, a.s.

Martin Novak
cztonek zarzadu CEZ, a. s.
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Raport niezaleznego biegtego rewidenta

Dla akcjonariuszy spétki CEZ, a. s.:

Przeprowadzili$my badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy CEZ sporzadzonego na dzien

31 grudnia 2010 roku, zamieszczonego w raporcie rocznym CEZ a.s. (,Spétka“) na stronach 212-263, do ktérego
wydalismy opinie z datg 24 lutego 2011 roku zamieszczong na stronach 210-211. Przeprowadzilismy rowniez badanie
sprawozdania finansowego Spotki sporzadzone na dzien 31 grudnia 2010 roku, zamieszczonego na stronach 266-304
Raportu Rocznego Spotki, do ktdrego dnia 24 lutego 2011 roku wydalismy opinig zamieszczong na stronach 264-265
(okreslane dalej jako ,Sprawozdania Finansowe®).

Przedmiotem naszego badania byta takze zgodnos$¢ Raportu z wyzej wspomnianymi Sprawozdaniami Finansowymi.
Za poprawnosc¢ raportu rocznego odpowiada kierownictwo Spoétki. Naszym zadaniem jest wydanie na podstawie
przeprowadzonego badania opinii dotyczacej zgodnosci raportu rocznego ze sprawozdaniami finansowymi.

Badanie przeprowadzilismy zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej oraz zwigzanymi z ich
stosowaniem wytycznymi Izby Biegtych Rewidentow Republiki Czeskiej. Standardy te naktadajg na nas obowigzek
zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposéb, aby uzyskac wystarczajaca pewnosg, ze informacje zawarte

w raporcie rocznym opisujace fakty przedstawione w Sprawozdaniach Finansowych sg zgodne we wszystkich istotnych
aspektach z zataczonymi Sprawozdaniami Finansowymi. Sprawdzilismy, zgodnos¢ informacji ksiegowych zawartych

w raporcie rocznym na stronach 1-203 oraz dalej na stronach 208 i 306 z informacjami zawartymi w Sprawozdaniach
Finansowych sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2010 roku. Nasza praca jako biegtych rewidentéw jest ograniczona
do wyzej opisanego zakresu i nie obejmuje przegladu informacji innych niz te pochodzace ze zbadanych zapiséw
ksiegowych Spotki. Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody badania sg wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢
podstawe do wyrazenia niniejszej opinii.

W oparciu o uzyskane dowody badania stwierdzamy, ze informacje przedstawione w Raporcie Rocznym sa spéjne

we wszystkich istotnych aspektach ze sprawozdaniami finansowymi opisanymi powyze;j.

Dodatkowo dokonalismy przegladu poprawnosci informacji zaprezentowanych w raporcie dotyczacym podmiotow
powiazanych spotki CEZ, a. s. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku zamieszczonych w Raporcie Rocznym

na stronach 204-207. Za sporzadzenie raportu dotyczacego podmiotow powigzanych odpowiada kierownictwo spotki
CEZ, a. s. Naszym zadaniem jest wydanie raportu na podstawie przeprowadzonego przegladu.

Przeglad przeprowadzilismy zgodnie z majacym zastosowanie Migedzynarodowym Standardem Przeprowadzania
Przegladow oraz powigzanym standardem nr 56 Izby Biegtych Rewidentow Republiki Czeskiej. Standardy te wymagaja
zaplanowania i przeprowadzenia przegladu tak, aby uzyskac sredni stopien pewnosci, ze raport dotyczacy podmiotéw
powigzanych nie zawiera istotnych nieprawidtowosci. Przeglad ogranicza sie gtéwnie do rozmow z pracownikami
jednostki, do zastosowania procedur analitycznych oraz do sprawdzenia metoda wyrywkowa poprawnosci informaciji,

a tym samym przeglad pozwala uzyska¢ mniejsza pewnos¢ niz badanie. Nie przeprowadziliémy badania raportu
dotyczacego podmiotéw powigzanych, dlatego nie wydajemy opinii z badania.

Na podstawie przeprowadzonego przez nas przegladu stwierdzamy, ze nic nie zwrdcito naszej uwagi, co kazatoby nam sadzic,
e raport dotyczacy podmiotéw powigzanych spétki CEZ, a. s. na dzier 31 grudnia 2010 roku jest istotnie znieksztatcony.
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Ernst & Young Audit, s.r.o. Josef Pivonka
licencja nr 401 biegty rewident, licencja nr 1963
spotka reprezentowana przez Partnera

11 kwietnia 2011 r.
Praga, Republika Czeska
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Wywiad z prezesem zarzadu
i dyrektorem generalnym CEZ, a. s.,
Martinem Romanem

Rok 2010 zweryfikowat kondycje biznesowa, a przede wszystkim finansowa, catej Grupy CEZ. Kryzys gospodarczy,
ktéry miat wptyw takze na branze energetyczna, zaczat juz wprawdzie stabnaé, jednak jego ustepowanie nie bedzie
przebiegato ani réwnomiernie, ani zbyt szybko. Na czeska gospodarke, ktéra charakteryzuje sie otwartoscia, wptywa
szereg oddziatywan z zagranicy, sposrod ktorych niektére sg korzystne, niektére zas catkowicie negatywne.
Turbulencje w polityce swiatowej, aczkolwiek maja miejsce w odlegtych od nas krajach, moga do tego stopnia wptywaé
na gospodarke europejska, a tym samym takze krajowa, iz przyszty rozwdj niekoniecznie bedzie przebiegat tak
pozytywnie, jak tego oczekujemy.

Porozmawiajmy jednak o 2010 r. Jak scharakteryzowatby go pan z punktu widzenia Grupy CEZ?

Jako rok nietatwy, niemniej zakonczony sukcesem. Zysk netto grupy energetycznej CEZ w wysoko$ci 47,2 miliarda CZK
przewyzszyt nasze oczekiwania o pét miliarda. Wyniki lepsze od zaplanowanych w budzecie Grupa CEZ uzyskata takze
na poziomie zysku operacyjnego przed amortyzacja (EBITDA). Pomimo tego, ze wyniki 2010 r. sg w stosunku do 2009 r.
nizsze, czego zreszta oczekiwaliémy, CEZ ostatecznie zapewnit swoim akcjonariuszom wyzszy zysk od zaplanowanego.
Whbrew ogdlnej sytuacji makroekonomicznej udato sie utrzymac obecny rating przyznawany przez agencje ratingowa
Standard & Poor’s w elitarnej kategorii A, konkretnie A-, natomiast rating agencji Moody’s na poziomie A2.

Jako rzecz wazna postrzegam fakt, iz udato nam sie ponownie zwiekszy¢ produkcje w elektrowniach jadrowych. Kazda
megawatogodzina, ktorg potrafimy wyprodukowac w elektrowni jadrowej, stanowi dla spotki duzy dochdd finansowy —
produkcja w elektrowniach jadrowych pochtania bowiem zdecydowanie najnizsze koszty zmienne.

W jaki sposéb kierownictwo uporato sie ze skutkami kryzysu gospodarczego?

Kryzys gospodarczy oczywiscie miat wptyw na nasza dziatalno$¢ gospodarcza i wyniki. Nalezy przypomniec, ze jego
konsekwencje dotknety Grupe CEZ z opdznieniem, wiasnie w 2010 r. Potrafili$my bowiem przewidzie¢ zblizajacy sie kryzys
gospodarczy wczesniej od wigkszosci $wiatowych analitykow, wobec czego na poczatku 2008 r. zmieniliSmy system
sprzedazy energii elektrycznej. Wczesniej sprzedawalismy jg zawsze w ostatnim momencie, przed koncem roku. W 2008 r.
po raz pierwszy zaczeliSmy sprzedawac energie elektryczng na 2009 i 2010 r. Rynek niestety nie charakteryzuje sie
ptynnoscig w perspektywie dtugookresowej, wobec czego nie moglismy sprzedawac energii elektrycznej na 2011 r. i na lata
nastepne. Takze dzieki tej zmianie 2009 r. byt rokiem rekordowym, co stanowi jeden z gtdéwnych czynnikéw, dla ktérego
Grupa CEZ przetrwata kryzys najlepiej ze wszystkich duzych koncermnow energetycznych. Miedzy 2007 r., czyli tuz

przed poczatkiem kryzysu, a 2010 r. CEZ stawiat czota kryzysowi wyraznie lepiej od koncernow ENEL, EDP, Iberdrola

i innych duzych grup energetycznych. Na systemie ,sprzedazy z gory* zarobilismy 23 miliardy koron a kolejne 6 miliardow
zyskalismy dzieki zabezpieczeniom kursowym sprzedazy po cenach, ktére obowigzywaty na rynkach w danym momencie.
Oprocz naszej zdolnosci przewidywania w 2009 r. pomogty nam takze zyski z zagranicznych akwizycji, oszczednosci

w kraju lub zwiekszenie produkcji w elektrowniach jadrowych. Grupa CEZ udowodnita, iz jest w stanie adekwatnie
zareagowac na kryzys i postepowac w taki sposéb, aby nie wpas¢ w podobna putapke zadtuzenia, jak wiekszo$¢ naszych
wigkszych europejskich konkurentéw. Grupa CEZ jest obecnie dzieki temu w bardzo dobrej kondycji finansowej.
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Czy to oznacza, ze CEZ odnidst sukces wsrod konkurencii?

Tak, CEZ jest firma, ktdrej w latach 2008 i 2009 udato sie w najwiekszym stopniu podniesé¢ swéj wynik gospodarczy.
Podczas gdy w innych duzych europejskich spotkach energetycznych zysk zmalat o kilka procent, my uzyskalismy wzrost
zysku w stosunku do ubiegtego roku o 10 %. Moge z duma powiedzieé, ze Grupa CEZ takze w 2010 r. odniosta sukces

i jako w bardzo matym stopniu zadtuzona europejska firma energetyczna ma w poréwnaniu z konkurencja najlepsze
warunki, aby z powodzeniem dziata¢ takze w okresie, ktéry nastapi po ustapieniu kryzysu. Poziom naszego zadtuzenia
wyrazony relacja zadtuzenia netto i zysku operacyjnego przed amortyzacja pod koniec wrzesnia 2010 r. wynosit tylko 1,4.
Przy tym srednia wartos¢ tego wskaznika w naszej branzy wynosi 2,7. Dlugookresowo zamierzamy stale utrzymywac¢ go
ponizej sredniej i nie planujemy przekroczenia poziomu 2,4-2,5.

Do tego niewatpliwie przyczyni sig takze program ,NOWA WIZJA“...

Z pewnoscia tak. Program ,NOWA WIZJA*, ktéry jest skoncentrowany przede wszystkim na stabilizacji Grupy CEZ,
ogtosilismy we wrzesniu 2010 r., natomiast w petnym zakresie ruszyt na poczatku 2011 r. W ramach ,NOWEJ WIZJI*
przebiega kompleksowy program stabilizacji finansowej Grupy CEZ na okres turbulentnych zmian na rynku
energetycznym, redukujemy nasz program inwestycyjny odpowiednio do obecnych i przysztych mozliwosci Grupy CEZ

i przede wszystkim w sposéb zdecydowany optymalizujemy funkcjonowanie wewnetrzne i strukture kosztowa Grupy CEZ.
Waznym parametrem jest dla Grupy CEZ optymalizacja ogdtu przeptywéw pienieznych przy uwzglednieniu dostepnych
zrodet finansowych. W dziedzinie operacyjnej koncentrujemy sie na dalszym podnoszeniu efektywnosci procesow
wewnetrznych oraz minimalizacji kosztow w catym tancuchu produkcyjnym z naciskiem na maksymalizacje wtasnych
przeptywow pienieznych powstajacych w ramach dziatalnosci operacyjnej. Zwiezle podsumowujac: chodzi o realizacje
zasady utrzymania osiggnietej pozycji, konsolidacje firmy na rynku krajowym i zwiekszenie dochodoéw z obecnie
posiadanych aktywow zagranicznych. Poszczegolne zespoty robocze obecnie opracowujg skonsolidowany plan dziatania
na okres 2011-2015r.

W okresie kryzysu wszystkie duze koncerny energetyczne rozpoczety szeroko zakrojong wyprzedaz aktywow w wyniku
zmniejszenia dochodéw i dazen do ograniczania zadtuzenia. Czy Grupa CEZ rozwazata podobne rozwigzanie?
Dywestycje w przypadku wiekszo$ci tych spétek osiggaty warto$é ponad 10 miliardéw EUR. Ze wzgledu na to, ze w CEZ
podchodzono do nabywania aktywow zawsze z duzg rozwaga, udato sie uniknac takich krokéw. Zakupy realizowano
zawsze po cenach, ktore byty na poziomie sredniej nizsze od cen, ktére ptacita konkurencja. Fakt, iz nie bylismy zmuszeni
do dywestycji, wptynat pozytywnie takze na ceng akcji.

Jak ksztattowat sie w 2010 r. popyt na energie elektryczng?

W 2009 r. ogolnoswiatowy kryzys ekonomiczny spowodowat zaréwno spadek zuzycia, jak i ceny energii elektrycznej,

co stato sie przyczyna przejsciowego pogorszenia sie naszych wynikéw gospodarczych. W sytuacji, kiedy dochody

ze sprzedazy sie zmniejszaty, musieliSmy nadal inwestowa¢ w modernizacje zrodet produkcyjnych i finansowac takze dalsze
inwestycje. Po spadku sprzedazy energii elektrycznej spowodowanym kryzysem gospodarczym zuzycie zaczeto ponownie
stopniowo rosnac¢. Dane za 2010 r. wskazujg na wzrost zuzycia w stosunku do ubiegtego roku. Popyt na energie elektryczng
w Republice Czeskiej w 2010 r. zwiekszyt sie w stosunku do 2009 r. 0 3,8 %. W przypadku duzych odbiorcow wzrost
zuzycia stanowit 5,1 %, u drobnych przedsiebiorcow 0,9 %, natomiast zuzycie gospodarstw domowych byto wyzsze o0 2,3 %.
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Czy Grupie CEZ powodzi sie w obrocie uprawnieniami emisyjnymi?

Stosunkowo tak, poniewaz proces regulowania produkcji w poszczegodlnych elektrowniach prowadzony jest w petnej
zgodnosci z celem systemu EU-ETS, ktorym jest ograniczanie emisji CO,. Zbliza sie jednak czas, w ktérym zaciazy na nas
obowigzek kupowania uprawnien do emisji CO,. Dlatego na tak szeroka skale modernizujemy i odnawiamy nasze
elektrownie spalajace wegiel, podnosimy moc i produkcije energii elektrycznej w elektrowniach jgdrowych i w wiekszym
stopniu wykorzystujemy ekologiczne odnawialne zrodta energii w ramach naszego portfela produkeyjnego.

Z drugiej strony trzeba wspomnie¢ o tym, ze powodem, dla ktérego po raz pierwszy za ostatnie siedem lat rozwdj wartosci
akcji byt tymczasowo gorszy niz w przypadku konkurencji, byto wprowadzenie nadzwyczajnego podatku od uprawnien
do emisji CO,. Do tego momentu cena naszych akcji rosta istotnie szybciej od akcji konkurenciji.

Nalezy przypomniec, ze czynnikiem wptywajacym na przyszto$¢ energetyki jest nadpodaz uprawnien do emisji CO,.

W czasach, kiedy sporzadzano plany na ten okres obrotu, nikt nie przewidywat nadejscia $wiatowego kryzysu
gospodarczego. Ze wzgledu na to, ze produkcja energii elektrycznej jest wprost proporcjonalna do wzrostu PKB - kiedy
PKB rosnie, zwigksza sie zuzycie energii elektrycznej, i na odwroét — w wyniku kryzysu gospodarczego spadkowi ceny
energii elektrycznej towarzyszy spadek cen uprawnien do emisji CO,. Tego w Brukseli nie przewidziano. Oczekiwana cena
uprawnienia wynosita okoto 30-40 EUR, natomiast na poczatku 2011 r. wynosi ona 13 EUR.

Jakie sa mozliwosci Grupy CEZ pod wzgledem udoskonalania funkcjonowania wewnetrznego i obnizania kosztow?
Takich mozliwosci jest kilka. Jest to zwiekszenie produktywnosci, obnizenie cen i uproszczenie proceséw wspomagajacych,
dalsze podnoszenie wydajnosci poszczegolnych jednostek i lepsza wzajemna komunikacja. W dziedzinie operacyjnej
kontynuujemy podnoszenie efektywnosci proceséw wewnetrznych i obnizanie kosztow w catym tancuchu produkcyjnym,
ktadac nacisk na tworzenie wtasnego cash flow.

Grupa przedstawita program skoncentrowany na przysztosci nazwany ,Futur/e/Motion*“. Jakie byty i sg oczekiwania
w stosunku do tego programu?

Program ten, w ramach ktérego koncentrujemy sie na nowej, przysztosciowej energetyce, powinien przynie$¢ migdzy
innymi efekty finansowe. Wczesniej jednak trzeba zainwestowac srodki finansowe w nowe technologie. Podstawowymi
filarami ,Futur/e/Motion” sg cztery obszary: badania i rozwdj, wykorzystywanie tak zwanych ,inteligentnych technologii*
w energetyce, zwiekszanie udziatu zdecentralizowanych zrédet produkcyjnych energii elektrycznej i wspieranie
rozpowszechniania samochodow elektrycznych.

Gtéwnie na w dziedzinie pojazdow elektrycznych mamy za sobg juz szmat drogi. Wspotpracujemy z producentem
samochodéw Peugeot, ktéry odda nam do dyspozycji ponad szesc¢dziesigt samochodow elektrycznych do przetestowania
w ruchu, sami natomiast przygotowujemy instalacje stacji dotadowywania. W Republice Czeskiej wybralismy region

do realizacji projektu pilotazowego testowania inteligentnych sieci, licznikow energii elektrycznej i rozpoczynamy ich
instalacje. Projektowi ,Futur/e/Motion” poswieca sie odpowiednig uwage i ma on wsparcie catej Grupy CEZ.

1
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Na wyniki Grupy CEZ w znacznej mierze wptywaja takze sukcesy w dziedzinie akwizyciji zagranicznych. Jak ocenia pan
pod tym wzgledem 2010 r.?

Akwizycje zagraniczne stajg sie co roku coraz wazniejszym filarem naszych wynikéw gospodarczych. Pod wzgledem
akwizycji zagranicznych odnosilismy sukcesy takze w 2010 r. Catkowity juz skumulowany wskaznik EBITDA dla zagranicznych
spotek osiagnat prawie 40 miliardow CZK.

Za ostatnie szeé¢ lat CEZ zainwestowat za granica 70 miliardéw CZK, a wiec znaczaco mniej, niz wynosity inwestycje

w kraju. Catkowita wartos¢ wszystkich inwestycji w tym okresie to 290 miliardéw CZK. Cztery pigte naszych inwestycji

w ostatnich szeéciu latach trafity do Republiki Czeskiej — chodzito o modernizacje zrédet produkcyjnych i instalacji
dystrybucyjnych. Chociaz kryzys gospodarczy dotknat takze panstwa, w ktorych posiadamy jednostki zagraniczne,
dtugookresowo udaje nam sie osiggac zyski powyzej zaplanowanego budzetu, ktory zostat sporzadzony w chwili zakupu
poszczegolnych aktywow.

Dzieki temu zagraniczne akwizycje odgrywaja coraz wieksza role w wynikach finansowych Grupy CEZ. Wszystkie

4 akwizycje z 2009 r. — Akenerji i Sedas w Turcji, MIBRAG i albanska spoétka dystrybucyjna - rozwijaly sie lepiej, niz
oczekiwalismy. W Rumunii, gdzie dotychczas prowadzilismy dziatalnos¢ w branzy dystrybucji i dostaw energii elektrycznej,
obecnie wchodzimy takze na rynek produkeyjny. Po wprowadzeniu do eksploatacji catej farmy wiatrowej o mocy
zainstalowanej 600 MW w Fantanele i Cogealac uzyskamy 10% udziatu na rynku energii elektrycznej wyprodukowane;j
ze zrodet odnawialnych w Rumunii.

Naszymi akwizycjami zarzadzamy za posrednictwem zaledwie kilkudziesieciu czeskich pracownikow, ktorych liczbe

w dalszym ciagu ograniczamy. Nieustannie dgazymy do maksymalnego zaangazowania miejscowej ludnosci i jej
motywowania do pracy w Grupie CEZ. Ponadto dzigki rotacji menedzeréw pomiedzy zagranicznymi spotkami i centralg
osiggamy optymalny transfer know-how z jednego panstwa do drugiego.

Grupa CEZ z powodzeniem poszerzyta portfel swoich dziatan o obrét gazem. Co ja do tego skionito?

Staramy sie skorzysta¢ z kazdej okazji do swiadczenia wysokiej jakosci ustug naszym klientom. Okazato sie, iz sie¢ centrow
obstugi klienta, ktéra zostata pierwotnie stworzona do celéw obstugi klientow odbierajacych energie elektryczng, mozna

z powodzeniem wykorzystac takze do sprzedazy towaru innego rodzaju. Pod koniec 2009 r. przedstawilismy wiec oferte
gazu dla firm a w czerwcu 2010 r. takze dla czeskich gospodarstw domowych. W sprzedazy gazu odnosimy sukcesy

i za pierwszych 8 miesiecy pozyskalismy ponad 80 000 nowych klientéw nalezacych wtasnie do gospodarstw domowych.
Bedziemy dazyli do dalszego umacniania naszej pozycji na rynku gazu.

Republika Czeska w ubiegtym roku przezywata boom elektrowni fotowoltaicznych, stajac sie jednym ze swiatowych
mocarstw energii stonecznej. Jaka jest pozycja Grupy CEZ w dziedzinie produkcji energii w tego typu zrédtach?
Chciatbym podkresli¢, iz CEZ sam nie zbudowat zadnej elektrowni fotowoltaicznej, nie chcac przyczyniaé sie

do niekontrolowanego wzrostu cen energii elektrycznej dla czeskich klientéw. Grupa CEZ w 2010 r. tylko zakupita
sfinalizowane juz projekty o tacznej mocy 125 megawatéw. To daje nam udziat w rynku w wysokosci okoto 6 %. Wartosc¢ ta
jest dwunastokrotnie nizsza od udziatu Grupy CEZ w produkgiji energii elektrycznej z elektrowni wodnych, zasilanych
weglem i jgdrowych w Republice Czeskiej, ktory przekracza 70 procent.
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Jakie sa gtéwne czynniki, ktére beda wptywac na sytuacje w branzy energetycznej w najblizszym czasie oraz w bardziej
odlegtej przysztosci?

Z pewnoscia jest to nadpodaz gazu prowadzaca do spadku jego ceny. Cena po raz pierwszy w nowszej historii stata sie
niezalezna od ceny ropy. Powodem jest odkrycie nowego sposobu wydobycia tak zwanego gazu tupkowego oraz mozliwosci
transportu skroplonego gazu z panstw, z ktérych dotychczas dostawy nie byty optacalne lub byty zupetnie niemozliwe.
Kolejnym czynnikiem jest olbrzymi wzrost w zakresie wykorzystywania odnawialnych Zzrodet energii. Na obszarze samej
tylko Republiki Czeskiej i Niemiec w 2010 r. uruchomiono 9 000 MW nowych elektrowni fotowoltaicznych. Z tym Scisle
wigze sie rozwoj sytuacji w zakresie regulacji. Nic nie bedzie wptywato na energetyke europejska w wiekszym stopniu niz
regulacje wprowadzone w Brukseli i dazenie Unii Europejskiej do osiagniecia wyznaczonych celéw w zakresie liczby zrodet
odnawialnych i obnizania emisji CO,. Paradoksem jest fakt, iz aby osiggna¢ cel Unii Europejskiej — obnizenie w ciagu
dziesigciu lat emisji CO, 0 20 %, poszczegdlne panstwa europejskie poniosg koszty w wysokosci ponad 700 miliardéw
EUR. Jest to prawie dziesigciokrotno$¢ budzetu rocznego Republiki Czeskiej. W ciagu tych 10 lat natomiast Chiny i inne
kraje zwieksza swoje emisje szesciokrotnie w stosunku do tego, co Europa zaoszczedzi.

Jak bedzie zmieniata sig branza energetyczna w najblizszych latach?

Na wiele sposoboéw i pod wieloma wzgledami. Obecnie dominujacym czynnikiem na rynku jest klasyczna ,duza“ energetyka.
Przysztos¢ natomiast nalezy w o wiele wigkszym stopniu do produkcji zdecentralizowanej. Obecnie produkcja
zdecentralizowana pokrywa okoto 5 % catkowitej produkcji, w 2020 r. wedtug naszych oszacowan warto$¢ ta mogtaby
wzrosng¢ do 30 %. Na energetyke zacznie oddziatywac wiele nowych czynnikow, migdzy innymi dazenie do rozwigzania
problemu magazynowania energii elektrycznej. Jezeli wegiel nie ma sta¢ sie dla energetyki w Europie paliwem przesztosci,
bedzie trzeba rozwigza¢ problem sktadowania CO,.

Energia elektryczna bedzie drozsza - subwencje na rozwoj zrodet odnawialnych sg tak olbrzymie, iz nieuniknione jest ich
odzwierciedlenie w cenach koncowych energii elektrycznej. W Niemczech w roku biezacym subwencje ptacone

przez klientow tytutem wsparcia produkcji w tych zrédtach sg wyzsze od ceny samej energii elektrycznej - energia
elektryczna kosztuje 50 EUR za MWh, subwencja przypadajaca na jedna megawatogodzing wynosi 55 EUR. Trzeba
wierzy¢ w to, iz zrédta odnawialne w przysztosci stang sie o wiele bardziej efektywne niz obecnie. Nieadekwatnosc

ceny produkcji ze zrédet odnawialnych do rzeczywistych cen na rynku nie moze pozosta¢ tak duza.

Co bedzie wptywaé na wyniki gospodarcze Grupy CEZ w 2011 r.?

W zasadzie beda to trzy czynniki, na ktore niestety nie mamy wptywu. Jest to spadek ceny energii elektrycznej, ktory
spowoduje zmniejszenie zysku o 4 miliardy koron. Przypadkowo na podobng wysokos$¢ szacowany jest wptyw pozostatych
dwoch czynnikéw, ktdrymi sg zabezpieczenia kursowe, doktadniej kurs umacniajacej sie korony w stosunku do euro, oraz
nadzwyczajne opodatkowanie uprawnien emisyjnych i podatek w formie potracenia od dochoddw z energii elektrycznej
wyprodukowanej w elektrowniach fotowoltaicznych. Ogétem negatywny wptyw tych trzech czynnikow wynosi 12 miliardow
koron. Dazymy do ograniczenia tego wptywu poprzez oszczednosci wewnetrzne i dalsze udoskonalenia ekonomiczne.

Jak skomentowatby pan perspektywy Grupy CEZ na 2011 r.?
Przed nami ciezka praca. JestesSmy jednak do niej przyzwyczajeni i dotychczasowe zaangazowanie wszystkich pracownikow
stwarza realng nadziejg, iz wszelkie nasze cele moga zostac¢ osiagniete.



Daniel Benes$

wiceprezes zarzadu
i dyrektor wykonawczy CEZ, a. s.
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Wywiad z wiceprezesem zarzadu
I dyrektorem wykonawczym CEZ, a. s.,
Danielem BeneSem

Rozpoczyna sie realizacja programu ,NOWA WIZJA“, trwa modernizacja zrodet produkcyjnych, udaje sie osiagac cele
wyznaczone dla czeskich elektrowni jadrowych, aby zapewnic nie tylko wyzsza, ale takze jeszcze bardziej bezpieczng
produkcje energii elektrycznej. Waznym czynnikiem jest program oszczednosci pt. ,Efektywnosé”. Tak moglibysmy
podsumowaé gtéwne wydarzenia 2010 r. w CEZ, a. s., ktére byty najwazniejsze dla realizacji planéw Grupy CEZ.

Rok 2010 mozna by takze okreslié jako rok, w ktérym ruszaja lub sa kontynuowane duze inwestycje Grupy CEZ

w krajowe zrodta produkeyjne. O jakie inwestycje chodzi?

W pierwszej kolejnosci nalezy wspomnie¢ o inwestycjach w nasze elektrownie jadrowe, ktére umozliwig nam zwiekszenie
produkcji z tych czystych zrodet. Do gtownych inwestycji nalezy takze przebiegajaca kompleksowa modernizacja
elektrowni Tusimice Il, budowa nowego bloku o parametrach nadkrytycznych w Ledvicach, przygotowania do budowy
elektrowni parogazowej w Poceradach oraz przygotowania do kompleksowej modernizacji Elektrowni Prunérov Il. Projekty
modernizacji portfela produkcyjnego Grupy CEZ majg pozytywny wplyw na czeska gospodarke juz teraz, jednak

w najwiekszym stopniu wptyw ten uwidoczni sie w perspektywie krotko- i sredniookresowej. Ponadto w perspektywie
dtugookresowej znaczaco przyczynia sie do poprawy jakosci srodowiska naturalnego w Republice Czeskiej. W tym roku
rozpoczniemy réwniez budowe pierwszego duzego zrodta parogazowego w Republice Czeskiej — w elektrowni Pocerady.
W 2010 r. zrealizowalismy bardzo wazng akwizycje w czeskim cieptownictwie. Chodzi o cieptownie Trmice w Czechach
potnocnych. Rozwazany jest takze projekt wyprowadzenia ciepta z elektrowni jadrowej Dukovany do Brna oraz z elektrowni
jadrowej Temelin do Czeskich Budziejowic. Korzystnos¢ kogeneracji energii elektrycznej i ciepta ma wazny aspekt
ekologiczny, poniewaz znaczaco zwieksza skutecznosc¢ elektrowni.

Udato nam sie takze wprowadzi¢ do eksploatacji najwiekszy ladowy park wiatrowy w Europie — Fantanele-Cogealac w Rumunii.

Czy kryzys gospodarczy wptynat na zamierzenia inwestycyjne i ich realizacje?

Whptyw kryzysu jest rzecza nieunikniona. W latach 2010-2015 pule srodkéw przeznaczonych na program inwestycyjny
zmniejszono o 25 % w stosunku do wartosci zaktadanych w grudniu 2009 r. Z programow usunieto te strategiczne cele,
ktére okazaty sie nierentowne. Kontynuujemy tylko te projekty, ktore przynosza dodatkowg marze powyzej poziomu
naszego kapitatu. To znaczy, ze wycofalismy sie z niektorych nieperspektywicznych terenéw zagranicznych, takich jak

na przyktad Serbia, Rosja lub Kosowo. Jezeli nastapi ozywienie rynku energii i poprawa rentownosci tych projektéw, moga
one zosta¢ reanimowane. Jezeli chodzi o obszary, ktore traktujemy jako perspektywiczne na przysztosc, nadal

na pierwszym miejscu stawiamy Republike Czeska, wspierajac dzieki temu czeskich dostawcow i wspotpracujace
przedsiebiorstwa. Na kolejne inwestycje Grupa CEZw najblizszych pieciu latach wyasygnowata ponad 300 miliardéw CZK.
Pomimo pewnych korekt planow kwota ta jest wyzsza niz w poprzednim okresie.

Co postrzega pan jako punkt ciezkosci dalszego rozwoju Grupy CEZ?
Nasza strategia umozliwi nam stworzenie odpowiednich okazji do partycypacji w rynkach przysztosci. O przysztosci
myslimy w trzech planowanych perspektywach czasu.
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Czy mogtby pan je scharakteryzowac?

W pierwszej, krétkoterminowej perspektywie, obejmujacej najblizsze trzy lata, zrobimy wszystko, aby chroni¢ nasz rdzenny
biznes i czerpac¢ z niego jak najwiecej korzysci. Bedzie nam chodzito gtéwnie o konsolidacje naszych aktywéw

i zwiekszanie efektywnosci naszych dziatan tak, aby zmaksymalizowa¢ zysk z aktywow. W tym czasie bedziemy skupiac
uwage gtéwnie na naszych kosztach.

W drugiej, sSredniookresowej perspektywie, ponownie zajmiemy sie rozwojem nowych okazji, przede wszystkim

poprzez zwiekszanie udziatébw w naszych aktywach w branzach podlegajacych regulacji, na przyktad w dystrybucji lub

w cieptownictwie. W tym okresie bedziemy zwigekszac nasz udziat w dziedzinie wykorzystywania odnawialnych zrédet
energii i skoncentrujemy sie na rozwoju energetyki jadrowej. W perspektywie 3-5 lat beda realizowane bliskie inwestycje.
Instrumentem zarzadzania rozwojem w pierwszych dwoch okresach bedzie platforma ,NOWA WIZJA* - inicjatywa ta
bedzie klamrg spinajaca nasze programy rozwojowe.

Trzecia, dtugookresowa perspektywa rozwojowa zwigzana jest z inwestycjami w nowe technologie, badania i rozwoj oraz
z wprowadzaniem nowych technologii do uzytku komercyjnego.

Zatrzymajmy sie przy programie ,NOWA WIZJA®. Co jest jego istotg?

Gtéwnym tematem ,NOWEJ WIZJI* jest przede wszystkim stabilizacja i konsolidacja Grupy CEZ w najblizszych pieciu latach,
czyli do 2015 r. Za nami okresy rekordowych wzrostow i pora przygotowac sie do dalszego rozwoju. W ,NOWEJ WIZJI*
chodzi o to, aby w kazdym segmencie naszej dziatalnosci gospodarczej wyznaczy¢ wysokie cele i urzeczywistniac je
poprzez konsekwentne zarzadzanie finansowe cata Grupa CEZ. W kazdym segmencie naszego tancucha biznesowego
bedziemy wobec tego dazyli do wypracowania najlepszej praktyki.

Struktura inicjatywy ,NOWA WIZJA* wynika z zatwierdzonego planu dziatania. Czego ten plan dotyczy?

Jego podstawe stanowi struktura segmentowa dziatalnosci gospodarczej Grupy CEZ - wyodrebniono w niej produkcje

i wydobycie, dystrybucje, handel, aktywnosc¢ za granica i funkcje wspierajace. Kazdy segment ma wtasne priorytety,
niemniej jednak jest jeden priorytet wspdlny i przekrojowy — efektywnos¢ kosztowa i wydajnos¢ wszystkich naszych
procesow. W dziedzinie podnoszenia efektywnosci przy tym nie zaczynamy od zera, bo nawigzujemy do programu
,Efektywnosc¢* ogtoszonego w 2007 r. W ramach tego programu zaoszczedzilismy na kosztach i osiggnelismy dodatkowe
przychody, co w sumie przyniosto 27 miliardéw CZK.

Pod wzgledem produkcji i wydobycia priorytet na najblizsze piec¢ lat stanowi podnoszenie mocy i dyspozycyjnosci naszych
elektrowni jadrowych a rownoczesnie przedtuzanie ich zywotnosci, z zapewnieniem odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa.
Niemniej wazne jest zapewnienie tego, aby budowa i kompleksowa modernizacja klasycznych elektrowni przebiegaty
zgodnie z planem, czy to chodzi o finalizacje budowy elektrowni Tusimice, Ledvice, budowe obiegu parogazowego

w Poceradach czy remont elektrowni Prunérov. Trzecim priorytetem jest optymalizacja eksploatacji portfela zrodet
zasilanych weglem i dalszy rozwdj aktywow regulowanych w cieptownictwie.

W segmencie dystrybucji w najblizszych pieciu latach bedziemy kfadli nacisk na efektywne zarzadzanie inwestycjami

w sie¢ dystrybucyjng, na optymalizacje wydatkow na utrzymanie i eksploatacje z zachowaniem jakosci dostaw oraz

na zwiekszanie dostepnosci sieci.

W dziedzinie handlu hurtowego bedziemy dazy¢ do uzyskania jak najlepszych cen sprzedazy na rynku. W handlu
detalicznym w ostatnich latach sytuacja znaczaco sie zmienia w zwigzku z pojawianiem sie nowych graczy. Dlatego
bedziemy dazy¢ do stabilizacji portfela klientow i utrzymania strategicznego udziatu w rynku. W dziedzinie sprzedazy
produktow gospodarstwom domowym chodzi gtéwnie o utrzymanie posiadanych i pozyskiwanie nowych klientow.
Obiecujaco zapowiada sie sprzedaz nowego rodzaju towaru — gazu ziemnego; na tym polu zaczelismy juz z powodzeniem
dziata¢ i bedziemy stopniowo dazy¢ do akceleracji sprzedazy w Republice Czeskiej i jej rozwoju w Republice Stowackie;j.
Ostatni segment naszej dziatalnosci stanowi aktywnos$¢ za granica. Priorytetowym zadaniem w ramach konsolidacji bedzie
zapewnienie rentownosci zainwestowanych srodkéw finansowych. Do tego powinna przyczyni¢ sie optymalizacja kosztowa
poszczegodlnych spotek zaleznych dziatajacych za granica i zakonczenie procesow integracji w poszczegolnych krajach.
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Czego natomiast Grupa CEZ chce uniknaé?
Niekorzystnego zadtuzania sig zwigzanego z ryzykiem utraty zaufania analitykow i akcjonariuszy w nasza zdolnos¢
osiagania coraz lepszych wynikéw pod wzgledem podnoszenia produktywnosci i dalszego obnizania kosztoéw operacyjnych.

Ktore z elektrowni Grupy CEZ pana zdaniem w 2010 r. odniosty najwiekszy sukces?

Kazda elektrownia jest specyficzna i wszystkie one robig kawat dobrej roboty, odpowiednio do posiadanych warunkow.

W zwiazku z regulacjami emisji CO, pozwolg sobie wspomnie¢ nieco szerzej o niskoemisyjnych zrédtach jadrowych.
Elektrownie te maja olbrzymi udziat w osiaganiu przez Grupe CEZ dobrych wynikéw gospodarczych. W 2010 r.
wyprodukowano w nich o 2,9 % wiecej niz w 2009 r. Za posrednictwem na biezaco przebiegajacych projektow
,Bezpiecznie 16 TERA EDU" i ,Bezpiecznie 15 TERA ETE" obydwie nasze elektrownie jadrowe osiggnety rzeczywiscie
doskonate wyniki. Dukovany wyprodukowaty historycznie drugi co do wielkosci wolumen energii elektrycznej w swojej
historii, osiagajac takze inne rekordy czesciowe, witacznie z najkrotszym odstawieniem. Elektrownia Temelin wyprodukowata
najwiecej kilowatogodzin w ciagu dziesiecioletniego okresu swej eksploatacji. Rownoczesnie w elektrowni jadrowe;j
Temelin trwat pozadany trend zmniejszania awaryjnosci urzadzen.

Jakie aspekty uwaza pan za istotne pod wzgledem komunikagii kierownictwa Grupy CEZ z pracownikami firmy?

W ciagu roku Grupa CEZ wydata kilka znaczacych dokumentow. Chodzito przede wszystkim o nowa polityke bezpieczenstwa
i ochrony srodowiska, do ktorej nawigzata kampania , Ty decydujesz!”, a takze o polityke jakosci zarzadzania.

O poziomie bezpieczenstwa stanowi kazdy pracownik poprzez swoje codzienne postepowanie. Aby pracowac dobrze,
nalezy przestrzega¢ podstawowych zasad bezpiecznej pracy wolnej od ryzyka. Z tym jest Scisle zwigzana jakos¢
zarzadzania. Sa to zasady, ktorych przestrzeganie powinno sta¢ sie odruchem.

W jaki sposéb plany srednio- i dlugookresowe konkretnie wptywaja na cele na 2011 r.?

Jednym z najwazniejszych celéw bedzie sfinalizowanie specyfikacji istotnych warunkéw zaméwienia na rozbudowe
elektrowni jadrowej Temelin, nastepnym zwiekszenie mocy osiggalnej | bloku elektrowni jgdrowej Dukovany do 500 MW

a kolejnym rozwoj dziatalnosci gospodarczej w dziedzinie matych zrodet kogeneracyjnych i produkcji ciepta. Do priorytetow
naleza takze nasze plany w dziedzinie sprzedazy gazu, przyspieszenie rozbudowy parkow wiatrowych Fantanele

i Cogealac oraz wynegocjowanie ogolnie korzystniejszych warunkéw w umowach z dostawcami. W ciggu catego 2011 r.
skoncentrujemy sie na przygotowaniach do realizacji ,NOWEJ WIZJI* na nastepne lata do 2015 r.

Moze sprébuje pan podsumowaé przysztosé Grupy CEZ jednym zdaniem?
Chciatbym zapewni¢ akcjonariuszy CEZ, a. s., ze 2010 r. nie byt ztym rokiem; o przyszto$é bedziemy walczy¢, pomimo iz
wiekszos¢ negatywnych oddziatywan jest poza naszym zasiegiem.
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Zestawienie wybranych wskaznikow
Grupy CEZ

Zestawienie wybranych wskaznikéw dla Grupy CEZ zgodnie z MSSF

Jednostka Indeks

2010/2009 r. (%)

Produkcja energii elektrycznej (brutto) GWh 65 532 73793 67 595 65 344 68 433 104,7

Moc zainstalowana MW 14 392 14 292 14 288 14 395 15018 104,3

Sprzedaz energii elektrycznej GWh 41 190 38 624 38 820 43 817 44 594 101,8

Sprzedaz ciepta T 1274 15 540 14 016 13 040 16 918 129,7

Przychody operacyjne min CZK 150 839 176 356 183 958 196 352 198 848 101,3
w tym: przychody ze sprzedazy

energii elektrycznej min CZK 138 157 160 046 165 317 173 494 175 277 101,0

Koszty operacyjne (bez amortyzacji) min CZK -86 134 -101 023 -95 257 -105 277 -109 759 104,3

EBITDA min CZK 64 705 75333 88 701 91 075 89 089 97,8

EBIT min CZK 40 425 53 210 66 654 68 199 65 057 95,4

Zysk netto min CZK 28 756 42 764 47 351 51 855 47 158 90,9

w tym: zysk netto przypadajacy
akcjonariuszom jednostki

dominujacej min CZK 27 697 41 5565 46 510 51 547 47 232 91,6
Dywidenda na akcje (brutto) 2 CZK/akcje 15,0 20,0 40,0 50,0 53,0 106,0
Rentownos¢ zainwestowanego kapitatu (ROIC) % 10,6 13,7 17,2 16,7 14,5 86,8
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) netto % 14,9 22,7 27,0 27,6 22,4 81,2
Kapitat wtasny
(wfacznie z udziatami niekontrolujacymi) min CZK 207 653 184 226 185 410 206 675 227 051 109,9
Zadtuzenie netto / EBITDA 1 0,27 0,73 0,77 1,37 1,51 110,4
Zadtuzenie ogodlne / Kapitat razem % 19,9 29,9 38,0 43,9 42,6 97,0
Koszty inwestycyjne (CAPEX) @ min CZK -22 545 -30 666 -46 271 -56 622 -61 715 109,0
Inwestycje finansowe 4567 min CZK -21 925 -2 462 -15 118 -38 075 -11 128 29,2
Przeptywy $rodkow pienieznych netto
z dziatalnosci operacyjnej min CZK 62 908 59219 70583 87 354 77 165 88,3
Rzeczywista liczba pracownikéw na dzier 31.12. 0sob 31 161 30 094 27 232 32985 32 627 98,9

" Sprzedaz klientom kohcowym (poza Grupa CEZ)

2 Przyznana i wyptacona w danym roku z zysku za rok poprzedni

3 Nabycie rzeczowych srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych

4 Akwizycje jednostek zaleznych, stowarzyszonych i wspolnych przedsigbiorstw bez zakupionych $rodkéw pienieznych (w ramach tych akwizycji)
5 Wiacznie z udzielong pozyczka MOL w 2008 r.

8 Wiacznie z inwestycja w spotce Prazska teplarenska w 2009 r.

7 Wiacznie z inwestycjg w spétce Dalkia CR w 2010 r.
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Wyniki gospodarcze Grupy CEZ (mld CZK)

2009 .
I
[ 91,1
I 51,9
2010r.
e e
I 89,1
| 47,2

1 przychody operacyjne
m EBITDA
m zysk netto
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Najwazniejsze wydarzenia
20101 2011 r. do momentu zamkniecia
Raportu rocznego

Gtéwne wydarzenia
2010 r.

Styczen

m Rozpoczecie dostaw
gazu ziemnego
realizowanych przez
Grupe CEZ w Republice
Czeskiej, w wigkszosci
dla klientow bedacych
duzymi odbiorcami
gazu ziemnego.

Luty

= Opublikowanie informaciji,
iz wszyscy dostawcy, ktorzy

wyrazili w wyznaczonym
terminie zainteresowanie

udziatem w postepowaniu
przetargowym dotyczacym

zamowienia publicznego
,Rozbudowa elektrowni

jadrowej Temelin®, spetnili

wymogi kwalifikacyjne.

Marzec
m Wycofanie sie

z konsorcjum, ktérego
celem byta budowa
nowej elektrowni, remont
istniejacego zrodta oraz
poszerzenie wydobycia
wegla w Kosowie.

Kwiecien
m Start projektu

pt. ,Smart Region*
poprzez podpisanie
odpowiedniego
porozumienia
pomiedzy CEZ, a. s.
a wiadzami miasta
Vrchlabi w Czechach

poétnocno-wschodnich.

Maj
m Ogtoszenie nowej polityki

w zakresie bezpieczenstwa
i ochrony srodowiska

w Grupie CEZ

w celu zwiekszenia
efektywnosci zarzadzania
bezpieczenstwem

i ugruntowania
systemowego podejscia
do zagadnien z tej
dziedziny.

m Zatozenie drugiego Lasu

Zielonej Energii, w ktorym

za kazdego klienta
korzystajacego z taryfy
Zielona Energia Grupa
CEZ funduje jedno
drzewo. Las znajduje sig
w miejscowosci Pfimda

w Czechach zachodnich.

m Przejecie eksploatacji
zrodet i sieci spotki
LENOXA, wobec ktoérej
wszczeto postepowanie
upadtosciowe, przez
cztonka Grupy CEZ -

spotke CEZ Teplarenska.

Odpowiednie instalacje
techniczne znajdujg sie
migdzy innymi w Brnie,

m Uruchomienie
pierwszej turbiny

w nowo zbudowanym
parku elektrowni
wiatrowych Grupy CEZ
W miejscowosci
Fantanele w Rumunii.

m Otwarto centrum ustug

ksiegowych w Ostrawie
zapewniajgce obstuge
ksiegowosci Grupy CEZ.

Kufimi (Morawy
potudniowe), Doksach
(Czechy potnocne) oraz
Krajkovej (Czechy
poétnocno-zachodnie).

Czerwiec
m Rozpoczecie sprzedazy

gazu ziemnego
gospodarstwom
domowym w Republice
Czeskiej.

m Odbyto sie walne
zgromadzenie CEZ, a. s.

Lipiec

m Opublikowanie raportu
o przestrzeganiu kodeksu
warszawskiej Gietdy
Papieréw Wartosciowych
za 2009 r.

® Ministerstwo Ochrony
Srodowiska Republiki
Czeskiej wydato
zgode na zachowanie
i kontynuacje wydobycia
wegla brunatnego
w kopalni Bilina
prowadzonej przez spotke
Severoceské doly
na okres 5 lat.



Sierpien

m Dokooptowanie przez rade
nadzorcza CEZ, a. s.
na cztonkow
Martina Rimana oraz
Eduarda Janote.

m Elektrownia ELCHO stata
sie w 100 % wiasnoscia
Grupy CEZ w wyniku
zwiegkszenia pierwotnie
posiadanego udziatu
w wysokosci 75,2 %
poprzez zakup 24,8 %
udziatéw akcyjnych
od wiasciciela
mniejszosciowego
Elektrownia Chorzow S.A.

Wrzesien

m Wyodrebnienie
z CEZ, a. s. jednostki
organizacyjnej
elektrownia Chvaletice a.s.
i jej wniesienie nowej
spotki Elektrarna
Chvaletice a.s.

m Ogtoszenie programu
zwiekszania wydajnosci
wewnetrznej w Grupie
CEZ pt. ,NOWA WIZJA®,

Pazdziernik

m Fuzja poprzez potaczenie
spotek CEZ Distribuce, a. s.
oraz CEZ Distribuéni
zafizeni, a.s., w wyniku
ktorej powstata nowa
spotka przejmujaca CEZ
Distribuce, a. s., ktorej
jedynym akcjonariuszem
pozostaje w dalszym
ciagu CEZ, a. s.

m Pozyskanie uprawnien
do eksploataciji
pierwszego bloku
elektrowni jadrowej
Temelin na kolejne
dziesiec lat.

Najwazniejsze wydarzenia 2010 i 2011 r. do momentu zamkniecia Raportu rocznego / Grupa CEZ

Listopad

Uprawomocnito sie
zezwolenie na rozpoczecie
eksploatacji prébnej
kompleksowo
zmodernizowanych blokow
elektrowni Tusimice |I.

Odbyto sie nadzwyczajne
walne zgromadzenie
CEZ, a.s.

Agencja Standard

& Poor’s potwierdzita
rating A- przyznany CEZ.

Grudzien

Podmioty nalezgce

do Grupy CEZ zawarty
z bankami umowe
kredytowg w wysokosci
325 milionéw USD

(ok. 6,1 mld CZK)

w celu sfinansowania
prywatyzacji tureckiej
spotki dystrybucyjnej
Sakarya Elektrik
Dagitim A.S. oraz
realizacji jej programu
inwestycyjnego.
Agencja ratingowa
Moody’s potwierdzita
przyznany rating

na poziomie A2.
Uchwalono ustawe
wprowadzajaca

w Republice Czeskiej 26%
podatek od przychodoéw
z energii elektrycznej
wyprodukowanej

w elektrowniach
stonecznych na okres
2011-2013 r. oraz

32% podatek

od uprawnien do emisji
gazow cieplarnianych
przyznawanych
bezptatnie na okres
2011-2012 .

Zawarto porozumienie
trojstronne pomiedzy
spotkami CEZ, a. s.,
Dalkia Ceska

republika, a.s. oraz
Energeticky a priimyslovy
holding, a.s.,

na podstawie ktorego
trwa restrukturyzacja
portfela Grupy CEZ.
Sfinalizowanie sprzedazy
udziatow w spotce
Energonuclear S.A.
realizujgcej budowe Il i IV
bloku rumunskiej
elektrowni jadrowej
Cernavoda.

Uruchomienie
czterech duzych
elektrowni stonecznych
w Republice Czeskie;.

Gtéwne wydarzenia
2011 r. do momentu
zamkniecia Raportu
rocznego

Styczen

Grupa CEZ zaczeta
realizowa¢ dostawy gazu
ziemnego w Republice
Stowackiej dla klientéw
koncowych w segmencie
duzych odbiorcow oraz
sprzedaz energii
elektrycznej i gazu
ziemnego gospodarstwom
domowym i matym
przedsiebiorstwom

na Stowacji.

Pozyskano udziaty

w wysokosci 50,11%

w spdtce CEZ

Energo, s.r.o. prowadzace;j
eksploatacje 45 matych
jednostek kogeneracyjnych
o catkowitej mocy
zainstalowanej ok. 12 MW,

Luty
m Zarzady CEZ, a.s.

i AKKOK, dwéch
gtéwnych akcjonariuszy
Akenerji Elektrik

Uretim A.S., podjety
decyzje o umocowaniu
spotki Akenerji

Elektrik Uretim A.S.

do przyjmowania
niezobowiazujacych ofert
dotyczacych aktywow
zwigzanych z ta spotka.
Lubomir Lizal
zrezygnowat

z cztonkowstwa w radzie
nadzorczej CEZ, a. s.

w zwiazku z konfliktem
interesow po jego
powotaniu na cztonka
rady bankowej Czeskiego
Banku Narodowego.

Marzec
m Rozpoczecie budowy

nowego zrodfa zasilanego
gazem ziemnym

na terenie elektrowni
Pocerady. Planowany
termin finalizacji
przypada na 2013 r.,
natomiast koszty
zaplanowane w budzecie
sg na poziomie ok.

20 miliardow CZK. Nowe
zrodto parogazowe
powinno zwigkszy¢ moc
zainstalowang elektrowni
Pocerady o 840 MW.
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Chad Tschudi

kierownik dziatu commodity trading

,W tym, co robie, zawsze lubie widzie¢ perspektywy.
Praca dla Grupy CEZ stanowi dla mnie samorealizacje.
Wiem, ze czas, wysitek i sumiennosc¢ przynoszg
nagrode nie tylko w formie finansowej, ale takze
uznania spotecznego i mozliwosci kariery."

Chad Tschudi jest wyrazng osobowoécia tradingu Grupy CEZ.
Brat udziat w rozwijaniu tego dziatu i ekspansji na zagraniczne
rynki energii elektrycznej i innych towardw energetycznych
charakteryzujgce sie duzg ptynnoscia. Znaczaco przyczynit sie
do sukcesow w obrocie energig elektryczna.
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Organy spétki CEZ, a. s.

(Samodzielna cze$¢ Raportu rocznego zgodnie z § 118, ust. 4, lit. j) ustawy nr 256/2004 Dz. U. R. Cz.)

Spétka CEZ, a. s. powstata z dniem jej rejestracji w rejestrze
podmiotéw gospodarczych w dniu 6.5.1992 r. Przedmiotem
jej dziatalnosci gospodarczej jest produkcja, dystrybucja

i obrot energia elektryczna, produkcija i dystrybucja ciepta,
obroét gazem i czynnosci powigzane z tymi branzami.
Spotka ma siedzibe pod adresem: Duhova 2/1444, Praga 4,
Republika Czeska. Strona internetowa spotki zamieszczona
jest pod adresem www.cez.cz.

Osobami posiadajacymi uprawnienia kierownicze

do celoéw Raportu rocznego za 2010 r. sg cztonkowie rady
nadzorczej, zarzadu, komitetu ds. audytow i kierownictwa
najwyzszego szczebla.

Spotka ma nastepujace organy:
m walne zgromadzenie

m rada nadzorcza

m zarzad

= komitet ds. audytow.

Walne zgromadzenie

Najwyzszym organem spotki akcyjnej jest walne

zgromadzenie akcjonariuszy. Zwyczajne walne

zgromadzenie odbywa sie co najmniej raz w roku,

najpdzniej w ciggu szesciu miesigcy od ostatniego

dnia okresu ksiegowego.

Do wytacznej kompetencji walnego zgromadzenia nalezy

w szczegolnosci:

m podejmowanie decyzji dotyczacych zmian statutu

m podejmowanie decyzji 0 podwyzszeniu lub obnizeniu
kapitatu zaktadowego

m podejmowanie decyzji o emisji obligacji zamiennych
na akcje i obligacji z prawem pierwszenstwa

® wybor i odwotywanie cztonkéw rady nadzorczej,
za wyjatkiem cztonkéw wybieranych i odwotywanych
przez pracownikow, zatwierdzanie umoéw z cztonkami
rady nadzorczej dotyczacych ich funkcji oraz okreslanie
zasad udzielania nieobligatoryjnych $wiadczen cztonkom
rady nadzorczej spotki

m wybor i odwotywanie cztonkéw komitetu ds. audytow,
zatwierdzanie umow petnienia funkcji cztonkéw komitetu
ds. audytow oraz zasad udzielania nieobligatoryjnych
Swiadczen na rzecz cztonkéw komitetu ds. audytow

m zatwierdzanie zwyczajnego lub nadzwyczajnego
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, w przypadkach okreslonych
ustawowo réwniez migdzyokresowego sprawozdania
finansowego, decyzji o podziale zysku lub o pokryciu
straty, ustalanie tantiem i dywidend oraz przydziatu zysku
do poszczegolnych funduszy

m podejmowanie decyzji o wynagrodzeniach cztonkow
zarzadu, rady nadzorczej i komitetu ds. audytéw oraz
o wyptatach i zasadach podziatu tantiem pomiedzy
poszczegolnych cztonkéw rady nadzorczej oraz zarzadu

m podejmowanie decyzji dotyczgcych wolumenu srodkow
finansowych, ktére spotka moze przeznaczy¢
na darowizny sponsorskie w okreslonym okresie

m podejmowanie decyzji 0 zmianie rodzaju lub formy
akcji oraz o zmianie praw zwigzanych z pewnym
rodzajem akcji

m podejmowanie decyzji o koncepcji dziatalnosci
gospodarczej spotki i jej zmianach

m podejmowanie decyzji w sprawie wyboru biegtego
rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania
finansowego spotki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.



Podejmowanie uchwat przez walne zgromadzenie
Walne zgromadzenie jest zdolne do podejmowania uchwat,
jezeli sa na nim obecni akcjonariusze posiadajgcy akcje,
ktérych warto$¢ nominalna przekracza 30 % kapitatu
zaktadowego spotki. Przewodniczacy walnego
zgromadzenia zobowigzany jest na walnym zgromadzeniu
zapewni¢ przedstawienie wszystkich propozyciji,
kontrpropozycji i zadan wyjasnien ztozonych przez
akcjonariuszy, jezeli dotycza one przedmiotu obrad
walnego zgromadzenia i jezeli akcjonariusz stanowczo
zgda ich zaprezentowania walnemu zgromadzeniu.
Ponadto zobowigzany jest do zapewnienia na walnym
zgromadzeniu reakcji na zadania akcjonariuszy

i wyjasnienia spraw dotyczacych spotki, ktére sa
przedmiotem obrad walnego zgromadzenia.

Zmiana statutu dotyczaca walnego zgromadzenia
Zgodnie z wprowadzong zmiang statutu zatwierdzong
przez walne zgromadzenie 29.6.2010 r. miedzy innymi
zawiadomienia o zwotaniu walnego zgromadzenia nie bedg
obowigzkowo publikowane w dzienniku Hospodarské
noviny, ogtoszenie natomiast pojawi sie na stronie
internetowej spotki (www.cez.cz), w siedzibie spoétki oraz
zostanie opublikowane w sposéb przewidziany ustawowo.
Ponadto zmodyfikowano mozliwo$¢ udzielania wyjasnien
akcjonariuszom w formie tacznej odpowiedzi na kilka pytan
0 podobnej tresci.

Zgodnie ze znowelizowang ustawa o dziatalnosci
gospodarczej na rynku kapitatowym do tekstu statutu
wprowadzono uzupetniajace postanowienie dotyczace
reprezentacji akcjonariuszy na walnym zgromadzeniu,
wtacznie z obowiazkiem publikowania na stronie
internetowej formularza petnomocnictwa, oraz prawa
akcjonariuszy do wysytania informacji o udzieleniu lub
odwotaniu petnomocnictwa w formie elektroniczne;.

Organy spotki CEZ, a. s. / CEZ, a. s.

Tryb podejmowania uchwat przez walne zgromadzenie
Walne zgromadzenie podejmuje uchwaty wiekszoscig
bezwzgledna gtosow obecnych akcjonariuszy, o ile ustawa
lub statut spotki nie méwi inaczej. Z kazdg akcjg spotki
o wartosci nominalnej 100 CZK zwigzany jest jeden gtos.
Podjecie przez walne zgromadzenie uchwaty wymaga
wiekszosci przynajmniej dwoch trzecich gtosow obecnych
akcjonariuszy w przypadku:
®m zmian statutu, jezeli nie chodzi o zmiane zwiazang
z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego przez zarzad lub
0 zmiane, ktéra nastgpita na podstawie innych
szczegolnych faktow prawnych
m podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego
m zatwierdzania umow cesji przedsiebiorstwa lub jego czesci.

Podjecie przez walne zgromadzenie uchwaty wymaga

wiekszosci przynajmniej trzech czwartych gtoséw obecnych

akcjonariuszy w przypadku:

m wykluczenia lub ograniczenia prawa pierwszenstwa
poboru obligacji wymiennych na akcje lub obligaciji
Z prawem pierwszenstwa

m wykluczenia lub ograniczenia prawa pierwszenstwa poboru
nowych akcji wedtug § 204a Kodeksu handlowego

m zatwierdzenia umowy o zarzadzanie i jej zmian

m zatwierdzenia umowy 0 cesji zysku i jej zmian

m podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez wktady
niepienigzne.

Decyzja walnego zgromadzenia o zmianie rodzaju lub
formy akcji, 0 zmianie praw zwigzanych z akcjami pewnego
rodzaju oraz o wycofaniu akcji z obrotu na oficjalnym rynku
wymaga zgody przynajmniej trzech czwartych gtoséw
obecnych akcjonariuszy posiadajacych te akcje.

Decyzja walnego zgromadzenia o potaczeniu akcji wymaga
takze zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych akcje maja
zosta¢ potgczone.

Protokoty z walnych zgromadzen wraz z zawiadomieniem

o0 odbywaniu walnego zgromadzenia oraz listg obecnych
akcjonariuszy sa przechowywane w archiwum spotki

przez caty czas jej istnienia.
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Rada nadzorcza

Rada nadzorcza jest organem kontrolnym spotki

nadzorujacym prace zarzadu i dziatalno$¢ gospodarcza

spotki. Cztonkowie rady nadzorczej prezentuja wyniki swej

dziatalno$ci kontrolnej walnemu zgromadzeniu.

Do kompetenciji rady nadzorczej nalezy w szczegolnosci:

m wglad we wszystkie dokumenty i zapisy dotyczace
dziatalnosci spotki oraz kontrolowanie, czy zapisy
ksiegowe sa prowadzone nalezycie i rzetelnie oraz czy
dziatalno$¢ gospodarcza spotki prowadzona jest
w zgodzie z przepisami prawa, statutem spotki
i uchwatami walnego zgromadzenia

m kontrolowanie, w jaki sposodb zarzad realizuje prawa
wtasnosciowe w osobach prawnych, w ktorych spotka
posiada udziat majatkowy

m badanie zwyczajnego, nadzwyczajnego,
skonsolidowanego, ewentualnie srodrocznego
sprawozdania finansowego, projektu podziatu zysku,
wiacznie z okresleniem wysokosci i sposobu wyptaty
dywidend i tantiem, lub projektu pokrycia straty,
sprawozdania zarzgdu na podstawie postanowienia
§ 664, ust. 9 Kodeksu handlowego oraz przedstawianie
swoich opinii walnemu zgromadzeniu

m rozpatrywanie kwartalnych wynikéw gospodarczych,
sprawozdan rocznych i pétrocznych na podstawie ustawy
0 dziatalnosci gospodarczej na rynku kapitatowym, oraz
raportu rocznego, wedtug ustawy o ksiegowosci

m wybieranie i odwotywanie cztonkéw zarzadu

m zatwierdzanie umow petnienia funkcji cztonkéw zarzadu
oraz zasad udzielania $wiadczen dodatkowych cztonkom
zarzadu spotki zgodnie z postanowieniem § 194, ust. 1
Kodeksu handlowego.

Rada nadzorcza musi wyrazi¢ zgode przed wdrozeniem
przez zarzad niektérych decyzji, ktorych przedmiotem sa
Srodki trwate, pozyczki dtugoterminowe lub projekty
inwestycyjne o wysokiej wartosci materialne;j.

Zmiana statutu dotyczaca rady nadzorczej

Walne zgromadzenie, ktére odbyto sie w dniu 29.6.2010 r.,
zatwierdzito zmiane statutu CEZ, a. s., poszerzajaca zakres
uprawnien rady nadzorczej w procesie zatwierdzania
specyfikacji istotnych warunkéw zamowienia w przypadku
zamowien publicznych, ktorych oczekiwana wartosc
przewyzsza jedna trzecia kapitatu wtasnego okreslonego
na podstawie ostatniego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, a takze w zakresie procesu zatwierdzania
zawierania umow menedzerskich i wynagradzania
pracownikéw szczebla kierowniczego, ktorzy sa
rownoczesnie cztonkami zarzadu, oraz dyrektorow pionéw
spotki — obecnie te decyzje zarzadu wymagaja uzyskania
uprzedniej zgody lub opinii rady nadzorcze;.

Skiad i dziatalnosé rady nadzorczej

Rada nadzorcza sktada sie z 12 cztonkow. Dwie trzecie
sposrod nich wybierane i odwotywane jest przez walne
zgromadzenie, jedna trzecia wybierana i odwotywana
jest przez pracownikow spotki. Okres kadencji cztonka
rady nadzorczej jest czteroletni, z mozliwoscia jego
ponownego wyboru. Osoby wybierane do rady
nadzorczej przez pracownikow spotki musza pozostawac
w stosunku pracy ze spotka lub by¢ przedstawicielami
pracownikéw lub cztonkami organizacji reprezentujacej
pracownikéw. Rada nadzorcza wybiera i odwotuje swego
przewodniczacego i dwdch wiceprzewodniczacych.
Rada nadzorcza spotyka sie co najmniej raz na miesigc.
W 2010 r. odbyto sie 12 posiedzen, w tym 11 zwyczajnych
i 1 nadzwyczajne. Adres stuzbowy cztonkéw rady
nadzorczej jest zgodny z siedzibg spotki: Duhova 2/1444,
140 53 Praga 4.

Tryb podejmowania decyzji przez rade nadzorcza
Rada nadzorcza podejmuje decyzje wigkszoscia
bezwzgledng gtoséw wszystkich swych cztonkow, jezeli
statut nie rzecze inaczej. Jest zdolna do podejmowania
uchwat, jezeli na posiedzeniu jest obecnych wiecej niz
potowa wszystkich jej cztonkéw. Kazdy cztonek rady
nadzorczej dysponuje jednym gtosem. W koniecznych
przypadkach, nie cierpiacych zwtoki, decyzje moga by¢
przyjmowane takze poza posiedzeniami per rollam.
Decyzja podjeta w ten sposéb musi zosta¢ uwzgledniona
w protokole z najblizszego posiedzenia rady nadzorcze;.
Rada nadzorcza moze wedtug swego uznania zaprosi¢
na swoje posiedzenie takze cztonkéw innych organow
spotki, jej pracownikéw lub inne osoby.



Cztonkowie rady nadzorczej CEZ, a. s.

Martin Riman (* 1961)

przewodniczacy rady nadzorczej od 16.9.2010 r.,

cztonek rady nadzorczej od 13.8.2010 r.

Absolwent Wydziatu Elektrotechnicznego Politechniki
Brnenskiej, kierunek komputery elektroniczne, oraz
Wydziatu Prawa Uniwersytetu Masaryka w Brnie, kierunek
prawo administracyjne.

Wiedze menedzerskg i fachowa pozyskat w szczegdlnosci
petniac funkcje naczelnika Urzedu Powiatowego
Frydek-Mistek, posta Izby Postow Parlamentu Republiki
Czeskiej, ministra transportu i komunikacji Republiki Czeskiej
oraz ministra przemystu i handlu Republiki Czeskiej.
Liczba akcji CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien 31.12.2010 r.:
0 sztuk.

Liczba opcji na akcje CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien
31.12.2010 r.: wedtug decyzji walnego zgromadzenia opcje
nie przystuguja.

Eduard Janota (* 1952)

wiceprzewodniczacy rady nadzorczej od 16.9.2010 r.,
cztonek rady nadzorczej od 13.8.2010 r.

Absolwent Wydziatu Ekonomii Produkcyjnej Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej w Pradze.

Wiedze menedzerska i fachowa zdobyt gtdwnie petniac
funkcje dyrektora wydziatu Departamentu Budzetow
Panstwowych Ministerstwa Finanséw Republiki Czeskiej,
wiceministra, | wiceministra oraz ministra finansow
Republiki Czeskiej.

Liczba akcji CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien 31.12.2010 r.:
0 sztuk.

Liczba opcji na akcje CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien
31.12.2010 r.: wedtug decyzji walnego zgromadzenia opcje
nie przystuguja.

Lubomir Klosik (* 1951)

wiceprzewodniczacy rady nadzorczej od 27.1.2011 r.,
cztonek rady nadzorczej wybrany przez pracownikow

od 22.1.2009 r.

Absolwent Technikum Chemicznego w Ostrawie oraz
trzyletniego kursu w ramach ksztatcenia ustawicznego

na kierunku zarzadzanie socjalno-ekonomiczne Wydziatu
Ekonomii Operacyjnej Uniwersytetu Mendla w Brnie.
Wiedze menedzerskg i fachowa zdobyt gtownie petnigc
funkcje mistrza zmianowego w elektrowni Détmarovice.
Od 24.2.2011 r. jest uczestnikiem platformy Morawsko-Slaski
Pakt Zatrudnienia.

Liczba akcji CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien 31.12.2010 r.:
2 sztuki.

Liczba opcji na akcje CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien
31.12.2010 r.: wedtug decyzji walnego zgromadzenia opcje
nie przystuguja.

Organy spotki CEZ, a. s. / CEZ, a. s.

Ivo Foltyn (* 1970)

cztonek rady nadzorczej od 22.11.2010 r.

Absolwent Wydziatu Maszynowego Politechniki Brnenskiej,
Wydziatu Ekonomii Przedsiebiorstw Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej w Pradze oraz Chicago University

(Stany Zjednoczone Ameryki) - MBA.

Wiedze menedzerska i fachowa zdobyt gtéwnie petnigc
funkcje prezesa zarzadu i dyrektora generalnego funduszu
emerytalnego Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s.,
wicedyrektora ds. ubezpieczen na zycie ubezpieczalni
Ceska pojistovna a.s. oraz Member of the Executive
Commitee, Head of CIS Countries, Holding. Pensions

& Health insurance Generali PPF Holding, B. V.

Liczba akcji CEZ, a. s. w posiadaniu na dzier 31.12.2010 r.:
0 sztuk.

Liczba opcji na akcje CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien
31.12.2010 r.: wedtug decyzji walnego zgromadzenia opcje
nie przystuguija.

Petr Gross (* 1953)

cztonek rady nadzorczej wybrany przez pracownikow

od 22.1.2009 r.

Absolwent technikum elektrotechnicznego w Kutnej Horze,
kierunek pomiary, regulacja i technika obliczeniowa.
Wiedze fachowa zdobyt gtéwnie petnigc funkcje cztonka
prezydium Zwigzku Zawodowego Energetykéw oraz
cztonka sejmiku Czesko-Morawskiej Konfederacji
Zwigzkéw Zawodowych.

Liczba akcji CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien 31.12.2010 r.:
10 sztuk.

Liczba opcji na akcje CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien
31.12.2010 r.: wedtug decyzji walnego zgromadzenia opcje
nie przystuguja.

Lukas Hampl (* 1973)

cztonek rady nadzorczej od 22.11.2010 r.

Absolwent Wydziatu Ekonomii Przedsiebiorstw Wyzsze;j
Szkoty Ekonomicznej w Pradze.

Wiedze menedzerska i fachowg zdobyt gtéwnie petniac
funkcje wicedyrektora Urzedu ds. Nadzoru nad Kasami
Spotdzielczymi oraz dyrektora gtéwnego odcinka ekonomii
i funduszow Unii Europejskiej Ministerstwa Transportu
Republiki Czeskiej.

Liczba akcji CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien 31.12.2010 r.:
0 sztuk.

Liczba opcji na akcje CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien
31.12.2010 r.: wedtug decyzji walnego zgromadzenia opcje
nie przystuguja.

Vladimir Hronek (* 1964)

cztonek rady nadzorczej wybrany przez pracownikow

od 30.9.2010 r.

Absolwent technikum elektrotechnicznego w Pradze.
Wiedze fachowg zdobyt gtéwnie petnigc funkcje cztonka
Europejskiej Rady Pracowniczej Grupy CEZ.

Liczba akcji CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien 31.12.2010 r.:
0 sztuk.

Liczba opcji na akcje CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien
31.12.2010 r.: wedtug decyzji walnego zgromadzenia opcje
nie przystuguja.
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Zdenék Hruby (* 1956)

cztonek rady nadzorczej od 22.2.2007 r.

Absolwent Wydziatu Elektrotechnicznego Politechniki
Czeskiej w Pradze, kierunek cybernetyka, obronit prace
doktorskg z zakresu ekonomii.

Wiedze menedzerska i fachowa zdobyt gtéwnie petniac
funkcje wiceprezesa zarzadu spotki Cesky Telecom, a.s.,
wiceprzewodniczacego prezydium Funduszu Majatku
Narodowego oraz wiceministra finanséw.

Liczba akcji CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien 31.12.2010 r.:
120 000 sztuk.

Liczba opcji na akcje CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien
31.12.2010 r.: wedtug decyzji walnego zgromadzenia opcje
nie przystuguja.

Jifi Kadrnka (* 1970)

cztonek rady nadzorczej od 22.11.2010 r.

Absolwent Wydziatu Maszynowego Politechniki Brnenskiej,
kierunek konstrukcja automatow i manipulatoréw
przemystowych, obrabiarek i formierek.

Wiedze menedzerska i fachowa zdobyt gtdwnie w grupie
finansowej PM holding oraz w funkcjach cztonka zarzadu
spotki Vodovody a kanalizace Breclay, a.s. oraz dyrektora
zarzadzajacego MOSS logistics s.r.o.

Liczba akcji CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien 31.12.2010 r.:
0 sztuk.

Liczba opcji na akcje CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien
31.12.2010 r.: wedtug decyzji walnego zgromadzenia opcje
nie przystuguja.

Jan Kohout (* 1961)

cztonek rady nadzorczej od 22.11.2010 r.

Absolwent Wydziatu Filozoficznego Uniwersytetu Karola

w Pradze.

Wiedze menedzerskg i fachowa zdobyt gtownie petnigc
funkcje wicepremiera rady ministréow Republiki Czeskiej,
ministra spraw zagranicznych Republiki Czeskiej oraz statego
przedstawiciela Republiki Czeskiej przy Unii Europejskiej.
Liczba akcji CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien 31.12.2010 r.:
0 sztuk.

Liczba opcji na akcje CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien
31.12.2010 r.: wedtug decyzji walnego zgromadzenia opcje
nie przystuguja.

Lubomir Lizal (* 1969)

cztonek rady nadzorczej od 22.11.2010 r. do 24.2.2011 r.
Absolwent Wydziatu Elektrotechnicznego Politechniki
Czeskiej w Pradze, tytut Ph.D. zdobyt w Centrum ds. Badan
Ekonomicznych i Studiéw Doktoranckich Uniwersytetu
Karola w Pradze, docentem ekonomii zostat mianowany

na Uniwersytecie Karola w Pradze.

Wiedze menedzerska i fachowa zdobyt gtéwnie petnigc
funkcje dyrektora i cztonka rady Instytutu Gospodarki
Narodowej Akademii Nauk Republiki Czeskiej oraz dyrektora
instytutu Centrum ds. Badan Ekonomicznych i Studiow
Doktoranckich (CERGE) Uniwersytetu Karola w Pradze.
Lubomir Lizal w dniu 13.2.2011 r. zostat mianowany
cztonkiem rady bankowej Czeskiego Banku Narodowego.
Ze wzgledu na konflikt intereséw przestat by¢ cztonkiem
rady nadzorczej CEZ, a. s. w dniu 24.2.2011 .

Liczba akcji CEZ, a. s. w posiadaniu na dzieh 31.12.2010 r.:
50 sztuk.

Liczba opcji na akcje CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien
31.12.2010 r.: wedtug decyzji walnego zgromadzenia opcje
nie przystuguja.

Drahoslav Simek (* 1953)

cztonek rady nadzorczej wybrany przez pracownikow

od 29.6.2006 r.,

ponownie wybrany przez pracownikow od 30.9.2010 r.
Absolwent sredniej szkoty zawodowej w Domazlicach,
kierunek elektromechanik, oraz sredniej szkoty zawodowej
w Chomutowie, zawdd: slusarz-konserwator.

Wiedze fachowa zdobyt gtdwnie petniac funkcje
pracownika technicznego bloku produkcyjnego elektrowni
jadrowej Dukovany.

Liczba akcji CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien 31.12.2010 r.:
0 sztuk.

Liczba opcji na akcje CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien
31.12.2010 r.: wedtug decyzji walnego zgromadzenia opcje
nie przystuguja.



Cztonkowie rady nadzorczej CEZ, a. s.,
ktérzy przestali by¢ cztonkami rady w 2010 r. lub pézniej,
do chwili zamkniecia Raportu rocznego:

Martin Kocourek (* 1966)

przewodniczacy rady nadzorczej od 14.2.2006 r.

do 12.8.2010 r.,

cztonek rady nadzorczej od 22.9.2006 r. do 12.8.2010 r.

lvan Fuksa (* 1963)

wiceprzewodniczacy rady nadzorczej od 21.5.2009 r.
do 12.8.2010 r.,

cztonek rady nadzorczej od 23.4.2007 r. do 12.8.2010 r.

Jan Demjanovi¢ (* 1953)
cztonek rady nadzorczej od 24.2.2003 r. do 22.11.2010 r.

Vlastimil Jifik (* 1968)
cztonek rady nadzorczej od 13.5.2009 r. do 22.4.2010 r.

Petr Kalas (* 1940)
cztonek rady nadzorczej od 23.4.2007 r. do 22.11.2010 r.

Milo$ Kebrdle (* 1950)
cztonek rady nadzorczej od 13.5.2009 r. do 22.11.2010 r.

Lubomir Lizal (* 1969)
cztonek rady nadzorczej od 22.11.2010 r. do 24.2.2011 r.

Zdenék Trojan (* 1936)
cztonek rady nadzorczej od 26.1.2006 r. do 22.11.2010 r.

Zdenék Zidlicky (* 1947)

wiceprzewodniczacy rady nadzorczej od 29.8.2006 r.
do 29.9.2010 .,

cztonek rady nadzorczej wybrany przez pracownikéw
od 13.6.2002 r.,

ponownie wybrany przez pracownikéw od 29.6.2006 r.
do 29.9.2010 r.

B Obecne czionkostwo w organach statutowych spétek innych niz CEZ, a. s.

Organy spotki CEZ, a. s. / CEZ, a. s.

Martin Kocourek oraz lvan Fuksa ztozyli rezygnacije

z cztonkostwa w radzie nadzorczej CEZ, a. s. w zwigzku

z tym, iz zostali powotani na stanowiska ministréw rzadu
Republiki Czeskiej. Rezygnacja ta zostata rozpatrzona
przez rade nadzorcza na jej posiedzeniu 12.8.2010 r.
Martin Kocourek zostat mianowany ministrem przemystu

i handlu, natomiast lvan Fuksa ministrem rolnictwa.
Vlastimil Jifik zrezygnowat z funkcji cztonka rady nadzorcze;j
z powododw zdrowotnych na dzien 22.4.2010 r.

Zdenék Zidlicky zakoAczyt prace w radzie jako jej cztonek
i wiceprzewodniczacy w dniu 29.9.2010 r.

Nadzwyczajne walne zgromadzenie, ktére odbyto sie

w dniu 22.11.2010 r., odwotato z rady nadzorczej CEZ, a. s.
Jana Demjanovic¢a, Petra Kalasa, Milosa Kebrdlego oraz
Zdenka Trojana. Potwierdzito dokooptowanie na cztonkéw
rady nadzorczej Martina Rimana oraz Eduarda Janoty

i wybrato nowych cztonkéw rady nadzorczej — Jana
Kohouta, Lubomira Lizala, Luka§a Hampla, Jifigo Kadrnke
oraz Ivo Foltyna.

Lubomir Lizal zrezygnowat z funkcji cztonka rady nadzorczej
na dzien 24.2.2011 r.

Spoftki, w ktorych cztonkowie rady nadzorczej nalezg
do organow administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych lub sg wspélnikami, obecnie lub w okresie
ostatnich pieciu lat, za wyjatkiem spoétki dominujacej
CEZ, a. s. i jej spotek zaleznych:

Eduard Janota

m Ceskomoravské zaruéni a rozvojova banka, a.s. -
cztonek rady nadzorczej w latach 1992-1997 oraz
1998-2009

m Ceské aerolinie a.s. — cztonek i przewodniczacy rady
nadzorczej w latach 2003-2006.

Lubomir Klosik

m Zwigzek zawodowy ECHO - cztonek prezydium od 2004 r.
(kadencja 5-letnia do 2013 r.)

m Regionalne Stowarzyszenie Zwigzkéw Zawodowych
Czesko-Morawskiej Konfederacji Zwigzkow Zawodowych
Wojewddztwa Morawsko-Slaskiego — przewodniczacy
od 2007 r. (kadencja 4-letnia do 2015 r.)

m Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Wojewddztwa
Morawsko-Slaskiego - cztonek rady od 2007 r.
(kadencja 4-letnia)

m Eurest-T Beskydy - cztonek komitetu kierujgcego
projektu wspotpracy miedzynarodowej od 2008 r.
(kadencja nieograniczona)

m Europejska Rada Pracownikéw Grupy CEZ -
wiceprzewodniczacy od 26.6.2007 r. (kadencja 4-letnia
do 2015 r.).

W Zakonczone czionkostwo w organach statutowych spétek innych niz CEZ, a. s.
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Ivo Foltyn

m Fox hole a.s. - jedyny cztonek zarzadu od 29.7.2009 r.
(kadencja 5-letnia), jedyny akcjonariusz od 20.03.2008 r.

m nexum Trilog a.s. - cztonek i przewodniczacy rady
nadzorczej od 156.12.2010 r. (kadencja 5-letnia).

Republika Czeska:

m Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. — cztonek i prezes
zarzadu w latach 1997-2007 oraz 2008-2009

m Oborova zdravotni pojistovna zaméstnancd bank,
pojistoven a stavebnictvi (Kasa Chorych Zwigzkow
Zawodowych Pracownikéw Bankow, Ubezpieczalni
i Budownictwa) — prezes zarzadu w latach 2007-2010

m Asociace penzijnich fond( Ceské republiky
(Stowarzyszenie Funduszéw Emerytalnych Republiki
Czeskiej) - cztonek prezydium w latach 1997-2006.

Stowacja:

m VUB Generali ddchodkova spravcovska spoloénost, a.s.
- cztonek rady nadzorczej w latach 2008-2009.

Rosja:

m Inphorce, Rosja - cztonek rady nadzorczej w latach
2008-2009

m Fundusz emerytalny ,Generali PPF* - prezes zarzadu
w latach 2007-2010

m Generali PPF Life insurance - cztonek zarzadu w latach
2005-2009.

Ukraina:

m CJSC ,IC Generali Life Insurance” - przewodniczacy
rady nadzorczej w latach 2008-2009

m Generali Garant Life Insurance - cztonek rady nadzorczej
w latach 2008-2010

m OJSC ,UIC Generali Garant* - cztonek rady nadzorcze;j
w latach 2008-2009

m CJSC ,CZI Ukraine" Pension Fund - cztonek rady
nadzorczej w latach 2007-2009.

Kazachstan:

m Ubezpieczalnia Czeska Kazachstan - cztonek rady
nadzorczej w latach 2007-2009.

Biatorus:

m Ubezpieczalnia Czeska Biatoru$ — cztonek rady
nadzorczej w latach 2007-2009.

Petr Gross

m Czeski Zwigzek Zawodowy Energetyki — cztonek komitetu
koordynacyjnego od 2005 r. (kadencja 4-letnia do 2013 r.)

m Czesko-Morawska Konfederacja Zwigzkéw Zawodowych —
cztonek rady regionalnej w latach 2001-2005.

Lukas Hampl

m Ceské drahy, a.s. - przewodniczacy rady nadzorcze;
od 16.9.2010 r. (kadencja 5-letnia)

m Centrum dopravniho vyzkumu, v. v. i. — cztonek rady
nadzorczej od 1.10.2010 r. (kadencja 5-letnia)

®m Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace -
cztonek zarzadu od 11.11.2010 r. (kadencja nieograniczona)

= Rizeni letového provozu Ceské republiky, statni podnik —
przewodniczgcy rady nadzorczej od 30.11.2010 r.
(kadencja 5-letnia).

Vladimir Hronek

m Spotdzielnia mieszkaniowa Komenského 693 -
wiceprzewodniczacy komitetu od 11.6.2003 r.

B Obecne czionkostwo w organach statutowych spétek innych niz CEZ, a. s.

Zdenék Hruby
m SEVEN, Stredisko pro efektivni vyuzivani energie, 0.p.s. -
cztonek rady nadzorczej od 5.6.2009 r. (kadencja 4-letnia)
m European Investment Bank - cztonek zarzadu
od 1.5.2004 r. (kadencja nieograniczona)
m European Investment Fund - cztonek zarzadu
od 1.5.2009 r. (kadencja do 30.6.2012 r.)
® Muzeum Kampa - Fundacja Jana i Medy Mladkovych -
cztonek rady nadzorczej od 15.12.2008 r. (kadencja
do nastepnego spotkania zarzadu, mniej wiecej
30.4.2011r.)
MEDEANA s.r.0. - wspdlnik od 25.1.2010 r.
HAUSALPIN s.r.0. - wspolnik od 16.2.2010 r.
YLL Invest s.r.o. - cztonek zarzadu i wspdlnik od 3.1.2011 r.
SEVER, Stredisko pro efektivni vyuzivani energie, o0.p.s. -
cztonek zarzadu w latach 2003-2009
m GARNET MINING a.s. - cztonek zarzadu w latach
2005-2007.

Jifi Kadrnka

m MOSS logistics s.r.o. - petnomocnik i cztonek zarzadu
od 24.9.1997 r. (kadencja nieokreslona), wspolnik
od 5.2.1998 r., kierownik samodzielnego zaktadu MOSS
logistics s.r.o., jednostka organizacyjna Republika
Stowacka od 4.12.2009 r.

m MOSS plus s.r.o. — petnomocnik — cztonek zarzadu
w latach 1997-2009, kierownik samodzielnego zaktadu
MOSS plus s.r.o., jednostka organizacyjna Republika
Stowacka w latach 2007-2009

m Vodovody a kanalizace Breclay, a.s. — cztonek zarzadu
w latach 2003-2007

m Energo Hustopece s.r.o. - cztonek rady nadzorczej
w latach 2000-2010.

Jan Kohout
m PERMIT, spol. s.r.o. - wspdlnik od 23.11.2010 r.

Lubomir Lizal

(cztonek w okresie 22.11.2010 r. - 24.2.2011 r.)

m Instytut Gospodarki Narodowej Akademii Nauk
Republiki Czeskiej, publiczny zaktad naukowy — cztonek
rady instytutu od 2.2.2007 r. (kadencja 5-letnia)

m CERGE - El ¢c/o - cztonek zarzadu od 2005 .

(kadencja nieokreslona)

m Instytut Gospodarki Narodowej Akademii Nauk
Republiki Czeskiej, publiczny zaktad naukowy — dyrektor
w latach 2003-2008

m Uniwersytet Karola w Pradze, publiczna uczelnia wyzsza
- dyrektor instytutu CERGE w latach 2003-2008

m Czeskie Stowarzyszenie ds. Energetyki, stowarzyszenie
obywatelskie — cztonek sekretariatu wykonawczego
(prawo do reprezentowania stowarzyszenia) w 2010 r.

m Centrum ds. Studidw Ekonomicznych Wyzszej Szkoty
Ekonomii i Zarzadzania, stowarzyszenie pozytku
publicznego - cztonek zarzadu w latach 2006-2007.

Drahoslav Simek

m Organizacja podstawowa Czeskiego Zwigzku Zawodowego
Energetykow Organizacja Zwiazkowa Pracownikow
Zmianowych Elektrowni Dukovany - wiceprzewodniczacy
od 1995 r. (kadencja 4-letnia do 2012 r.)

W Zakonczone czionkostwo w organach statutowych spétek innych niz CEZ, a. s.



Komitety rady nadzorczej

W ramach swoich kompetencji rada nadzorcza powotuje

komitety. Cztonkiem komitetu moze by¢ wytacznie cztonek

rady nadzorczej. Cztonkowie komitetow rady nadzorczej sg
wybierani i odwotywani przez rade nadzorcza. Kadencja
cztonka komitetu jest zgodna z kadencjg danej osoby jako
cztonka rady nadzorczej. Komitet rady nadzorczej spotyka
sie wedtug potrzeby, co najmniej jednak 1x na kwartat.

m komitet strategiczny rady nadzorczej CEZ, a. s., ktérego
zadaniem jest gtéwnie podnoszenie jakosci procesow
decyzyjnych rady nadzorczej w dziedzinie rozwoju
strategicznego spdtki. W tym celu prowadzi on
w szczegolnosci ewaluacje projektow istotnych
przedsiewzie¢ w dziedzinie projektow inwestycyjnych,
akwizycyjnych i dywestycyjnych (gtéwnie zakupy lub
sprzedaz znaczgcych aktywoéw i/lub udziatow
majatkowych w kraju i za granica), zaktadania lub
likwidaciji spotek zaleznych CEZ, a. s., budowy nowych
zrodet produkeyjnych i wygaszania, sprzedazy lub
modernizacji bazy produkcyjnej.

W 2010 r. odbyto sie 8 posiedzen zwyczajnych komitetu.

Ivo Foltyn wiceprzewodniczgcy od 16.12.2010 r.
cztonek od 2.12.2010 r.

Lukas Hampl cztonek od 2.12.2010 r.

Jan Kohout cztonek od 2.12.2010 .

Martin Riman ~ cztonek od 2.12.2010 r.
Cztonkowie komitetu strategicznego rady nadzorczej
CEZ a.s. (wczesniejsza nazwa: komitet ds. planowania
strategicznego), ktorzy przestali by¢ jego cztonkami
w 2010 r. lub pdzniej, do chwili zamkniecia
Raportu rocznego:
Petr Kalas przewodniczgcy

24.6.2009 r. - 22.11.2010 r.

cztonek 17.5.2007 r. - 22.11.2010 r.
Zdenék Zidlicky wiceprzewodniczacy

24.6.2009 r. - 29.9.2010 r.

cztonek 5.2.2009 r. - 29.9.2010 r.
Jan Demjanovi¢ cztonek 12.2.2006 r. — 22.11.2010 r.
Milo$ Kebrdle  cztonek 21.5.2009 r. - 22.11.2010 .
Lubomir Lizal przewodniczacy

16.12.2010r. - 24.2.2011 r.

cztonek 2.12.2010 r. - 24.2.2011 r.

Organy spotki CEZ, a. s. / CEZ, a. s.

m komitet personalny rady nadzorczej CEZ, a. s., ktdry
przedstawia radzie nadzorczej propozycje dotyczace
polityki personalnej wobec zarzadu, ustosunkowuje sie
do kwestii wyboréw i odwotywania cztonkéw zarzadu,
jest odpowiedzialny za przedstawianie nominacji
kandydatow na cztonkéw zarzadu do zatwierdzenia
radzie nadzorczej, ponadto daje radzie nadzorczej
zalecenia dotyczace stanowiska w sprawach
powotywania i sposobu wynagradzania dyrektora
generalnego i cztonkéw zarzadu, pozostajgcych
w stosunku pracy ze spoétka, przedstawia radzie
nadzorczej zalecenia w sprawie obsady personalnej rad
nadzorczych spétek, w ktérych CEZ posiada udziat
majatkowy w kapitale zaktadowym przekraczajacy
500 milionow CZK.

W 2010 r. odbyto sie 7 posiedzen zwyczajnych.

Petr Gross przewodniczacy od 16.12.2010 r.
wiceprzewodniczacy od 26.3.2009 r.
do 15.12.2010 .
cztonek od 21.5.2009 r.

Jifi Kadrnka wiceprzewodniczacy od 16.12.2010 r.

cztonek od 2.12.2010 r.
Vladimir Hronek cztonek od 2.12.2010 .

Cztonkowie komitetu personalnego rady nadzorczej
CEZ, a. s., ktorzy przestali byé jego czionkami w 2010 r.
lub pézniej, do chwili zamkniecia Raportu rocznego:
Zdenék Trojan  przewodniczacy

26.3.2009 r. - 22.11.2010 r.

cztonek 29.8.2006 r. — 22.11.2010 r.
Vlastimil Jifik cztonek 21.5.2009 r. - 22.4.2010 .
Lubomir Lizal cztonek 2.12.2010 r. - 24.2.2011 r.
Zdenék Zidlicky czlonek 29.8.2006 r. - 29.9.2010 r.

Tryb podejmowania decyzji przez komitety

rady nadzorczej

Podjecie uchwaty przez kazdy z komitetéw rady nadzorczej
wymaga zgody wiekszosci bezwzglednej wszystkich jego
cztonkow. Szczegoty dotyczace przebiegu posiedzen
komitetow okreslajg regulaminy obrad komitetow
zatwierdzane. Z posiedzen komitetdow rady nadzorczej
sporzadza sie protokoty, ktére sg archiwowane przez caty
czas istnienia spotki.
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Zarzad

Zarzad jest organem statutowym spétki, kierujacym jej
dziatalnoscia i reprezentujacym ja na zewnatrz. Decyduje
o wszystkich sprawach spotki, ktérych Kodeks handlowy
lub statut spotki nie zastrzegaja do kompetencji walnego
zgromadzenia lub rady nadzorczej. Kieruje sie zasadami
i wytycznymi uchwalonymi przez walne zgromadzenie.
Zarzad ma w swojej kompetencji w szczegolnosci:
m kierowanie dziatalnoscia gospodarcza spoétki wigcznie
z prawidtowym prowadzeniem ksiegowosci
m zwotywanie walnego zgromadzenia i jego organizacje
m zarzad przedstawia walnemu zgromadzeniu:
- projekty koncepcji dziatalnosci gospodarczej spotki
i propozycje jej zmian
- projekty zmian statutu
- projekty dotyczace podwyzszenia lub obnizenia
kapitatu zaktadowego oraz emisji obligacji zamiennych
na akcje i obligacji z prawem pierwszenstwa
- zwyczajne, nadzwyczajne i skonsolidowane,
ewentualnie miedzyokresowe sprawozdanie finansowe
- projekt podziatu zysku, wigcznie z okresleniem
wysokosci, sposobu i terminu wyptaty dywidend,
wysokosci tantiem i wptat na fundusze, albo propozycje
pokrycia strat spotki
- raport roczny o dziatalnosci gospodarczej spotki oraz
o stanie jej majatku
- raport zbiorczy wyjasniajacy wedtug § 118, ust. 8 ustawy
0 dziatalnosci gospodarczej na rynku kapitatowym
m realizacje uchwat walnego zgromadzenia
m odwotywanie pracownikéw kierownictwa spotki
na podstawie § 73 Kodeksu pracy
m podejmowanie decyzji o zatozeniu spotek handlowych
lub stowarzyszen bronigcych intereséw oséb prawnych
lub o nabyciu przez spoétke udziatdw majatkowych
w innych osobach prawnych, jak réwniez o likwidacji
spotek handlowych lub stowarzyszen broniacych
interesdw 0so6b prawnych lub o sprzedazy udziatow
majatkowych spotki w innej osobie prawne;.

Niektore decyzje zarzadu musza zostac przed ich
wdrozeniem przedstawione radzie nadzorczej

do zatwierdzenia lub rozpatrzenia.

Zarzad skfada sie z 7 cztonkow, wybieranych

i odwotywanych przez rade nadzorczg. Kadencja cztonka
zarzadu jest czteroletnia z mozliwosciag jego powtérnego
wyboru. Zarzad wybiera i odwotuje swego prezesa

i wiceprezesa. Adres stuzbowy cztonkéw zarzadu jest
zgodny z siedzibg spotki: Duhova 2/1444, 140 53 Praga 4.
Zarzad spotyka sie przynajmniej raz w miesigcu. W 2010 r.
odbyto sie ogdtem 45 posiedzen, w tym 38 zwyczajnych

i 7 nadzwyczajnych.

Zmiana statutu dotyczaca zarzadu

Walne zgromadzenie CEZ, a. s., ktére odbyto sie w dniu
29.6.2010 r., zatwierdzito zmiane statutu CEZ, a. s.
zwiekszajgca liczbe cztonkow zarzadu z 6 do 7 osoéb.
Roéwnoczesnie zlikwidowano funkcje Il wiceprezesa, zarzad
od tego momentu ma tylko jednego wiceprezesa.
Nastepnie zarzad CEZ, a. s. wybrat na swego wiceprezesa
Daniela Bene$a, ktory dotychczas petnit funkcije

| wiceprezesa zarzadu.

Sposdb podejmowania decyzji przez zarzad od 29.6.2010 r.
zmodyfikowany zostat tak, aby do przyjecia uchwaty
potrzebna byta wigkszo$¢ bezwzgledna gtosow wszystkich
cztonkdéw. Przed zmiang statutu do przyjecia uchwaty
wystarczajaca byta wiekszo$¢ bezwzgledna gtoséw obecnych
cztonkdw, wymagano jednak co najmniej trzech gtosow.

W zwigzku z poszerzeniem zakresu uprawnien rady
nadzorczej w odpowiednim zakresie ograniczono
uprawnienia zarzadu (poszerzenie zakresu decyzji

zarzadu wymagajacych uprzedniej zgody lub stanowiska
rady nadzorczej).

W wyniku zmiany statutu doszto takze do sprecyzowania
sposobu reprezentaciji spétki. W imieniu spotki wystepuje

i sktada podpisy zarzad, mianowicie dwdéch cztonkéw
zarzadu dziatajacych wspdlnie.



Tryb podejmowania decyzji przez zarzad

Do podjecia uchwaty przez zarzad potrzebna jest
wigkszos¢ bezwzgledna gtoséw wszystkich jego cztonkow.
Zarzad jest zdolny do podejmowania uchwat, jezeli

na posiedzeniu jest obecnych wigcej niz potowa wszystkich
jego cztonkow. Kazdy cztonek dysponuje jednym gtosem.
W koniecznych przypadkach, nie cierpigcych zwitoki,
decyzje moga by¢ przyjmowane takze poza posiedzeniami
per rollam. Decyzja podjeta w tym trybie musi zosta¢
uwzgledniona w protokole z najblizszego posiedzenia
zarzadu. Zarzad moze wedtug swego uznania zaprosic

na swoje posiedzenie takze cztonkdw innych organow
spotki, jej pracownikéw lub inne osoby.

Opis dziatalnosci, zakres uprawnien oraz uprawnienia
decyzyjne cztonkéw zarzadu CEZ, a.s.
Funkcja cztonka zarzadu CEZ, a. s. obejmuje wykonywanie
wszelkich praw i obowigzkéw, ktére sg z nig zwigzane
na podstawie przepiséw prawa, statutu spotki, regulaminu
obrad zarzadu, uchwat walnego zgromadzenia, rady
nadzorczej i zarzadu, umowy petnienia funkcji cztonka
zarzadu oraz przepiséw wewnetrznych spotki.
Cztonek zarzadu w szczegdlnosci zobowigzany jest
do petnienia zadan w spoétce osobiscie zgodnie z najlepsza
wiedzg i umiejetnosciami, do wspotpracy z pozostatymi
cztonkami zarzadu i ochrony interesow spotki
w maksymalnym mozliwym stopniu. Konkretne zadania
cztonka zarzadu moga by¢ wyznaczane przez zarzad
w sposob okreslony w regulaminie obrad zarzadu.
Zgodnie z przepisami prawa i artykutem 14, ust. 7, lit. a)
statutu spotki cztonek zarzadu powinien dbac¢ o zapewnienie
kierownictwa biznesowego spotki wigcznie z nalezytym
prowadzeniem ksiegowosci. W ramach zapewniania
kierownictwa handlowego cztonek zarzadu uczestniczy
w szczegolnosci w podejmowaniu przez zarzad
decyzji dotyczacych:
a) wykorzystania srodkéw z kapitatu zapasowego, jezeli
prawo nie stanowi inaczej
b) podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki zgodnie
z § 210 Kodeksu handlowego, a w zwigzku z tym
o emisji akcji spotki na okaziciela
C) propozycji cen przedstawianych organowi regulacyjnemu
d) projektéw umow kupna dotyczacych energii elektrycznej

Organy spotki CEZ, a. s. / CEZ, a. s.

e) projektdw inwestycyjnych i ich realizaciji

f) zaciggania pozyczek (kredytéw) dtugoterminowych
na okres dtuzszy niz 1 rok oraz innych podobnych
dtugookresowych operacji finansowych spofki,
za wyjatkiem operacji zabezpieczajgcych

g) tresci raportow rocznych i pétrocznych na podstawie
ustawy o dziatalnosci gospodarczej na rynku kapitatowym

h) zawierania umow o zatozeniu spotek handlowych lub
stowarzyszen bronigcych intereséw osob prawnych lub
0 nabyciu przez spotke udziatéw majatkowych w innych
osobach prawnych, jak rowniez o likwidacji spotek
handlowych lub stowarzyszen bronigcych intereséw
0s6b prawnych lub o sprzedazy udziatow majatkowych
spotki w innej osobie prawnej

i) zbycia nieruchomosci, jezeli w konkretnym przypadku
ich cena rynkowa lub szacowana wartos¢ przekracza
100 milionéw CZK

j) nabycia, zbycia, zastawu lub wynajmu nieruchomosci
i rzeczy ruchomych (za wyjatkiem zapaséw i papierow
wartosciowych do celéw zarzgdzania ptynnoscia), ktére
powinny wchodzi¢ lub wchodzg w sktad majgtku
handlowego spofki, jezeli ich warto$¢ bilansowa
przekroczy 500 milionéw CZK,

k) projektéw inwestycyjnych spotki, ktérych wartose
przekracza 500 milionow CZK

I) dysponowania udziatami majgtkowymi w innej osobie
prawnej z siedzibg w Republice Czeskiej lub za granicg
na warunkach okreslonych w statucie

m) o wydaniu obligacji za wyjatkiem tych, ktérych wydanie
wymaga zgody walnego zgromadzenia wedtug § 160
Kodeksu handlowego

n) zawarcie umowy wedtug § 193, ust. 2 Kodeksu
handlowego

o) projektu koncepciji dziatalnosci gospodarczej
zarzadzanych jednostek z kapitatem zaktadowym
przewyzszajagcym 500 milionéw CZK.

Zgodnie ze statutem spotki zarzad przed wdrozeniem
niektérych sposrod powyzszych decyzji powinien
uprzednio uzyskac akceptacje rady nadzorczej, niektore
sposrod tych decyzji natomiast musza zostaé
przedstawione radzie nadzorczej do rozpatrzenia i rada
musi sie do nich ustosunkowad.

33



34 CEZ, a. s. / Organy spétki CEZ, a. s.

Czlonkowie zarzadu CEZ, a. s.

Martin Roman (* 1969)

prezes zarzadu od 23.2.2004 r.,

ponownie wybrany ze skutkiem od 20.2.2008 r.,

cztonek zarzadu od 19.2.2004 r.,

ponownie wybrany ze skutkiem od 20.2.2008 r.
Absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu Karola w Pradze,
rocznego stypendium na Wydziale Ekonomicznym
Uniwersytetu w St. Gallen (Szwajcaria) oraz rocznego pobytu
naukowego na Karl-Ruprechtsuniversitat Heidelberg (RFN).
Wiedze menedzerska i fachowa zdobyt gtéwnie petniac
funkcje prezesa zarzadu Skoda Holding.

Daniel Benes (* 1970)

wiceprezes zarzadu od 29.6.2010 r.,

| wiceprezes zarzadu od 21.5.2008 r.,

ponownie wybrany ze skutkiem od 16.12.2009 r.

do 29.6.2010 r.,

wiceprezes zarzadu od 10.5.2006 r. do 20.5.2008 r.,
cztonek zarzadu od 15.12.2005 r.,

ponownie wybrany ze skutkiem od 16.12.2009 r.
Absolwent Wydziatu Maszynowego Wyzszej Szkoty
Gorniczej w Ostrawie oraz Brno International Business
School-Nottingham Trent University (studia MBA).
Wiedze menedzerska i fachowa zdobyt gtéwnie petniac
funkcje dyrektora dziatu zakupow i dyrektora pionu
administracyjnego CEZ, a. s.



Peter Bodnar (* 1960)

cztonek zarzadu od 21.8.2009 r.

Absolwent Wydziatu Maszynowego Politechniki Stowackiej
w Bratystawie w Republice Stowackiej ze specjalizacja
na cieplne i jadrowe maszyny i urzadzenia energetyczne.
Wiedze menedzerska i fachowa zdobyt gtdwnie petniac
funkcje dyrektora zarzadzajagcego ALSTOM Power, s.r.0.,
ALSTOM Group, petnomocnika i dyrektora generalnego
ALSTOM Power Slovakia, s.r.o. Bratystawa, Republika
Stowacka oraz dyrektora pionu jakosci i udoskonalania
procesow w spotce Slovenské elektrarny a.s., Bratystawa,
Republika Stowacka (ENEL Produzione S.P.A.).

Organy spotki CEZ, a. s. / CEZ, a. s.

Vladimir Hlavinka (* 1966)

cztonek zarzadu od 1.1.2008 r.

Absolwent Wydziatu Maszynowego Politechniki Brnenskiej,
kierunek maszyny i urzadzenia cieplne i jadrowe, oraz
absolwent Wydziatu Prawa Uniwersytetu Masaryka w Brnie.
Wiedze menedzerska i fachowa zdobyt gtéwnie petniac
funkcje cztonka zarzadu ALTA, a.s. oraz dyrektora
elektrowni jadrowej Temelin.
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Martin Novak (* 1971)

cztonek zarzadu od 22.5.2008 r.

Absolwent Wydziatu Stosunkéw Miedzynarodowych
Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Pradze, kierunek handel
miedzynarodowy i prawo handlowe. W 2007 r. skonczyt
program Executive MBA na University of Pittsburgh

ze specjalizacja w energetyce. Od 1996 r. jest cztonkiem
Izby Doradcow Podatkowych.

Wiedze menedzerska i fachowa zdobyt gtownie pracujac
na stanowiskach menedzerskich w ogolnoswiatowe;j
centrali spotki ConocoPhillips w amerykanskim Houston
oraz w regionalnej centrali ogdlnoswiatowej w Londynie
a takze petnigc funkcje dyrektora finansowego
ConocoPhillips Czech Republic, s.r.o. odpowiedzialnego
za region Europy Srodkowej i Wschodniej (na tym
stanowisku petnit takze rézne funkcje przedstawicieli
statutowych oddziatéw regionalnych ConocoPhillips) oraz
funkcje dyrektora dziatu ksiegowosci CEZ, a. s.

Tomas Pleskac (* 1966)

cztonek zarzadu od 26.1.2006 r.,

ponownie wybrany ze skutkiem od 27.1.2010 r.,
wiceprezes zarzadu od 11.2.2008 r. do 20.5.2008 r.,

Il wiceprezes zarzadu od 21.5.2008 r.,

ponownie wybrany od 27.1.2010 r. do 29.6.2010 r.
Absolwent Wydziatu Operacyjno-Ekonomicznego Wyzszej
Szkoty Rolniczej w Brnie, uzyskat tytut MBA w Prague
International Business School.

Wiedze menedzerska i fachowa zdobyt gtéwnie petniac
funkcje dyrektora finansowego spotki Severomoravska
energetika, a. s., oraz wicedyrektora ds. ekonomii

i zastepcy dyrektora elektrowni jgdrowej Dukovany.



Czionkowie zarzadu CEZ, a. s., ktérzy przestali byé
cztonkami zarzadu w 2010 r. lub pézniej, do momentu
zamkniecia Raportu rocznego:

Daniel Bene$ (* 1970)
| wiceprezes zarzadu od 21.5.2008 r. do 29.6.2010 r.

Tomas Pleskac (* 1966)
Il wiceprezes zarzadu od 21.5.2008 r. do 29.6.2010 r.

Walne zgromadzenie, ktére odbyto sie w dniu 29.6.2010 r.,
migdzy innymi zlikwidowato funkcje | i Il wiceprezesa
zarzadu, zastepujac je funkcja jednego wiceprezesa.

B Obecne czionkostwo w organach statutowych spétek innych niz CEZ, a. s.

Organy spotki CEZ, a. s. / CEZ, a. s.

Spétki, w ktorych cztonkowie zarzadu naleza do organéow

administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych

lub sg wspolnikami, obecnie lub w okresie ostatnich
pieciu lat, za wyjatkiem spotki dominujacej CEZ, a. s.
i jej spotek zaleznych:

Martin Roman

W Zakonczone czionkostwo w organach statutowych spétek innych niz CEZ, a. s.

VIENNA INSURANCE GROUP Wiener Stadtische
Versicherung AG - cztonek rady nadzorczej

od 29.6.2010 r. (kadencja 4-letnia)

Zwigzek Przemystu i Transportu Republiki Czeskiej -
wiceprezes od 29.4.2004 r., ponownie wybrany
25.4.2007 r. (kadencja 4-letnia)

Burza cennych papir(i Praha, a.s. — cztonek rady
nadzorczej od 9.6.2005 r., ponownie wybrany 10.6.2010 r.
(kadencja 5-letnia)

PORG - gimnazjum i szkota podstawowa,
stowarzyszenie pozytku publicznego — przewodniczacy
zarzadu od 8.10.2007 r., ponownie wybrany 20.9.2010 r.
(kadencja 3-letnia)

Fundacja Martina i Lenki Romanovych dla PORG -
zatozyciel, zatozono 24.7.2008 r.

Fundacja Martina Romana - zatozyciel, zatozono
2712.2010 .

Akademia Sztuk Pieknych - cztonek zarzadu

od 1.10.2008 r. (kadencja 4-letnia)

MOL Hungarian Oil and Gas Plc - cztonek zarzadu

od 29.4.2010 r. (kadencja 5-letnia)

Akenerji Elektrik Uretim A.S. - cztonek zarzadu

od 13.5.2009 r. (kadencja do 17.12.2012 r.), wiceprezes
zarzadu od 15.5.2009 r.

Ceské drahy, a.s. - cztonek rady nadzorczej w latach
2007-2009.
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Daniel Bene$

m Fundacja CEZ - cztonek zarzadu od 26.3.2007 r.,
przewodniczacy zarzadu od 31.5.2007 r. (kadencja
4-letnia do 16.7.2011 r.)

m Jadrova energetické spolo¢nost Slovenska, a. s. -
wiceprzewodniczgcy rady nadzorczej od 31.12.2009 r.
(kadencja 5-letnia)

m Wyzsza Szkota Gornicza — Uniwersytet Techniczny
Ostrawa - cztonek zarzadu od 14.8.2009 r. (kadencja
5-letnia)

m Coal Energy, a.s. w likwidacji - cztonek i przewodniczacy
rady nadzorczej w latach 2006-2009.

Peter Bodnar

m Akeneriji Elektrik Uretim A.S. - cztonek zarzadu
od 12.5.2009 r. (kadencja do 17.12.2012 r.)

m Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s. —
cztonek rady nadzorczej od 31.12.2009 r. (kadencja
5-letnia)

m Chladiace veze Bohunice, spol. s r.0. — przewodniczacy
rady nadzorczej w latach 2006-2007

m DECOM Slovakia, spol. s r.o. - cztonek rady nadzorczej
w latach 2006-2007.

Vladimir Hlavinka

m TOS KURIM - 0S,a.s. - cztonek i wiceprzewodniczacy
rady nadzorczej w latach 2005-2006

m KULICKOVE SROUBY KURIM,a.s. - cztonek
i wiceprzewodniczacy rady nadzorczej w latach
2005-2006

m SLEVARNA KURIM, A.S. - cztonek i
wiceprzewodniczgcy rady nadzorczej w latach
2005-2006

m ALTA, akciova spole¢nost — cztonek zarzadu w latach
2005-2006

m RIPSL a.s. ,w likwidacji“ - cztonek rady nadzorczej
w latach 2005-2007

m TOS REALITY s.r.o. - petnomocnik - cztonek zarzadu
w latach 2005-2006.

B Obecne czionkostwo w organach statutowych spétek innych niz CEZ, a. s.

Martin Novak

m Spotdzielnia mieszkaniowa Vyhlidka, w likwidacji -
cztonek zarzadu od 21.12.2006 .

m Wspodlnota mieszkaniowa Suchy vrsek 2101-2106 -
cztonek komitetu od 21.9.2010 r.

m ConocoPhillips Czech Republic, s.r.o. - petnomocnik —
cztonek zarzadu w latach 2003-2006

m ConocoPhillips Hungary Kft. - cztonek rady nadzorcze;j
w latach 2003-2006

m ConocoPhillips Poland sp. z 0.0. - petnomocnik -
cztonek zarzadu w latach 2003-2006.

Tomas Pleskac

m CM European Power International B.V. - cztonek zarzadu
od 17.7.2008 r. (kadencja 3-letnia), wiceprezes zarzadu
od 5.9.2008 r.

m Akeneriji Elektrik Uretim A.S. - cztonek zarzadu
od 13.5.2009 r. (kadencja do 17.12.2012 r.)

= Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH - cztonek
rady nadzorczej od 10.6.2009 r. (kadencja do walnego
zgromadzenia, ktére zatwierdzi wykazy finansowe
za 2011 r., prawdopodobnie w kwietniu 2012 r.)

m Wspolnota mieszkaniowa ,U Petrskeé véze® dla budynku
nr 1157 - cztonek komitetu od 22.11.2007 r., ponownie
wybrany 2.11.2010 .

m Elektrovod Holding, a.s. - cztonek rady nadzorczej
w latach 2003-20086.

W Zakonczone czionkostwo w organach statutowych spétek innych niz CEZ, a. s.



Zasady wynagradzania cztonkéw zarzadu, rady
nadzorczej i komitetu ds. audytow

Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu, rady nadzorczej

i komitetu ds. audytéw, wiacznie z wszystkimi wiadczeniami
pozaptacowymi, podlegajg zatwierdzeniu przez walne
zgromadzenie spotki. Zgodnie z uchwatami przyjetymi
przez walne zgromadzenie spotka zawiera z poszczegdlnymi
cztonkami organéw umowy petnienia funkcji.

Cztonkom organow spotki przystuguja nastepujace premie

i Swiadczenia pozaptacowe:

m state wynagrodzenie cztonka zarzadu i rady nadzorczej -
wypfacane regularnie po uptywie miesigca
kalendarzowego. W przypadku choroby cztonka zarzadu
przez pierwsze 30 dni state wynagrodzenie miesieczne
zachowane zostaje w petnej wysokosci, jezeli cztonek
zarzadu przebywa na zwolnieniu lekarskim bez przerwy
przez ponad 30 dni, o wysokosci miesiecznego
wynagrodzenia za okres od 31. dnia przebywania
na zwolnieniu lekarskim az do jego konca zadecyduje
zarzad, przy czym wysokos$¢ miesiecznego
wynagrodzenia nie moze wynosi¢ mniej niz 50 %
okreslonego statego wynagrodzenia miesigcznego.

W przypadku tymczasowej niezdolnosci cztonka rady
nadzorczej do petnienia swojej funkcji z powodu choroby
lub dtugotrwatej nieobecnosci wynagrodzenie za dany
okres przystuguje mu w przypadku, gdy przekazuje
przewodniczacemu rady nadzorczej na pismie
stanowiska dotyczace omawianych punktow przed ich
rozpatrzeniem przez rade, o ile rada nadzorcza nie
zadecyduije inaczej. O przyznaniu wynagrodzenia

w przypadku tymczasowej niemoznosci petnienia funkcji
decyduje rada nadzorcza.

Organy spotki CEZ, a. s. / CEZ, a. s.

® wynagrodzenie cztonka komitetu ds. audytow —
wyptacane regularnie po uptywie miesigca
kalendarzowego. W przypadku tymczasowej
niezdolnosci cztonka komitetu ds. audytow do petnienia
swojej funkcji z powodu choroby lub dtugotrwatej
nieobecnosci wynagrodzenie za dany okres przystuguje
mu w przypadku, gdy przekazuje przewodniczgcemu
komitetu ds. audytow na pismie stanowiska dotyczace
omawianych punktéw przed ich rozpatrzeniem
przez komitet, o ile komitet ds. audytow nie zadecyduje
inaczej. O przyznaniu wynagrodzenia w przypadku
tymczasowej niemoznosci petnienia funkcji decyduje
komitet ds. audytow.

B wynagrodzenie zadaniowe - za spetnienie konkretnych
zadan wyznaczonych przez walne zgromadzenie cztonek
zarzadu moze otrzymac wynagrodzenie zadaniowe
w maksymalnej wysokosci szesciokrotnosci
wynagrodzenia miesiecznego. Szczegotowe decyzje
w tej sprawie, obejmujace rowniez wysokosc i termin
ptatnosci wynagrodzenia zadaniowego, podejmuje
zarzad po konsultacji z radg nadzorcza w ramach zasad
okreslonych przez walne zgromadzenie.

m tantiema - wyptacana jest cztonkom zarzadu i rady
nadzorczej na podstawie decyzji walnego zgromadzenia.
Wysokos$¢ tantiem dla poszczegdlnych czionkdéw zarzadu
okreslana jest na podstawie zasad uchwalonych
przez walne zgromadzenie.

B prawo opcji - cztonkom zarzadu przystuguje prawo
uzyskania praw opcji na zakup akcji zwyktych spotki
na warunkach okreslonych w umowie. Cztonkom rady
nadzorczej i komitetu ds. audytéw prawa opcji nie
przystuguja.

39



CEZ, a. s. / Organy spétki CEZ, a. s.

m ubezpieczenia - na koszt spotki wykupuije sig:

- ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej
za szkody spowodowane spotce lub osobom trzecim
przy petnieniu funkciji

- ubezpieczenie kapitatowe na zycie, ktore
po wygasnieciu funkcji lub odstgpieniu spotki
od umowy o ubezpieczeniu kapitatowym na zycie
zostaje bezptatnie przeniesione na cztonka zarzadu lub
rady nadzorczej. Sktadki na ubezpieczenie kapitatowe
na zycie optacane przez spoétke na rzecz pracownika
traktowane sg jako dochdéd z pracy i sg obcigzone
podatkiem dochodowym oraz sktadka na kase chorych.

m samochdd osobowy - cztonkom zarzadu przystuguje

samochod osobowy do celow stuzbowych i prywatnych.
Cztonek rady nadzorczej moze otrzymac¢ samochaéd
osobowy do celow petnienia funkcji. Warunki udzielenia
i wykorzystania samochodu osobowego regulujg osobne
umowy. Pojazd przyznany do celow prywatnych

i stuzbowych podlega opodatkowaniu, zuzycie paliwa

w celach prywatnych optacane jest w formie potracenia
z wynagrodzenia. W przypadku, kiedy cztonek organu
spotki wykorzystuje przy pracy zwigzanej z funkcja
wtasny samochdéd, koszty zwigzane z jego uzytkowaniem
do celow stuzbowych optacane sa przez spoétke zgodnie
Z przepisami prawa.

m odprawa - umowa petnienia funkcji cztonka zarzadu
zawierana jest na czas okreslony. W przypadku
rozwigzania umowy przed terminem jej wygasniecia
spotka zobowigzana jest wyptaci¢ cztonkowi zarzadu
odprawe. Wysokos¢ przyznanej odprawy okreslana jest
jako suma wynagrodzen miesiecznych, ktére zostatyby
wyptacone cztonkowi w przypadku petnienia przez niego
funkcji az do terminu jej wygasniecia. Odprawa nie
przystuguje osobie, ktora:

- zrezygnowata z cztonkostwa w zarzadzie spotki
- zostata prawomocnie skazana za przestepstwo
popetnione naumyslnie w wyniku ztamania obowigazkéw
przy petnieniu funkcji cztonka zarzadu lub w zwigzku z nig
- spowodowata spotce szkode, prowadzaca
do zmniejszenia kapitatu wiasnego spotki, w wyniku
dziatania lub powaznego zaniedbania bedacego
w bezposrednim zwigzku z petnieniem funkciji.
Warunki wyptaty odprawy reguluje umowa
petnienia funkciji.

m koszty podrézy — cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
w podrdzy stuzbowej otrzymuja diety i kieszonkowe
podwyzszone w stosunku do stawek okreslonych
w przepisach prawnych a takze zwrot pozostatych
kosztow na podstawie przedstawionych rachunkow
i ubezpieczenie. Cztonkowie komitetu ds. audytow
w podrdzy stuzbowej otrzymuja diety i kieszonkowe
w maksymalnej wysokosci wynikajacej z Kodeksu pracy.

Cztonkom rady nadzorczej i komitetu ds. audytow, ktorym
prawo (Kodeks pracy, ustawa o konfliktach interesow) nie
pozwala na przyjmowanie wynagrodzenia za prace, nie
wyptaca sie wynagrodzenia ani nie udziela innych
Swiadczen, na ktorych przyznanie prawo nie pozwala.



Przestrzeganie

Przestrzeganie kodekséw zarzadzania i administracji spétek / Grupa CEZ

kodeksow zarzadzania

i administracji spotek

Zarzadzanie i administracja spotki opiera sig na zaleceniach
Kodeksu zarzadzania i administracji spotek 2004 r. (Corporate
Governance Codex). Spotka CEZ, a. s. uczestniczyta

w opracowaniu tego dokumentu dla Republiki Czeskiej

i pod wszystkimi istotnymi wzgledami stosuje sie do zawartych
w nim zalecen. Kodeks zostat opracowany pod patronatem
owczesnej Komisji ds. Papieréw Wartosciowych i mozna go
znalez¢ na stronach Ministerstwa Finanséw Republiki Czeskiej
pod adresem internetowym www.mfcr.cz/cps/rde/xbcr/mfcr/
/Kodex_spravy_a_rizeni_spolecnosti_2004.pdf.

Wazne informacje dotyczace organdw spotki, opis sposobu
ich powotywania, ich aktualny sktad, informacje o sposobie
wynagradzania cztonkéw tych organdw oraz spis
komitetow rady nadzorczej mozna znalez¢ na stronach
24-40 i stronie 45 niniejszego Raportu rocznego.

CEZ, a. s. przestrzega wszystkich postanowier Kodeksu
handlowego dotyczgcych ochrony praw akcjonariuszy,
zwotuje walne zgromadzenie i zapewnia rowne traktowanie
wszystkich akcjonariuszy.

Spétka CEZ, a. s. jako emitent papieréw wartoéciowych
dopuszczonych do obrotu na warszawskiej Gietdzie
Papieréw Wartosciowych (GPW) zobowigzana jest

do przestrzegania kodeksu ogtoszonego przez te gietde.

W ramach przygotowania do wprowadzenia akcji na ten
rynek spétka CEZ, a. s. opublikowata deklaracje zgodnosci
z kodeksem ogtoszonym przez GPW. W dniu 6.4.2011 r.
spotka CEZ, a. s. opublikowata informacje o przestrzeganiu
kodeksu w poprzednim roku 2010, ktora jest do dyspozycji
w jezyku czeskim, angielskim i polskim na stronie
internetowej Grupy CEZ w sekgji ,Obowiazek informacyjny*.
Kodeks GPW mozna znalez¢ na stronie internetowej
warszawskiej Gietdy Papierow Wartosciowych, w jezyku
angielskim na stronie internetowej: www.corp-gov.gpw.pl/
/assets/photo/wydarzenia/konferencje/2010/

/dpsn 2010 enx.pdf, w jezyku polskim na stronie
internetowej www.corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/
/publikacje/dpsn2010.pdf.

CEZ, a. s. w swojej dziatalno$ci przestrzega wszystkich
istotnych zasad Kodeksu GPW, niemniej jednak z nizej
podanych powoddéw praktyka w spétce CEZ w 2010 r.

w nastepujacych przypadkach odbiegata od postanowien

Kodeksu GPW:

1) Kodeks GPW wymaga, aby w zawiadomieniach
o walnych zgromadzeniach publikowane byty dane
biograficzne i inne informacje o kandydatach
proponowanych na cztonkéw rady nadzorczej.

Ze wzgledu na to, ze kandydatury sa zgtaszane

przez akcjonariuszy, CEZ, a. s. nie posiada zadnych
narzedzi umozliwiajgcych pozyskanie od nich informacji
0 osobach kandydatow.

2) CEZ, a. s. w zakresie sposobu wymiany spotki
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie wykazow
finansowych postepuje zgodnie z obowigzujaca ustawa
nr 93/2009 Dz. U. R. Cz. o biegtych rewidentach, ktéra
kompleksowo reguluje ten obszar. Dlatego uwaza
za niepotrzebne dodatkowe okreslanie zasad w tej
dziedzinie w formie przepisu wewnetrznego, ktory
wedtug Kodeksu GPW powinien by¢ opublikowany
na stronie internetowej spotki.

3) CEZ, a. s. wymaga od cztonkéw rady nadzorczej, aby co
roku przekazali spotce oswiadczenie honorowe
dotyczgce mozliwych konfliktow interesdw, co zdaniem
CEZ, a. s. obejmuje takze ich ewentualne powigzania
(finansowe, rodzinne) z akcjonariuszami posiadajgcymi
co najmniej 5 % praw gtosu na walnym zgromadzeniu,
ktorych zidentyfikowania wymaga Kodeks GPW.

4) Wedtug Kodeksu GPW cztonkowie rady nadzorczej nie
powinni rezygnowac z funkcji w przypadku, gdy takie
postepowanie mogtoby stanowi¢ zagrozenie
dla funkcjonowania tego organu lub jego zdolnosci
do podejmowania uchwat. W spétce CEZ, a. s. jednak
istnieje skuteczny mechanizm zapobiegajgcy powstaniu
takiej sytuacji. Polega on na tym, iz rada nadzorcza
uprawniona jest do powotania cztonkdw rezerwowych
na czas do najblizszego walnego zgromadzenia.
Procedura ta moze zosta¢ zastosowana tylko
w przypadku, kiedy co najmniej potowa cztonkéw rady
nadzorczej (zazwyczaj 4 osoby) wybrana zostata
przez walne zgromadzenie.

4
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5) Kodeks GPW wymaga, aby co najmniej 2 cztonkow rady

nadzorczej byto niezaleznych od spotki CEZ i 0séb z nig
zwigzanych. To kryterium na dzien 31.12.2010 r. byto
spetnione, niemniej jednak na poziomie ogdlnym spotka
nie ma zadnego instrumentu umozliwiajacego
zagwarantowanie jego spetnienia, poniewaz cztonkowie
rady nadzorczej sa wybierani przez akcjonariuszy

i pracownikéw, w zwigzku z czym CEZ, a.s. niema
wptywu na sktad rady nadzorczej.

6) CEZ, a. s. na poziomie ogdlnym nie wyklucza obecnosci

przedstawicieli sSrodkéw masowego przekazu na walnym
zgromadzeniu CEZ, a. s. Jezeli przedstawiciele ci nie sa
akcjonariuszami spotki, ich obecnos¢ na jej walnym
zgromadzeniu wymaga zgody zarzadu.

7) Rozpoczecie wyptat dywidendy zgodnie z Kodeksem

GPW powinno nastapi¢ jak najwczesniej po dniu
dywidendy, najpdzniej po uptywie 15 dni roboczych.
Wewnetrzne wytyczne dotyczace zarzadzania w CEZ, a. s.
nie regulujg tej kwestii, dlatego walne zgromadzenie
kazdorazowo podejmuje w tej sprawie uchwate

o0 wyptacie dywidendy.

8) Kodeks GPW wymaga, aby akcjonariusze mogli wzig¢

udziat w walnym zgromadzeniu za posrednictwem

Srodkow elektronicznych:

m transmisja bezposrednia z obrad walnego zgromadzenia

m obustronna komunikacja w czasie rzeczywistym
umozliwiajgca akcjonariuszowi udziat w dyskusji,
pomimo ze akcjonariusz nie znajduje sie w miejscu,
w ktorym odbywa sig walne zgromadzenie

m gtosowanie na walnym zgromadzeniu osobiscie lub
za posrednictwem petnomocnika.

Akcjonariusze majg mozliwos¢ udziatu w walnym
zgromadzeniu za posrednictwem petnomocnika, ktory
osobiscie i bezposrednio w nim uczestniczy. Aby
mozliwy byt udziat akcjonariuszy w walnym
zgromadzeniu forma komunikacji zdalnej, Kodeks
handlowy wymaga wprowadzenia odpowiedniego
przepisu w statucie. Spétka CEZ postanowita

ze wzgleddw techniczno-organizacyjnych zwiazanych
z zapewnieniem przebiegu walnego zgromadzenia nie
wprowadzac¢ w statucie mozliwosci uczestnictwa
akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu za posrednictwem
wyzej wspomnianej komunikacji zdalnej.

9) Spotka CEZ w zakresie udzielania i publikowania

odpowiedzi na pytania akcjonariuszy postepuje zgodnie
z odpowiednimi regulacjami prawnymi, wymagajacymi
zapewnienia odpowiedzi na pytania akcjonariuszy

na walnym zgromadzeniu. Wyjasnienia dotyczace
poszczegolnych punktow programu moga byc
przekazane akcjonariuszom réowniez poprzez ich
opublikowanie na stronie internetowej spotki najpdzniej
w dniu poprzedzajacym walne zgromadzenie, przy czym
sg one do dyspozycji takze w miejscu odbywania
walnego zgromadzenia. Pytania i odpowiedzi wchodzg
w sktad protokotu z obrad walnego zgromadzenia, ktory
jest udostepniany akcjonariuszom na zadanie. CEZ, a. s.
obecnie wbrew wymogom Kodeksu GPW nie publikuje
ich na swojej stronie internetowej. Taki sposob
udzielania odpowiedzi na pytania akcjonariuszy uwazany
jest przez spotke CEZ, a. s. za wystarczajacy.
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Podejscie do ryzyka w procesie
sprawozdawczosci finansowej

Ksiegowo$é CEZ, a. s. prowadzona jest zaréwno zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF), jak rowniez, w mys| ustawy o podatku
dochodowym, wedtug czeskich przepiséw ksiggowych
(CAS). Zdarzenia ksiegowe sg ujmowane w dwéch
gtéwnych ksiggach - MSSF oraz CAS.

Spotka CEZ ponadto $wiadczy ustugi prowadzenia
rachunkowosci wybranym, tzw. zintegrowanym, jednostkom
zaleznym majacym siedziby w Republice Czeskiej, ktére
wrazz CEZ, a.s. i innymi spotkami objete sg konsolidacjg
w ramach Grupy CEZ. Ksiegowo$é tych zintegrowanych
spotek zaleznych prowadzi sie wedtug czeskich przepiséw
ksiegowych a réwnoczesnie odpowiednio opracowuje sie
dane podlegajace konsolidacji wedtug zasad MSSF.
Proces prowadzenia ksiegowosci w spotce CEZ oraz

w zintegrowanych spoétkach zaleznych regulujg wspolne
wytyczne wydawane przez CEZ, a. s., obowigzujace
réwniez w tych jednostkach zaleznych, ewentualnie
wytyczne wydawane przez jednostke dominujaca lub
jednostki zalezne indywidualnie, ktore jednak oparte sg
na wspolnych zasadach. Wytyczne zostaty szczegotowo
opracowane w formie procedur oraz materiatéw
metodycznych opisujgcych konkretny obszar procesu
prowadzenia ksiegowosci.

Zunifikowana polityka ksiegowosci stosowana w spoétce
CEZ oraz w zintegrowanych spétkach zaleznych jest
opracowywana z petnym poszanowaniem powszechnie
obowigzujacych przepiséw ksiegowosci w formie
standardéw ksiegowosci Grupy CEZ. Te standardy
uzupetnia zbior wskazéwek metodycznych nizszego rzedu
regulujacych bardziej szczegdtowo konkretne obszary
problematyki ksiegowej. Zasady konsolidacji i inne
0golne zasady do celéw opracowania statutowego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy CEZ
okresla dokument pt. ,Zasady konsolidacji®.

Obieg dowodow ksiegowych podlega indywidualnie
wydawanym wytycznym. Obowigzuje zasada, ze wszelkie
dowody ksiegowe sg zaksiegowywane tylko na podstawie
materiatéw zatwierdzonych przez dwoch uprawnionych
pracownikéw. Zatwierdzenie odbywa sie badz w formie
pisemnej w przypadku dokumentow przekazywanych

do dziatu ksiegowosci w postaci papierowej, badz
elektronicznie w ramach procesu akceptacyjnego systemu
SAP w przypadku dokumentoéw w postaci elektroniczne;j.
Zakres uprawnien poszczegolnych oséb dokonujgcych
zatwierdzania okreslajg wytyczne zarzadzania kazdej spotki.

43



44

Grupa CEZ / Podejscie do ryzyka w procesie sprawozdawczosci finansowej

Ksiegowos¢ jest oddzielona organizacyjnie od procesu
zarzadzania kontaktami z partnerami handlowymi wtacznie
z zarzadzaniem kontami bankowymi i dokonywaniem ptatnosci
z tytutu zaksiggowanych zobowigzan. To uniemozliwia,

aby ten sam pracownik wprowadzit partnera handlowego
do bazy danych, zaksiegowat zobowigzanie wobec niego

i wydat polecenie jego zaptaty. Ptatnosci z tytutu regulowania
zobowigzan sg realizowane wytacznie po zatwierdzeniu
przez pracownika, ktéry jest uprawniony do zawarcia
transakcji, oraz przez pracownika, ktory jest uprawniony
do potwierdzenia przyjecia zamowionego Swiadczenia.

Do systemu ksiegowego majg dostep wytacznie
uzytkownicy posiadajgcy odpowiednie uprawnienia.
Proces przypisywania uprawnien w tym systemie odbywa
sie za posrednictwem oprogramowania i podlega
zatwierdzeniu przez przetozonego oraz ,wtasciciela*
procesu ksiegowosci. Uprawnienia sa przypisywane

na podstawie zajmowanego stanowiska i zakresu zadan
pracownika. Uprawnienia do zapisu (ksiegowania)

w systemie ksiegowym majg wytacznie pracownicy dziatu
ksiegowosci. Wszystkie logowania do systemu ksiegowego
sg zapisywane w bazie danych i mozna je wstecznie
wyswietli¢. Dla kazdego z dowodéw ksiegowych

w systemie ksiegowym mozna zawsze zidentyfikowac
uzytkownika, ktory go wprowadzit, zmienit lub anulowat.

Nieodtgczny element systemu kontroli stanowi
inwentaryzacja mienia i zobowigzan, w ramach ktérej
sprawdza sie, czy w ksiegowosci uwzgledniono wszelkie
mozliwe do przewidzenia rodzaje ryzyka i mozliwe straty
zwigzane ze srodkami trwatymi podlegajacymi
inwentaryzaciji, czy jest zapewniona ich nalezyta kontrola

i konserwacja oraz czy zapisy dotyczace mienia

i zobowigzan sg zgodne z rzeczywistoscia.

Poprawnosc¢ ksiegowosci i sprawozdan finansowych jest
weryfikowana w ramach kontroli wewnetrznej dziatu
ksiegowosci oraz przez biegtego rewidenta, bedacego
podmiotem zewnetrznym, ktéry bada indywidualne

i skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzadzane

na dzien 31 grudnia.

Wybrane obszary ksiegowosci kilka razy w roku
poddawane sg takze audytowi wewnetrznemu, w ramach
ktérego bada sie zgodnos¢ stosowanych procedur

z obowigzujgcym prawem oraz odpowiednimi wytycznymi
zarzadzania spotki. W przypadku wykrycia nieprawidtowosci
bezzwtocznie proponowane sa dziatania naprawcze, ktére
realizuje sie w najkrétszym mozliwym czasie.

Skuteczno$é systemu kontroli wewnetrznej spotki CEZ, a. s.
oraz procedura sporzadzania indywidualnego sprawozdania
finansowego spotki CEZ, a. s. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy CEZ a takze proces audytu
zewnetrznego tych sprawozdan finansowych weryfikuje
takze komitet ds. audytow, ktory jako organ spotki prowadzi
dziatalno$¢ kontrolna, co jednak nie ma wptywu

na odpowiedzialno$¢ cztonkow zarzadu i rady nadzorcze;j.
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Komitet ds. audytéw CEZ, a. s.

Komitet ds. audytow jest organem spotki wykonujgcym

w szczegolnosci nastepujace czynnosci (bez wptywu

na odpowiedzialnos¢ cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej):

B monitoruje proces sporzgdzania sprawozdania
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz proces ich obowigzkowego badania
przez biegtego rewidenta

m ocenia skutecznos$¢ kontroli wewnetrznej spotki,
audytu wewnetrznego oraz ewentualnie systemu
zarzadzania ryzykiem

®m ocenia niezaleznos$¢ biegtego rewidenta
przeprowadzajacego badanie statutowe oraz spotki
audytorskiej oraz swiadczenie przez nich ustug
uzupetniajacych na rzecz spotki

m wydaje zalecenia w kwestii wyboru biegtego rewidenta
badajgcego sprawozdania finansowe spotki oraz
skonsolidowane sprawozdania finansowe.

Cztonkowie komitetu ds. audytow uczestniczg w walnym
zgromadzeniu spotki i maja obowiazek zaprezentowania

na nim wynikéw swojej dziatalnosci.

Komitet ds. audytow sktada sie z 5 cztonkdw, ktdrych
wybiera i odwotuje walne zgromadzenie sposréd cztonkow
rady nadzorczej lub osdb trzecich. Cztonkowie komitetu

ds. audytow nie moga by¢ cztonkami zarzadu lub
prokurentami. Niezaleznym ekspertem komitetu ds. audytow
jest Eduard Janota. Kadencja kazdego z cztonkéw komitetu
ds. audytow trwa cztery lata.

Komitet ds. audytow spotyka sie z reguty raz

na 2 miesiagce. W 2010 r. odbyto sie ogotem

7 posiedzen, w tym 6 zwyczajnych i 1 nadzwyczajne.

Zmiana statutu dotyczaca komitetu ds. audytow
Zgodnie z postanowieniem § 66, ust. 2 oraz § 567, ust. 1
Kodeksu handlowego w statucie zmodyfikowano
obowiazek cztonka komitetu ds. audytéw do postepowania
7 nalezyta starannoscig zawodowag przy wykonywaniu
swoich zadan. Ponadto uszczegdtowiono sposéb sktadania
rezygnacji z funkcji przez cztonka komitetu ds. audytow —
obecnie rezygnacje rozpatruje komitet ds. audytow.

Tryb podejmowania decyzji przez komitet ds. audytow
Komitet ds. audytow podejmuje decyzje wiekszoscia
bezwzgledna gtosow wszystkich swoich cztonkéw. Kazdy
cztonek komitetu dysponuje jednym gtosem.

Cztonkowie komitetu ds. audytow

Zdenék Hruby (* 1956)

przewodniczacy komitetu ds. audytéw od 25.6.2009 r.,
cztonek komitetu ds. audytéw od 13.5.2009 r.

Dane osobowe podano w rozdziale dotyczgcym cztonkéw
rady nadzorczej.

Eduard Janota (* 1952)

wiceprzewodniczacy od 2.12.2010 r.,

cztonek (ekspert) komitetu ds. audytow od 16.9.2010 r.
Dane osobowe podano w rozdziale dotyczacym
wiceprzewodniczgcego rady nadzorcze;.

Lubomir Klosik (* 1951)

cztonek komitetu ds. audytéw od 13.5.2009 r.

Dane osobowe podano w rozdziale dotyczgcym cztonkow
rady nadzorczej.

Martin Riman (* 1961)

cztonek komitetu ds. audytéw od 16.9.2010 r.
Dane osobowe podano w rozdziale dotyczacym
przewodniczacego rady nadzorczej.

Drahoslav Simek (* 1953)

cztonek komitetu ds. audytéw od 13.5.2009 r.

Dane osobowe podano w rozdziale dotyczacym cztonkéw
rady nadzorczej.

Cztonkowie komitetu ds. audytow,
ktorzy przestali petni¢ swe funkcje w 2010 r. lub pézniej,
do chwili zamkniecia Raportu rocznego:

Martin Kocourek (* 1966)

wiceprzewodniczacy komitetu ds. audytow od 25.6.2009 r.
do 12.8.2010 .,

cztonek komitetu ds. audytéw od 13.5.2009 r.

do 12.8.2010r.

Ivan Fuksa (* 1963)

ekspert komitetu ds. audytéw od 25.6.2009 r.
do 12.8.2010 r.,

cztonek komitetu ds. audytéw od 13.5.2009 r.
do 12.8.2010 .
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Julie Krskova

technolog fizyki reaktoréow - specjalista

»~Jestem dumna z tego, ze potrafie potgczy¢ prace

w tym trudnym zawodzie z aktywnoscig w czasie
wolnym. Site i energie czerpie ze spotkan z przyjaciétmi,
naszych wspolnych przezy¢ i przygdd. Mam interesujacg
prace u stabilnego pracodawcy. Warunki silnej spofki,
jaka jest CEZ, daja mi poczucie pewnoséci.*

Julie Krskova rozpoczeta prace w elektrowni jadrowej Dukovany

w sierpniu 2009 r., po zdaniu egzaminu panstwowego przed komisja
Panstwowego Urzedu ds. Bezpieczenstwa Jadrowego uprawniajacego
do nadzoru nad manipulacjg paliwem jadrowym. We wrzesniu 2010 r.
rozpoczeta studia na Wydziale Elektrotechnicznym Politechniki
Czeskiej — ich tematem jest wykorzystanie reaktorow VVER-440

do regulacji parametrow sieci przesytowej i ewentualnych oddziatywan
na srodowisko naturalne.
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Kierownictwo najwyzszego

szczebla CEZ, a. s.

Sposréd pracownikéw petnigeych funkcje kierownicze

w sktad kierownictwa najwyzszego szczebla zalicza sie
dyrektora generalnego, dyrektora wykonawczego oraz
dyrektorow poszczegdlnych piondw. Adres stuzbowy
kierownikow najwyzszego szczebla jest zgodny z siedzibg
spotki: Duhova 2/1444, 140 53 Praga 4.

Dyrektor generalny

Dyrektor generalny realizuje decyzje zarzadu i podejmuje
decyzje dotyczace spotki w sprawach, ktére nie sg
zastrzezone do kompetencji walnego zgromadzenia, rady
nadzorczej lub zarzadu.

Martin Roman (* 1969)

dyrektor generalny od 1.4.2004 r.

Dyrektorowi generalnemu podlega dyrektor wykonawczy

i dyrektor pionu finansowego, ponadto zarzadza on

na poziomie ogélnym bezposrednio podlegajgcym mu
pionem. Za swojg prace odpowiada przed organem
statutowym spotki. Uczestniczy w tworzeniu strategii spotki
i zarzgdza w szczegolnosci nastepujacymi rodzajami
dziatalnosci: projekty inwestycyjne i dywestycyjne dotyczace
udziatow majatkowych (dziatalno$¢ akwizycyjna), ewaluacja
koncepcji, podejs¢ i funkcjonowania wszystkich sktadowych
zarzadzania jednostek, nadzor nad opracowaniem wynikow
audytow w formie dokumentéw, ktére moga stanowic
podstawe podejmowania decyzji, ustugi prawne dla spotki

i korzystanie z ustug tego rodzaju w Grupie CEZ, wsparcie
prawne corporate governance spotki, corporate identity,
wizerunek i sponsoring spotki, komunikacja zewnetrzna.
Liczba akcji CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien 31.12.2010 r.:
386 000 sztuk.

Liczba opcji na akcje CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien
31.12.2010 r.: 750 000 sztuk.

Komitety dyrektora generalnego

m Rada dyrektoréw piondw, dziatajgca w spotce od 2007 r.
jako organ doradczy dyrektora generalnego ds.
zarzadzania ogolnogrupowego; jej zadaniem jest gtéwnie
rozpatrywanie problemow wykraczajgcych poza ramy
poszczegolnych piondw. Rada dyrektorow pionow
spotyka sie z reguty co tydzien.

m Komitet ds. rozwoju, dziatajacy w spoétce od 2007 r., jest
organem doradczym dyrektora generalnego CEZ, a. s.
ds. zarzgdzania potencjatem wzrostu i projektami
Grupy CEZ.

m Komitet ds. ryzyka, dziatajacy w spoétce od 2003 r. jako
organ doradczy dyrektora generalnego CEZ, ktéry
rozwija i administruje zintegrowany system zarzgdzania
ryzykiem zgodnie ze strategia Grupy CEZ, zarzadza
kapitatem ryzyka, na biezgco sledzi sumaryczne skutki
podejmowanego ryzyka i sprawuje nadzér nad samym
procesem zarzadzania ryzykiem w Grupie CEZ.

m Komitet ds. strategii, dziatajgcy w spotce od lutego 2010 r.
jako organ doradczy dyrektora generalnego ds. strategii
Grupy CEZ.

Dyrektor wykonawczy

Dyrektor wykonawczy realizuje decyzje zarzadu i podejmuje
decyzje w sprawach dotyczacych spotki, ktére zostaty

na niego scedowane przez dyrektora generalnego.

Daniel Bene$ (* 1970)

dyrektor wykonawczy od 1.6.2007 r.

Do zadan dyrektora wykonawczego nalezy kierowanie
pracg dyrektorow pionéw za wyjatkiem dyrektora
finansowego oraz zarzadzanie ogodlne pionem dyrektora
wykonawczego. Za swoje zadania odpowiada wobec
dyrektora generalnego.



Wspottworzy strategie spotki i zarzadza w szczegdlnosci
nastepujacymi obszarami dziatalnosci: bezpieczenstwo
technologii informatycznych i komunikacyjnych, wdrazanie
Srodkow ochrony informaciji niejawnych, ochrona danych
osobowych, ochrona fizyczna (poza ochrong fizyczng
urzadzen i materiatdow jadrowych), tworzenie i aktualizacja
zamiardow biznesowych dla kluczowych projektéw, inicjatywy
strategiczne oraz projekty podnoszenia efektywnosci
Grupy CEZ, okreélanie priorytetéw na obszarze projektéw

i inicjatyw, prowadzenie niezaleznego nadzoru

nad przestrzeganiem bezpieczenstwa jadrowego

i udzielanie odpowiednich informacji zwrotnych, ochrona
przed promieniowaniem, fizyczna ochrona urzadzen

i materiatow jadrowych, przygotowanie na wypadek awarii,
bezpieczenstwo i higiena pracy oraz ochrona srodowiska,
Sledzenie zdarzen i dziatan wptywajgcych na wartos¢
aktywow oraz monitoring zarzadzania ryzykiem w dziedzinie
bezpieczenstwa i systemu zarzgdzania procesami,
prowadzenie audytow jakosci, wdrazanie zmian
organizacyjnych, koordynacja opracowania dokumentow
wewnetrznych, zakupy i sprzedaz (za wyjatkiem ustug
finansowych) dla Grupy CEZ w kraju, wigcznie z zakupami
zwigzanymi z budowa i modernizacjq zrodet oraz
koordynacja dziatalnosci zakupowej, sprzedazowej

i logistycznej za granica.

Liczba akcji CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien 31.12.2010 r.:
0 sztuk.

Liczba opcji na akcje CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien
31.12.2010 r.: 200 000 sztuk.

Komitety dyrektora wykonawczego

m komitet ds. zasobow ludzkich

m komitet ds. ICT

m komitet ds. zagranicznych udziatdw majatkowych
m komitet ds. bezpieczenstwa urzadzen CEZ, a. s.
[
[

komitet ds. inwestycji Srodowiskowych
komitet ds. budowy i kompleksowej modernizacji elektrowni.

Kierownictwo najwyzszego szczebla CEZ, a. s. / CEZ, a. s.

Dyrektorowie pionéw

Peter Bodnar (* 1960)

dyrektor pionu inwestycyjnego od 1.1.2008 r.

Zadaniem dyrektora pionu inwestycyjnego jest zarzadzanie
0golne podlegajaca mu jednostka, za ktére odpowiada
wobec dyrektora wykonawczego.

Wspottworzy strategie spotki i zarzadza w szczegdlnosci
nastepujacymi obszarami: budowa nowych i kompleksowa
modernizacja istniejacych blokéw elektrowni Grupy CEZ,
opracowanie dokumentéw zwigzanych z budownictwem
inwestycyjnym w kraju i za granica, przygotowanie

i realizacja projektow nowych zrodet jadrowych, wspotpraca
przy wyborze wykonawcow i zawieraniu kontraktow,
koordynacja dziatan zwigzanych z budzetowaniem,
fakturowaniem i sprawozdawczoscia finansowg dotyczaca
inwestycji, wspieranie procesow akwizycyjnych,
bezpieczenstwo, jakos¢ i przestrzeganie wymogow
prawnych podczas budowy i uruchomiania elektrowni,
ryzyko, harmonogramy i wykorzystanie budzetu
kosztowego projektow inwestycyjnych.

Liczba akcji CEZ, a. s. w posiadaniu na dzieh 31.12.2010 r.:
0 sztuk.

Liczba opcji na akcje CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien
31.12.2010 r.: 120 000 sztuk.
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Vladimir Hlavinka (* 1966)

dyrektor pionu produkcyjnego od 1.1.2008 r.

Zadaniem dyrektora pionu produkcyjnego jest zarzadzanie
0gdlne podlegajaca mu jednostka, za ktore odpowiada
wobec dyrektora wykonawczego.

Wspottworzy strategie spotki i zarzadza gtownie
nastepujacymi obszarami: zapewnianie bezpiecznej,
niezawodnej i ekonomicznej produkcji energii elektrycznej
i ciepta w zrodtach nalezacych do spotki, petnienie funkcji
segmentowego gwaranta w dziedzinie bezpieczenstwa,
zapewnianie bezpieczenstwa jadrowego, ochrony

przed promieniowaniem, przygotowania na wypadek awarii,
ochrony fizycznej urzadzen i materiatow jadrowych,
ochrony przeciwpozarowej, bezpieczenstwa technicznego,
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony srodowiska,
nadzorowanie czynnosci waznych pod wzgledem
bezpieczenstwa jadrowego, bezpieczenstwa technicznego
i ochrony przed promieniowaniem wedtug prawa
jadrowego, realizacja polityki wspotpracy zagranicznej
CEZ, a. s., reprezentowanie w organizacjach

i stowarzyszeniach zagranicznych, utrzymywanie
odpowiedniej liczebnosci i poziomu kwalifikacji personelu
elektrowni, ostateczna ewaluacja ekonomiczna
projektu/inwestycji, system dostawcow ustug konserwaciji
elektrowni i jego monitoring, rozwigzywanie przypadkow
niezgodnosci, nadzorowanie systemu jakosci dostawcow,
prowadzenie klienckich audytow jakosci, proces
zapewniania licencji na dziatalnos¢ w dziedzinie energetyki
jadrowej, bezpieczne zagospodarowanie odpadow

z elektrowni jgdrowych i dekontaminacja, predykcja
kosztow i przychodow pionu produkcyjnego,
maksymalizacja wartosci portfela aktywoéw produkcyjnych

i cieptowniczych Grupy CEZ.

Liczba akcji CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien 31.12.2010 r.:
0 sztuk.

Liczba opcji na akcje CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien
31.12.2010 r.: 300 000 sztuk.

Hana Krbcova (* 1954)

dyrektor pionu personalnego od 1.10.2009 r.
Absolwentka Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Pradze,
kierunek ekonomia przemystu, Wydziatu Prawa
Uniwersytetu Karola w Pradze, kierunek prawo pracy
(dwuletnie studia specjalizacyjne) oraz International studies
in strategic management (dwuletnie studia).

Zadaniem dyrektorki pionu personalnego jest zarzadzanie
ogolne podlegajacy jej jednostky, za ktore odpowiada
wobec dyrektora wykonawczego.

Wspottworzy strategie spotki i zarzagdza w szczegolnosci
nastepujgcymi obszarami: ustugi w dziedzinie zasobow
ludzkich, doradztwo w dziedzinie procesow personalnych,
zarzadzania personalnego oraz procesow uregulowanych
przepisami prawa pracy, kompleksowe wspieranie
menedzerow w dziedzinie procesow personalnych,
komunikacja z kierownictwem oraz zwigzkami
zawodowymi (wiacznie z negocjacjami uktadéw
zbiorowych), planowanie personalne, rekrutacja, dobor,
zwalnianie, przygotowanie i edukacja pracownikéw, proces
oceny pracownikéw, ustugi w dziedzinie prawa pracy,
zapewnianie dokumentacji wymaganej przez prawo pracy,
zawieranie umoéw petnienia funkcji z cztonkami organow
spotki, petnienie obowigzkdéw pracodawcy w relacjach

z Europejska Radg Pracownikéw Grupy CEZ.
Umiejetnosci menedzerskie i wiedze fachowg uzyskata,
petnigc funkcje dyrektorki sekcji zasobow ludzkich spotki
Severomoravska energetika, a. s. oraz dyrektorki dziatu
zasobéw ludzkich Grupy CEZ w CEZ, a. s.

Liczba akcji CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien 31.12.2010 r.:
0 sztuk.

Liczba opcji na akcje CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien
31.12.2010 r.: 60 000 sztuk.



Jifi Kudrnag (* 1965)

dyrektor pionu dystrybucyjnego od 1.1.2008 r.

Absolwent Wydziatu Elektrotechnicznego Politechniki
Czeskiej w Pradze.

Zadaniem dyrektora pionu dystrybucyjnego jest
zarzadzanie ogdlne podlegajaca mu jednostka, za ktore
odpowiada wobec dyrektora wykonawczego.

Wspottworzy strategie spotki i zarzadza w szczegdlnosci
nastepujacymi obszarami: dziatalnos¢ w dziedzinie
dystrybuciji oraz wykonywanie praw wtasnosciowych

z poszanowaniem zasad unbundlingu w Grupie CEZ,
wsparcie obstugi administracyjnej zwigzanej z regulacjami,
Sledzenie ustawodawstwa oraz zasad srodowiska
rynkowego, wsparcie eksperckie rozwoju sieci
dystrybucyjnej wtacznie z nowymi technologiami, rozwaoj
systemu komputerowego i informatycznego oraz transferu
najlepszej praktyki w akwizycjach zagranicznych,
koordynacja polityki technicznej, ustawianie i kontrola ustug
w dziedzinie dystrybucji, reprezentacja dziedziny dystrybucji
na platformach miedzynarodowych.

Umiejetnosci menedzerskie oraz wiedze specjalistyczng
pozyskat w szczegolnosci petnigc funkcje dyrektora sekcji
strategii spotki SeveroCeska energetika, a.s. oraz dyrektora
generalnego CEZ Distribuce, a.s.

Liczba akcji CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien 31.12.2010 r.:
0 sztuk.

Liczba opcji na akcje CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien
31.12.2010 r.: 90 000 sztuk.

Kierownictwo najwyzszego szczebla CEZ, a. s. / CEZ, a. s.

Ivan Lapin (* 1965)

dyrektor pionu administracyjnego od 1.7.2007 r.
Absolwent Wydziatu Gérniczo-Geologicznego Wyzszej
Szkoty Gorniczej — Uniwersytetu Technicznego Ostrawa,
kierunek technika i technologia wiercen gtebinowych.
Zadaniem dyrektora pionu administracyjnego jest
zarzadzanie ogolne podlegajaca mu jednostka, za ktore
odpowiada wobec dyrektora wykonawczego.

Wspottworzy strategie spotki i zarzgdza w szczegoInosci
nastepujacymi obszarami: zakupy paliwa jadrowego,
materiatéw jadrowych, ustug jego przetwarzania i ustug
wspomagajacych, wigcznie z przednig i tylng czescia cyklu
paliwowego elektrowni jgdrowych, pozyskiwanie licencji
dotyczgcych paliwa jgdrowego oraz wycofywanie urzgdzen
jadrowych z eksploatacji, zakupy paliw kopalnianych,
biomasy, sorbentéw (wapna i wapienia) oraz wody
powierzchniowej na potrzeby produkcji energii elektrycznej
i ciepta oraz ich transport, zarzadzanie krajowymi

i zagranicznymi udziatami majgtkowymi, wtgcznie

ze sporzgdzaniem planow kluczowych wskaznikow
wydajnosci i celéw motywacyjnych, tworzenie strategii ustug
oraz procesow informatycznych i telekomunikacyjnych

w Grupie CEZ wiacznie z Architekturg Enterprise, kontrola
ich jakosci i zakresu.

Umiejetnosci menedzerskie i wiedze fachowa pozyskat

w szczegolnosci petniac funkcje dyrektora samodzielnego
zaktadu Banskéa obchodni spole¢nost, OKD, a.s., funkcje
dyrektora generalnego CEZ Sprava majetku, s.r.o. oraz
Chief Information Officera Grupy CEZ.

Liczba akcji CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien 31.12.2010 r.:
220 sztuk.

Liczba opcji na akcje CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien
31.12.2010 r.: 75 000 sztuk.
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Martin Novak (* 1971)

dyrektor pionu finansowego od 1.1.2008 r.

Zadaniem dyrektora pionu finansowego jest zarzadzanie
0gdlne podlegajaca mu jednostka, za ktore odpowiada
wobec dyrektora generalnego.

Wspottworzy strategie spotki i kieruje w szczegdlnosci
nastepujacymi obszarami: planowanie, controlling,
ksiegowos¢, podatki i zarzadzanie ryzykiem
podejmowanym przez spotke, finansowanie zewnetrzne
spotki / Grupy CEZ wigcznie z akwizycjami i udziatami
majatkowymi, obrot ptatniczy, transakcje finansowe,
komunikacja z inwestorami, spetnianie wymogow gietd,

na ktérych prowadzony jest obrét papierami wartosciowymi
spotki, ustawienia systemu informacyjnego Grupy CEZ

w dziedzinie ksiggowosci i controllingu wiacznie z prawami
dostepu, sprawozdawczos¢ menedzerska i zewnetrzna
(wiacznie z raportem rocznym i potrocznym), opracowanie
analiz i badan ekonomicznych, controlling projektow
inwestycyjnych i transformacyjnych, wszelkie sprawy
podatkowe spétki i wybranych spétek Grupy CEZ,
sporzadzanie sprawozdania finansowego spotki

i wybranych spotek Grupy CEZ oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy CEZ, ewidencja $rodkéw
trwatych i ich odzwierciedlenie w ksiegowosci,
wprowadzanie do uzytku i amortyzacja, ustugi kasowe,
wystawianie faktur, monitéw i kar dla wybranych obszaréw
dziatalnosci, wdrazanie systemu zarzadzania ryzykiem

w Grupie CEZ, wykorzystanie kapitatu ryzyka oraz
raportowanie ryzyka.

Liczba akcji CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien 31.12.2010 r.:
123 sztuki.

Liczba opcji na akcje CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien
31.12.2010 r.: 180 000 sztuk.

Tomas Pleskac (* 1966)

dyrektor pionu International od 1.1.2008 r.

Zadaniem dyrektora pionu International jest zarzadzanie
0golne podlegajaca mu jednostka, za ktore odpowiada
wobec dyrektora wykonawczego.

Wspottworzy strategie spotki i kieruje w szczegdlnosci
nastepujgcymi obszarami: projekty strategiczne za granica,
miedzynarodowe negocjacje zwigzane z ich przygotowaniem
i realizacja, wdrazanie systemu zarzgdzania zagranicznymi
udziatami majgtkowymi, tworzenie struktur organizacyjnych
w zagranicznych jednostkach, wdrazanie praktyki
korporacyjnej i know-how, petnienie roli pracodawcy

w Country Management Units oraz Business Units,
koordynacja dziatalno$ci biznesowej Grupy CEZ w danym
kraju, wyszukiwanie nowych okazji biznesowych w danym
panstwie, wspieranie procesu akwizycji zagranicznych

(due diligence, dokumenty transakcyjne), spetnianie
warunkow wynikajgcych z dokumentow transakeyjnych,
zarzadzanie bezposrednie Country Management Units oraz
Business Units, centralizacja czynnosci administracyjnych

i obstugowych dla poszczegdlnych Business Units oraz
$wiadczenie ustug takze innym jednostkom Grupy CEZ

w danym kraju, kontrola ekonomiczna oraz kontrola
procesOw merytorycznych w poszczegdlnych Business Units.
Liczba akcji CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien 31.12.2010 r.:
0 sztuk.

Liczba opcji na akcje CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien
31.12.2010 r.: 70 000 sztuk.



Alan Svoboda (* 1972)

dyrektor pionu handlowego od 4.1.2005 r.

Absolwent Uniwersytetu Zachodnioczeskiego w Pilznie,
kierunek zarzgdzanie informatyczne i finansowe, absolwent
MBA kierunek finanse oraz MA kierunek ekonomia

na University of Missouri w Kansas City (USA).

Zadaniem dyrektora pionu handlowego jest zarzadzanie
0golne podlegajaca mu jednostka, za ktére odpowiada
wobec dyrektora wykonawczego.

Wspottworzy strategie spotki i zarzadza gtownie
nastepujacymi obszarami: dziatalno$é handlowa Grupy CEZ
na rynkach hurtowych energii elektrycznej, gazu, wegla,
uprawnien i kredytow emisyjnych, transgranicznych
zdolnosci przesytowych, ustug wspomagajacych

i pozostatych towardéw oraz ich pochodnych, sprzedaz
energii elektrycznej i gazu oraz ustug powigzanych klientom
koncowym w Republice Czeskiej, analizy rozwoju rynku

i kierunkéw rozwoju dziatalnoéci gospodarczej Grupy CEZ
oraz ocena okazji rozwojowych, koordynacja obstugi
administracyjnej kwestii Srodowiskowych, rozwoju nowych
technologii, nauk stosowanych i badan, koordynacja
obstugi administracyjnej kwestii unijnych w Grupie CEZ,
wtgcznie z komunikacja z Komisjg Europejska

i pozostatymi instytucjami Unii Europejskiej, koordynacja
dziatan zagranicznych przedstawicielstw handlowych
Grupy CEZ, optymalizacja eksploataciji zrédet
produkecyjnych w nawiazaniu do okazji handlowych

na rynkach hurtowych oraz optymalne sterowanie
eksploatacjg zrodet produkeyjnych.

Wiedze fachowg oraz menedzerska pozyskat gtownie
petniac funkcje partnera McKinsey & Company dla branzy
energetycznej.

Liczba akcji CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien 31.12.2010 r.:
94 223 sztuk.

Liczba opcji na akcje CEZ, a. s. w posiadaniu na dzien
31.12.2010 r.: 150 000 sztuk.

B Obecne czionkostwo w organach statutowych spétek innych niz CEZ, a. s.

Kierownictwo najwyzszego szczebla CEZ, a. s. / CEZ, a. s.

Spotki, w ktorych dyrektorowie pionéw nienalezacy

do zarzadu spotki sg cztonkami organéw
administracyjnych lub nadzorczych lub sg wspoélnikami,
obecnie lub w okresie ostatnich pieciu lat, za wyjatkiem
spotki dominujacej CEZ, a. s. i jej spotek zaleznych:

Hana Krbcova

m Czeskie Towarzystwo ds. Rozwoju Zasobow Ludzkich -
cztonkini zarzadu od 19.2.2007 r., ponownie wybrana
na okres od 15.2.2011 r. (kadencja 4-letnia)

m Czeski Zwigzek Pracodawcow w Energetyce - cztonkini
zarzadu od pazdziernika 2009 r. (kadencja 5-letnia).

Jifi Kudrnac

m Ceské Svycarsko o.p.s. (Czeska Szwajcaria -
stowarzyszenie pozytku publicznego) - cztonek zarzadu
w 2010 r.

Alan Svoboda

m Miedzynarodowe Stowarzyszenie Eurelectric w Brukseli
- zastepca cztonka zarzadu od 1.12.2005 r.

m Miedzynarodowe Stowarzyszenie Podmiotow
Prowadzacych Obrdét Energig Elektryczng EFET
w Amsterdamie - cztonek zarzadu od 20.11.2007 .
ponownie wybrany od 1.11.2009 r. (kadencja 2-letnia)

m Miedzynarodowe Stowarzyszenie Foratom w Brukseli -
cztonek General Assembly oraz Executive Commitee
w latach 2005-2009.

W Zakonczone czionkostwo w organach statutowych spétek innych niz CEZ, a. s.
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Zasady wynagradzania dyrektorow pionéw

Zawieranie uméw menedzerskich z pracownikami szczebla
kierowniczego, ktérzy rownoczesnie sg cztonkami zarzadu,
i z dyrektorami piondw spotki (dalej tylko pracownicy
szczebla kierowniczego), oraz sposob ich wynagradzania
podlega akceptacji rady nadzorczej, podobnie jak
wyznaczanie i ewaluacja konkretnych zadan dla tych
pracownikow szczebla kierowniczego.

Warunki wynagradzania tych pracownikéw szczebla
kierowniczego regulujg umowy menedzerskie zawierane

z nimi przez spoétke na czas petnienia przez nich
odpowiedniej funkciji.

Pracownikom szczebla kierowniczego przystuguja

nastepujace swiadczenia:

m podstawowe wynagrodzenie miesieczne - jest ono
wyptacane regularnie za kazdy miesigc kalendarzowy.
Podstawowe wynagrodzenie miesieczne obejmuje
standardowy czas pracy.

B premia roczna - przystuguje pracownikowi szczebla
kierowniczego poza podstawowag ptacg miesieczng
w zaleznosci od spetnienia z gory okreslonych kryteriow.
Udziat premii rocznej w wynagrodzeniu catkowitym
(wynagrodzenie podstawowe plus premia roczna) moze
wynosi¢ maksymalnie:

- 77,8 % w przypadku dyrektora generalnego
- 71,4 % w przypadku dyrektora wykonawczego
- 60,0 % (z reguty) w przypadku dyrektoréw piondw.
Kryteria przyznawania indywidualnych premii rocznych
pracownikom szczebla kierowniczego spotki okreslane
sg na podstawie jej strategicznych priorytetow i gtéwnych
celow, ogtaszanych co roku przez dyrektora generalnego
w drodze zarzadzenia po ich uprzednim przedyskutowaniu
w radzie dyrektorow pionow.
Na 2010 r. kryteria te zostaty okreslone nastepujaco:
- 10 % - wskaznik ekonomiczny dla Grupy CEZ (ROIC)
- 20 % - wskaznik ekonomiczny zwigzany z kosztami
i przychodami zarzagdzanej jednostki, (na przyktad
czes¢ kosztow statych, na ktérg mozna wptywac)
- 70 % - konkretnie wyznaczone zadania oraz zadania
z wyznaczonym terminem realizacji
- zaleznos$¢ premii rocznej od spetnienia planu
na poziomie EBITDA.
W przypadku poszczegdlnych pracownikéw szczebla
kierowniczego zadania te sg wyznaczane a rezultaty
oceniane przez ich bezposrednich przetozonych lub
pracownikow wyzszego szczebla zarzgdzania
okreslonych w umowach menedzerskich (w przypadku
dyrektora generalnego przez zarzad). Przy okreslaniu
ostatecznej wysokosci rocznej premii pracownika
szczebla kierowniczego oceniajgcy uwzglednia jego
0go6lng wydajnosc¢ i podejscie do realizacji zadan.
Wskazniki ekonomiczne wynikajg z budzetu
zatwierdzonego przez zarzad i rozpatrzonego
przez rade nadzorczg spofki, ich osigganie ocenia
dziat controllingu na podstawie sprawozdania
finansowego spdtki / Grupy CEZ lub spetnienia innych
wymiernych kryteriéw.



m premie strategiczne — w przypadku jednego pracownika
szczebla kierowniczego ze wzgledu na specyficzny
charakter jednostki, ktéra zarzadza, stosowany jest
system premii strategicznych zwigzanych z realizacjg
konkretnych zadan dtugoterminowych w dziedzinie
budowy i modernizacji zrodet. Wyptaty premii powigzane
sa ze spetnieniem z gory okreslonych kryteriow, takich
jak przestrzeganie harmonogramu czasowego, budzetu
i parametrow technicznych poszczegoélnych projektow.

®E prawa opcji — na podstawie decyzji zarzadu spotki, po jej
zaakceptowaniu przez rade nadzorczg, wybranym
pracownikom szczebla kierowniczego przystuguje prawo
uzyskania opcji na zakup akcji zwyktych spotki
na warunkach okreslonych w umowie opcji.

m samochdd osobowy - pracownikom szczebla
kierowniczego przystuguje prawo do samochodu
osobowego, ktéry moze by¢ wykorzystywany w celach
stuzbowych oraz prywatnych, warunki reguluje specjalna
umowa. Przyznanie pojazdu do celéw prywatnych
i stuzbowych stanowi $wiadczenie obcigzone podatkiem,
ktére wechodzi ponadto w podstawe naliczania sktadek
na kase chorych i ubezpieczenia spoteczne. Zuzycie
paliw do celéw prywatnych jest optacane przez danego
pracownika w formie potrgcenia z wynagrodzenia.

W przypadku, kiedy pracownik szczebla kierowniczego
wykorzystuje przy pracy wtasny samochod, koszty
zwigzane z jego uzytkowaniem optacane sg przez spotke
zgodnie z przepisami prawa.

m ubezpieczenia - na podstawie decyzji zarzadu
spotka optaca wybranemu pracownikowi szczebla
kierowniczego na wtasny koszt ubezpieczenie kapitatowe
na zycie, ktore po wygasnieciu funkcji lub odstgpieniu
spotki od umowy o ubezpieczeniu kapitatowym na zycie
zostanie bezptatnie przeniesione na danego pracownika.
Sktadki na ubezpieczenie kapitatowe na zycie uwazane
sg za dochdéd z pracy pracownika i jako takie podlegaja
opodatkowaniu.

Kierownictwo najwyzszego szczebla CEZ, a. s. / CEZ, a. s.

m koszty podrozy — pracownicy szczebla kierowniczego
w podrdzy stuzbowej otrzymujg diety i kieszonkowe
podwyzszone w stosunku do powszechnie
obowiazujacych stawek.

m odprawa - jest wyptacana zgodnie z Kodeksem
pracy i warunkami okreslonymi w obowiazujacym
uktadzie zbiorowym.

m rekompensaty pieniezne przy rozwigzaniu stosunku
pracy - uwzgledniajgc znaczenie funkcji petnione;j
przez danego pracownika szczebla kierowniczego,
pracodawca zobowigzuje sie do udzielenia mu
po zakonczeniu stosunku pracy rekompensaty
pienieznej, z reguty na czas szesciu miesiecy,

w przypadku spetnienia warunkow okreslonych
w ,,Porozumieniu o zakazie konkurencji“. Rekompensata
pieniezna wyptacana jest z dotu za kazdy miesiagc.

m wspieranie mobilnosci — pracodawca dofinansowuje
pracownikom szczebla kierowniczego, ktérzy objeci sg
Programem mobilnosci, cze$¢ kosztéw zakwaterowania
w miejscu petnienia obowiazkéw i przejazdy do rodziny.

m Swiadczenia pracownicze - pracownikowi szczebla
kierowniczego przystuguje ponadstandardowa opieka
zdrowotna. Wszystkim pracownikom szczebla
kierowniczego przystuguja swiadczenia uzgodnione
w obowigzujacym uktadzie zbiorowym.

Jezeli pracownik szczebla kierowniczego petni
réwnoczesnie funkcje cztonka zarzadu spotki, swiadczenia
z tytutu opcji na zakup akcji, prawa do samochodu
osobowego i kosztow podrdzy nie podlegaja sumowaniu.
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CEZ, a. s. / Dalsze informacje o osobach posiadajacych uprawnienia kierownicze CEZ, a. s.

Dalsze informacje o osobach
posiadajqcyc!‘n uprawnienia
kierownicze CEZ, a. s.

Informacje o $wiadczeniach pienigeznych i niepienigznych (kwoty brutto) oraz papierach wartosciowych

Jednostka Rada
nadzorcza

Informacje o dochodach pienieznych i niepienieznych

Zarzad

Osoby
posiadajace

uprawnienia
kierownicze

Wynagrodzenie podstawowe " tys. CZK 2189 - 48 016
Wynagrodzenie w zaleznosci od wynikow spotki oraz rekompensaty ptacowe " tys. CZK 105 - 91 993
Premie dla cztonkéw organdw spotki tys. CZK 8077 4977 -
Tantiemy za 2009 r. wyptacone cztonkom organéw tys. CZK 16 306 9194 -
Odprawy i rekompensaty pieniezne tys. CZK - - 6 433
Pozostate dochody pienigezne tys. CZK 6 248 2519 6 794
w tym: dotacje na fundusz emerytalny tys. CZK 62 - 109
ubezpieczenie kapitatowe na zycie tys. CZK 6 137 2384 6 454
korzystanie z konta osobistego pracownika tys. CZK 29 - 115
premia przy okazji jubileuszu zyciowego " tys. CZK - - -
optacanie kosztéw krajowej podrézy stuzbowej ponad limit tys. CZK - 3 12
zwroty kosztéw zagranicznych podrézy stuzbowych ponad limit tys. CZK 20 132 104
inne dochody pieniezne tys. CZK - - -
Pozostate dochody niepieniezne " tys. CZK 835 1816 976
w tym: samochod stuzbowy takze dla potrzeb prywatnych tys. CZK 819 1787 881
telefon komorkowy takze dla potrzeb prywatnych tys. CZK 16 29 18
program mobilnosci tys. CZK - - 77
inne dochody niepieniezne tys. CZK - - -
Dochody od jednostek bedacych pod kontrolg emitenta tys. CZK 14 654 - 9549
w tym: wynagrodzenia dla cztonkéw organdw jednostek kontrolowanych tys. CZK 13 852 - 9 546
ubezpieczenie kapitatowe na zycie tys. CZK 512 - -
samochod stuzbowy do celéw prywatnych ! tys. CZK 254 - -
inne dochody pieniezne i niepienigzne tys. CZK 36 - 3
Informacje o pozyczkach i o papierach warto$ciowych
Pozyczki udzielone przez emitenta tys. CZK - - -
Pozyczki udzielone przez podmioty pod kontrolg emitenta tys. CZK - - -
Liczba opcji w posiadaniu na dzier 31.12.2009 r. oraz opcji powstatych w 2010 r. szt. - 2045 000 375 000
$rednia cena opcji CzK - 1023,45 979,59
Liczba akcji zakupionych na podstawie praw opcji szt. - 425 000 -
$rednia cena opcji CzZK - 724,84 -
z tego wynikajacy opodatkowany dochdd niepieniezny min CZK - 77 -
Liczba opcji wygastych szt. - - -
$rednia cena opcji CzZK - - -
Liczba opcji w posiadaniu na dzien 31.12.2010 r. szt. - 1620 000 375 000
$rednia cena opcji CzK - 1101,80 979,59
Liczba akcji spotki na dzien 31.12.2010 r.
w posiadaniu cztonkéw organdw i kierownictwa 2 szt. 120 062 386 123 94 443
w posiadaniu osob bliskich 2 szt. 102 - -

" Dochody pieniezne i niepieniezne cztonkéw rady nadzorczej podane w tych pozycjach obejmuja takze dochody wynikajace z ich wczesniejszego lub obecnego

stosunku pracy ze spotka.
2 Podano dane dotyczace osob, ktore byty cztonkami organow spotki lub kierownictwa spotki na dzien 31.12.2010 r.



Dalsze informacije o osobach posiadajacych uprawnienia kierownicze CEZ, a. s. / CEZ, a. s.

Skazani za oszustwa w ciggu ostatnich 5 lat:

Zaden z cztonkéw rady nadzorczej, zarzadu ani 0séb
posiadajacych uprawnienia kierownicze nie zostat skazany
za oszustwa.

Postepowania upadtosciowe, administracyjne lub
likwidacyjne w ciggu ostatnich 5 lat:

Daniel Benes byt w latach 2006-2009 cztonkiem

i prezesem rady nadzorczej Coal Energy, a.s. w likwidacji.
Vladimir Hlavinka byt w latach 2005-2007 cztonkiem rady
nadzorczej RIPSL a.s. ,w likwidacji“.

Martin Novéak jest cztonkiem zarzadu spoétdzielni
mieszkaniowej Bytové druzstvo Vyhlidka, w likwidacji,
obecnie przeksztatcanej we wspodlnote wiascicieli
Spolecenstvi viastnikl jednotek Suchy vrsek 2101-2106,
w ktérej piastuje funkcje cztonka komitetu. Likwidacja
spotdzielni trwa, a jej zakonczenie zaplanowano na 2011 r.

Urzedowe oskarzenie publiczne lub sankcje

ze strony organéw statutowych lub regulacyjnych

(w tym uprawnionych organizacji zawodowych)

i ewentualne sadowe pozbawienie uprawnien
wykonywania funkcji cztonka organow kierowniczych,
zarzadzajacych lub nadzorczych:

Martina Romana na podstawie Decyzji Czeskiego Banku
Narodowego z dnia 15.5.2008 r. obcigzono karg pieniezng
w wysokosci 50 000 CZK, za naruszenie obowigzkdow
wynikajacych z § 125, ust. 5 ustawy o dziatalnosci
gospodarczej na rynku kapitatowym, co stanowi
wykroczenie zgodnie z § 184, ust. 1 ustawy o dziatalnosci
gospodarczej na rynku kapitatowym.

Alan Svoboda zostat oskarzony o naduzycie informacji

w relacjach biznesowych na podstawie § 128 ust. 1 i ust. 3
Kodeksu karnego. Decyzja Sadu Miejskiego w Pradze

z dnia 18.3.2009 r. zostat oczyszczony z zarzutu
popetnienia przestepstwa, a sprawa zostata przekazana
do Czeskiego Banku Narodowego, aby zakonczy¢
postepowanie w sprawie potencjalnego wykroczenia.

W postepowaniu administracyjnym Czeski Bank Narodowy
wydat orzeczenie o popetnieniu wykroczenia przy obrocie
akcjami spotki CEZ, a. s., w 2005 r. Ztozono kasacje
administracyjng na odwotanie orzeczenia.

Informacje o umowach o prace lub innych umowach
zawartych z emitentem lub jego podmiotami zaleznymi
wraz z informacjami o $wiadczeniach po zakonczeniu
stosunku pracy:

Cztonkowie rady nadzorczej, bedacy réwnoczesnie
pracownikami CEZ, a. s., zawiazuja stosunek pracy

ze spotkg na podstawie umowy o prace. Po rozwigzaniu
stosunku pracy w okreslonych przypadkach przystuguje im
odprawa zgodnie z przepisami prawa i uktadem zbiorowym.
Stosunek pracy dyrektora generalnego, dyrektora
wykonawczego i dyrektorow piondw powstat w drodze
powotania na stanowisko lub zawarcia umowy o prace.

Po rozwigzaniu stosunku pracy w okreslonych
przypadkach wszystkim wymienionym osobom przystuguje
odprawa zgodnie z przepisami prawa i uktadem
zbiorowym. Ponadto przystuguje im rekompensata
pieniezna z tytutu wstrzymania sie przez pracownika

od pracy zarobkowej w dziedzinie zgodnej z przedmiotem
dziatalnoéci gospodarczej CEZ, a. s. lub konkurencyjnej

w stosunku do pracodawcy.

Potencjalne konflikty interesow:

Zadna z oséb posiadajgcych uprawnienia kierownicze nie
znajduje sie w zwiazku ze swojg dziatalnoécig w CEZ, a. s.
w sytuacji konfliktu intereséw.

Porozumienia z gtéwnymi akcjonariuszami lub innymi
podmiotami w sprawie wyboru na aktualne stanowisko:
Zadna z oséb posiadajacych uprawnienia kierownicze nie
zostata wybrana na podstawie porozumienia zawartego

z gtéwnym akcjonariuszem lub innym podmiotem.

Porozumienia z emitentem o ograniczeniach

w dysponowaniu jego papierami wartosciowymi:
Beneficjanci programu opcji sa zobowigzani po nabyciu
akcji na podstawie wykorzystanej puli opcji kazdorazowo
zachowad w posiadaniu takg liczbe akcji CEZ, a. s., ktorej
wartos$¢ odpowiada 20 % zysku osiggnietego w dniu,

w ktorym beneficjant zazadat zrealizowania opcji.
Beneficjanci sg zobowigzani do utrzymania tych akcji

w posiadaniu az do momentu zakonczenia udziatu

w programie opcji.

Wyjatek stanowig beneficjanci, ktorzy zawarli umowe opcji
przed walnym zgromadzeniem, ktore odbyto sie w maju
2008 r. i ktére zaostrzyto warunki programu opcji. W ich
przypadku obowigzek ten dotyczy 10 % akcji nabytych
na podstawie kazdej wykorzystanej puli opcji.
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Sona Holingerova

regionalna menedzer komunikacji i rzecznik Grupy CEZ
,Przebywanie w towarzystwie ludzi, komunikowanie sie,
pomaganie i bycie ,pod rekg" jest dla mnie rzecza wazng

i rbwnoczesnie sprawia mi przyjemnosc. Wprawdzie pracy
tej czesto towarzyszy presja czasu, jednak rekompensatg sg
reakcje ludzi. Zycie uczy, ze ludzie potrafig docenié ciepte
podejscie, szczegodlnie w trudnych sytuacjach. Ja z drugiej
strony doceniam wszystkich, ktorzy pomagajg mi w pracy,
czy to kolegdw w biurze czy ludzi z terenu.”

Sona Holingerova pracuje w dziale komunikacji regionalnej na stanowisku
rzecznika prasowego dla Czech pétnocnych. Ciagle zachowuje dobry
humor i aktywnie, w sposob ponadstandardowy, podchodzi do sytuacji
kryzysowych. Znaczgco przyczynita sie do sukcesu przy rozwigzywaniu
sytuacji nadzwyczajnych, takich jak na przyktad powodzie w regionie Liberca.
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CEZ, a. s. / Raport zbiorczy dotyczacy niektérych aspektow kapitatu wiasnego CEZ, a. s.
wedtug § 118, ust. 8 ustawy o dziatalnosci gospodarczej na rynku kapitatowym

Raport zbiorczy dotyczacy niektorych
aspektow kapitatu wiasnego CEZ, a. s.
wedtug § 118, ust. 8 ustawy

o dziatalnosci gospodarczej

na rynku kapitatowym

Raport zbiorczy dotyczacy niektorych aspektow kapitatu wtasnego wedtug § 118, ust. 8 ustawy o dziatalnosci gospodarcze;j
na rynku kapitatowym opracowywany jest zgodnie z wymaganiami okreslonymi w § 118 w ust. 5 od lit. a) do k) tej ustawy.
Kapitat zaktadowy spotki zapisany w rejestrze podmiotéw gospodarczych na dzien 31.12.2010 r. wynosit 53 798 975 900 CZK.
Sktadat sie z 537 989 759 sztuk akcji o wartosci nominalnej 100 CZK. Kurs emisyjny wszystkich akcji zostat w petni
sptacony. Wszystkie akcje istniaty w postaci zdematerializowanej, na okaziciela i byty kwotowane.

Kapitat zaktadowy spotki reprezentuja wytacznie akcje zwykte, ktdre nie sg w zaden sposob uprzywilejowane. Wszystkie
akcje spotki znajduja sie w obrocie na Praskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych oraz Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie w Polsce i sg zbywalne bez ograniczen. Nieograniczona zbywalnos¢ i brak uprzywilejowania jakiegokolwiek
rodzaju cechuija takze wszelkie inne papiery wartoéciowe wyemitowane przez spétke CEZ.

Akcje wtasne wykazano wedtug ich ceny nabycia w wysokosci 4 619 334 tysiecy CZK.

Niepodzielone zyski oraz fundusze kapitatowe osiagnety 140 308 670 tysiecy CZK.

Struktura akcjonariuszy (%)

Udziat w kapitale Udziat w prawach Udziat w kapitale Udziat w prawach
zaktadowym gtosu zaktadowym gtosu
na dzien 31.12.2009 r. na dzien 31.12.2010 r.

Osoby prawne razem 94,59 94,54 94,87 94,83

Republika Czeska 69,78 70,38 69,78 70,31

Pozostate osoby prawne 4,02 3,19 2,34 1,59

w tym: krajowe 2,73 1,89 1,22 0,46
wtym: CEZ, a. s. 0,85 0,76

osoby trzecie 1,88 1,89 0,46 0,46

zagraniczne 1,29 1,30 1,12 1,13

Administratorzy 20,79 20,97 22,75 22,93

Osoby fizyczne razem 5,41 5,46 5,13 5,17

w tym: krajowe 5,26 5,31 4,43 4,47

zagraniczne 0,15 0,15 0,70 0,70

CEZ, a. s. nie ma mozliwoéci ustalenia, czy administrator udziatdw majatkowych zarzadza nimi dla rzeczywistych
akcjonariuszy, czy dla innych administratorow, dlatego przy opracowaniu struktury akcjonariuszy wszelkie podmioty,
ktorych akcje znajduja sie pod zarzgdem administratorow udziatéw majatkowych, uwzgledniono w czesci ,administratorzy*
i nie sg juz ujete w pozostatych czesciach tabeli.



Raport zbiorczy dotyczacy niektérych aspektéw kapitatu wiasnego CEZ, a. s. / CEZ, a. s.
wedtug § 118, ust. 8 ustawy o dziatalnosci gospodarczej na rynku kapitalowym

Do podmiotéw posiadajacych akcje reprezentujace przynajmniej 3 % kapitatu zaktadowego spétki CEZ, a. s. bedacych
w ewidencji na dzien 31.12.2010 r. naleza:

Skarb Panstwa Republiki Czeskiej reprezentowany przez Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej oraz Ministerstwo
Pracy i Polityki Spotecznej Republiki Czeskiej posiadajacy udziat w kapitale zaktadowym w catkowitej wysokosci 69,78 %.
Akcje te umozliwiaja sprawowanie kontroli nad spotkg CEZw standardowy sposob, w szczegdlnosci poprzez gtosowanie
na walnym zgromadzeniu. Informowanie pozostatych akcjonariuszy o ewentualnym negatywnym wptywie jednostki
sprawujacej kontrole nad spotka zapewnia Raport o relacjach miedzy jednostkami powigzanymi, ktéry zgodnie

z czeskim prawem jest dostepny publicznie i stanowi czes¢ Raportu rocznego. CEZ, a.s., jako emitent akcji dopuszczonych
do obrotu na gietdach w Pradze i Warszawie, ma obowigzek informowania tych gietd na biezgco o waznych
wydarzeniach w jezyku czeskim, angielskim i polskim. Wszystkie raporty sa rownoczesnie publikowane na stronach
internetowych CEZ.

Administrator UNICREDIT BANK CZECH REPUBLIC, majacy pod zarzadem 147 kont z akcjami reprezentujgcymi
ogoétem 9,376 % kapitatu zaktadowego. Ten administrator ma réwnoczesnie pod swoim zarzadem akcje innej jednostki
posiadajacej co najmniej 3 % kapitatu zaktadowego spotki, ktéra jest Chase Nominees z udziatem w wysokosci 4,9 %
kapitatu zaktadowego.

Administrator Citibank Europe plc majacy pod zarzadem 87 kont z akcjami o tagcznym wolumenie 5,353 % kapitatu
zaktadowego CEZ, a. s.

Administrator Ceskoslovenska obchodni banka, a. s., majacy pod zarzadem 146 kont z akcjami w catkowitej wysokosci
3,511 % kapitatu zaktadowego CEZ, a. s.

Spotka administratorska Capital Research and Management Company z siedziba w stanie Kalifornia w Stanach
Zjednoczonych Ameryki dysponujgca wraz z dalszymi spétkami udziatem w wysokosci 3,03 %.

Podmiotom tym przystuguja prawa wynikajace z postanowienia § 181 i § 182 Kodeksu handlowego.
W zakresie ograniczen praw gtosu zwigzanych z niektérymi akcjami obowiazuje zasada, iz prawa przypisane do akcji

wiasnych nabytych przez spétke CEZ, a. s. na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia nie sg wykorzystywane zgodnie
z postanowieniem § 161d Kodeksu handlowego. Spdtka CEZ, a. s. na dzien 31.12.2010 r. miata w posiadaniu

4 085 021 szt. akcji wtasnych.

Spétka CEZ nie posiada informacji dotyczacych zadnych uméw miedzy jej akcjonariuszami, ktére mogtyby skutkowaé
ograniczeniami w zakresie zbywalnosci akcji lub praw gtosu.
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CEZ, a. s. / Raport zbiorczy dotyczacy niektérych aspektow kapitatu wiasnego CEZ, a. s.
wedtug § 118, ust. 8 ustawy o dziatalnosci gospodarczej na rynku kapitatowym

Wedtug statutu cztonkowie zarzadu spotki sa powotywani i odwotywani przez rade nadzorcza, ktéra podejmuje decyzje
zwyktg wigkszoscig gtoséw. O zmianie statutu decyduje walne zgromadzenie wiekszoscig dwoch trzecich gtosow
obecnych akcjonariuszy.

Zarzad jest organem statutowym spotki, kierujacym jej dziatalnoscia i reprezentujacym ja na zewnatrz. Decyduje o wszystkich
sprawach spotki, ktorych Kodeks handlowy lub statut spétki nie zastrzegajg do kompetencji walnego zgromadzenia lub
rady nadzorczej. Oprécz powyzszego zarzad nie ma innych szczegdlnych kompetencii.

Spotka CEZ, a. s. zawarta wazne umowy, w przypadku ktérych ewentualna zmiana jednostki sprawujacej kontrole

nad CEZ, a. s. w wyniku oferty przejecia mogtaby wptynaé na ich skuteczno$é, spowodowaé ich zmiany lub byé przyczyna
ich rozwigzania. Chodzi 0 5., 6., 7., 8., 11., 12., 13, 14., 15., 19. i 20. emisje euroobligacji, 1. emisje Namensschuldverschreibung,
program wekslowy, umowe gwarancyjna na 300 milionéw USD w Turcji oraz umowy kredytowe z EBI na 200 milionéw EUR
i 100 milionéw EUR zawarte w 2009 r., ponadto umowe kredytu z EBI na 100 milionéw EUR zawarta w 2010 r. oraz umowe
gwarancyjna na 200 milionéw EUR od EBI dla rumunskiej spotki zaleznej, takze z 2010 r. Na podstawie tych umow

w przypadku zmiany jednostki sprawujacej kontrole nad spétka CEZ druga strona uzyskuje prawo — jednak nie obowiazek,
aby zadac¢ wczesniejszego uregulowania zobowigzan. W przypadku umowy gwarancyjnej w Turcji druga strona uzyskuje
takie prawo tylko w przypadku, gdy nie wyrazita zgody na zmiane jednostki sprawujgcej kontrole.

Ponadto moze ona skorzystac¢ z prawa do wczesniejszego uregulowania zobowigzan tylko pod warunkiem publicznego
ogtoszenia lub pisemnego poinformowania spétki CEZ przez agencije Standard & Poor’s lub Moody’s 0 obnizeniu jej
obecnego ratingu, ktore byto spowodowane, czesciowo lub w petnym zakresie, przez zmiang jednostki sprawujace;j
kontrole. Obnizenie aktualnej oceny ratingowej polega na zmianie stopnia inwestycyjnego na nieinwestycyjny, jakimkolwiek
pogorszeniu stopnia nieinwestycyjnego ewentualnie nieprzyznaniu stopnia inwestycyjnego, jezeli rating nie zostat wczesniej
okreslony. Takie obnizenie ratingu musiatoby nastgpi¢ w okresie od opublikowania zamierzen, ktérych wynikiem mogtaby
by¢ zmiana jednostki sprawujacej kontrole nad spoétka, do 180. dnia od opublikowania informacji o zrealizowaniu takiej
zmiany. Drugiej stronie nie przystuguje prawo do wczesniejszego uregulowania zobowigzan, jezeli po zrealizowaniu zmiany
jednostki sprawujacej kontrole agencja ratingowa cofnie obnizenie ratingu i w powyzej okreslonym okresie przyzna spotce
CEZ na powrdt stopien inwestycyjny albo pierwotna warto$é stopnia nieinwestycyjnego. Postanowienia umowne zawarte
na wypadek zmiany jednostki kontrolujacej spétke CEZ nalezy rozumieé w kontek$cie rzeczywistego ratingu CEZ - w 2010 r.
agencja ratingowa Standard & Poor’s przyznata jej stopien A-, natomiast agencja ratingowa Moody’s stopien A2

z perspektywa stabilna. To oznacza, ze CEZ uzyskuje od agencji ratingowych ocene o 4 lub 5 stopni wyzsza od stopnia
nieinwestycyjnego. W przypadku wspomnianych umow z EBI na 200 milionow EUR, obydwu umoéw na 100 milionow EUR
oraz umowy gwarancyjnej na 200 milionoéw EUR nie zastosowano wyzej opisanego warunku zmiany ratingu, zawiera ona
tylko warunek niezmiennoséci jednostki kontrolujacej CEZ, a. s.
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wedtug § 118, ust. 8 ustawy o dziatalnosci gospodarczej na rynku kapitalowym

Miedzy spétka CEZ, a. s. a cztonkami jej zarzadu i pracownikami nie zawarto uméw, ktére zobowiazywatyby spétke

do wyptacania swiadczen w przypadku wygasniecia ich funkcji i stosunku pracy w zwigzku z ofertg przejgcia.

W spotce CEZ elementem systemu wynagrodzen kierownictwa najwyzszego szczebla jest program motywacyjny
pozwalajacy na uzyskanie akcji spotki. Cztonkom zarzadu i niektorym innym pracownikom przystuguje lub przystugiwato
prawo uzyskania opcji na zakup akcji zwyktych spotki na warunkach okreslonych w umowie opcji.

Zgodnie z zasadami przyznawania praw opcji zatwierdzonymi przez walne zgromadzenie w maju 2008 r. cztonkowie
zarzadu lub wybrani pracownicy w okresie petnienia funkcji co roku otrzymuja opcje na zakup pewnej liczby akcji spotki.
Cena nabywania akcji rowna sie Sredniej wazonej cen osigganych w obrocie akcjami na rynku regulowanym w Republice
Czeskiej za okres jednego miesigca przed dniem przyznania rocznej puli opcji. Cztonek zarzadu moze wezwac spotke

do cesji akcji odpowiednio do liczby posiadanych przez niego opcji zawsze najwczesniej po uptywie dwdéch lat a najpdzniej
do potowy czwartego roku od przyznania kazdej puli opcji. Prawa opcji podlegaja nastepujacemu ograniczeniu: wartos¢
akcji spotki moze by¢ wigksza maksymalnie o 100 % w stosunku do ich ceny kupna, przy czym cztonek zarzadu
zobowiazany jest do utrzymywania na swoim koncie udziatowym az do zakonczenia programu opcji takiej liczby akcji
nabytych na podstawie wezwania do cesji, ktéra odpowiada 20 % zysku osiagnietego w dniu wezwania. Cztonkowie
zarzadu, ktérych dotycza nowe zasady programu opcji, korzystajacy z programu opcji prowadzonego wedtug zasad
obowigzujgcych przed majem 2008 r., zostang objeci programem opcji w nowej postaci w przypadku spetnienia kryteriow
udziatu w tym programie i warunkéw uchwalonych przez walne zgromadzenie w maju 2008 r.

W 2010 r. wérod pracownikow i cztonkow zarzadu byto 14 osob, ktére pozyskaty akcje w ramach programu opciji i byty
posiadaczami akcji w tym roku. Jedna z tych oséb odeszta z Grupy CEZ juz w 2009 r., jednak niektére sposréd praw opcji
przyznawanych w ramach opisanego systemu zrealizowata dopiero w 2010 r. Sposréd nich 2 osoby skorzystaty z prawa
do udziatu i glosowania na walnym zgromadzeniu CEZ, a. s. jako akcjonariusze spétki. 9 0séb skorzystato z prawa

do dywidendy. Beneficjenci programu opcji wedtug informaciji przekazanych spoétce do celdw opracowania niniejszego
raportu nie przeniesli na osoby trzecie samodzielnie zbywalnych praw zwigzanych z ich akcjami.
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Zmiany w zakresie udziatow
majatkowych Grupy CEZ

Republika Czeska

22.1.2010 r. sprzedano caty 98% udziat w spoétce Skladka Tusimice a.s. bedacej w posiadaniu spotki Severoceské doly a.s.
1.2.2010 r. powstata spoétka zalezna Elektrarna Chvaletice a.s. Zostata ona zatozona w celu wyodrebnienia jednostki
organizacyjnej elektrownia Chvaletice z CEZ a.s.

6.4.2010 r. pozyskano 100 % udziatow w spotce FVE Bustéhrad a.s.

5.5.2010 r. pozyskano 100 % udziatow w spotce Bioplyn technologie s.r.o.

7.5.2010 r. spédtka CEZ, a. s. zakupita 85 % udziatéw w spdtce Dalkia Usti nad Labem, a.s., ktérej nazwe nastepnie
zmieniono na Teplarna Trmice, a.s.

7.5.2010 r. Grupa CEZ poprzez zakup spotki Dalkia Usti nad Labem, a.s. pozyskata udziaty w wysoko$ci 19,6 % w spdtce
Tepelné hospodafstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.

10.5.2010 r. pozyskano 65 % udziatéw w spoétce ULITEP, spol. s r.0., dostarczajacej urzadzenia do pomiaru ciepta i ilosci
cieptej wody.

10.6.2010 r. spotka CEZ, a. s. stata sie wtasciciem 100 % udziatéw w spdtce eEnergy Ralsko a.s.

10.6.2010 r. do Grupy CEZ dofaczyta spétka 3 L invest a.s., w ktorej 100 % udziatéw nalezy do spétki eEnergy Ralsko a.s.
8.7.2010 r. zakupiono akcje spotki FVE Vranovska Ves a.s., ktora byta 100% wtascicielem spotki DOMICA FPI s.r.o.
31.7.2010 r. w wyniku fuzji aktywa zanikajacej spotki SD - Vrtné a trhaci prace, a.s. zostaty przeniesione na spotke

SD - Autodoprava, a.s.

6.8.2010 r. pozyskano 100% udziat w spoétce eEnergy Hodonin a.s.

24.8.2010 r. spétka CEZ, a. s. stata sie 100% wiascicielem spétki eEnergy Ralsko - Kufivody a.s., wiacznie ze 100 %
udziatéw akcyjnych w AREA-GROUP CL a.s.

1.10.2010 r. powstata nowa spétka CEZ Distribuce, a. s. (REGON 247 29 035), ktéra jest spotka przejmujaca w fuzji
poprzez potaczenie zanikajacych spétek CEZ Distribuéni zafizenti, a.s. oraz CEZ Distribuce, a. s. (REGON 272 32 425).
1.11.2010 r. spétke CEZ Teplarenska, a.s. potaczono w drodze fuzji ze spétka TEPLEX s.r.0. (spétka ta miata

w posiadaniu 16,67 % udziatéw w spotce Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.).

1.11.2010 r. na spotke CEZ Teplarenska, a.s. przeniesiono czesé mienia spotki MARTIA a.s., ktora zostata podzielona
poprzez wydzielenie jej czeéci. Chodzito 0 19,58% udziat w spdtce Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
oraz 50 % udziat w spotce ENERGIE KRUPKA, s.r.o.

1.11.2010 r. odbyta sie fuzja poprzez potaczenie spoétki CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. z jej spdtkami zaleznymi S-BET s.r.o.,
MALLA, a.s., Elektra Zabgice a.s., EDICOLLA a.s. oraz CZ INVEST - PLUS, a.s.

8.12.2010 r. spotka CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. nabyta 100 % udziatéw w spotce KEFARIUM,a.s.

14.12.2010 r. przestata istnie¢ spotka CZECH HEAT a.s. w wyniku fuzji poprzez potaczenie ze spotka Energetické
centrum s.r.o.
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Cypr
m 712.2010 r. rumunska spoétka Tomis Team S.R.L. nabyta 100 % udziatéw w spétce Taidana Limited.

Niemcy
m 19.2.2010 r. w rejestrze podmiotéw gospodarczych zarejestrowano spotke MIBRAG Neue Energie GmbH.

Holandia

m 26.1.2010 r. przestata istnie¢ spotka Mibrag B.V. w wyniku fuzji ze spétkg dominujaca, niemiecka
JTSD - Braunkohlebergbau GmbH.

m 3.1.2011 r. zatozono spotke CEZ Bulgarian Investments B.V., ktérg w nastepnym dniu zarejestrowano ja w rejestrze
podmiotéw gospodarczych.

Polska

m 30.8.2010 r. Grupa CEZ pozyskata 24,8 % udziatéw w spotce CEZ Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0.
od akcjonariusza mniejszosciowego Elektrownia Chorzéw S.A. Od tego momentu holenderska spotka CEZ Chorzow B.V.
posiada 100 % udziatow w jej kapitale zaktadowym.

Rumunia

m 30.6.2010 r. - na spotke CEZ Poland Distribution B.V. przeniesiono udziaty reprezentujace 0,00000139 % w spotkach
CEZ Distributie S.A. oraz CEZ Vanzare S.A. W przypadku obydwu tych spotek chodzito o 1 akcje.

m 28.7.2010 r. - pozyskano 37 % udziatow w spotce CEZ Servicii S.A. od akcjonariusza mniejszosciowego Electrica S.A.
Spotka CEZ w ten sposob stata sie 100% wiascicielem spotki CEZ Servicii S.A.

m 27.10.2010 r. - spotka CEZ Romania S.R.L. (spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia) zostata przeksztatcona
na CEZ Romania S.A. (spdtka akcyjna), przy czym udziat majatkowy CEZ, a. s. zmniejszyt sie ze 100 % do 99,9998 %
na rzecz spotki CEZ Poland Distribution B.V.

m 30.12.2010 r. - sprzedano udziaty w wysokosci 9,15 % w spoétce Energonuclear S.A.

Stowacja
m 1.8.2010 r. powstata spotka JESS Invest, s. r. 0.

Turcja

m 20.5.2010 r. - zarejestrowano spotke Ickale Eneriji Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.

m 20.8.2010 r. — nabyto udziat w spotce Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. Udziat w wysokosci 99,99 %
jest w posiadaniu spotki Akeneriji Elektrik Uretim A.S., pozostate akcje nalezg do CEZ Poland Distribution B.V.,
CEZ Silesia B.V. i dwoch przedstawicieli tureckiego partnera, przy czym wielko$¢ udziatow wymienionych spoétek jest
taka sama.
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Sprawozdanie z dziatalnosci vgospodarczej
Wyniki gospodarcze Grupy CEZ

Spotki Grupy CEZ objete konsolidacja na dzien 31.12.2010 r.
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Na dzien 31.12.2010 r. Grupa CEZ obejmowata razem ze spétka dominujacg CEZ, a. s. ogétem 137 podmiotdéw gospodarczych,
sposréd ktérych 96 miato siedzibe w krajach Europy Srodkowej i Zachodniej, w tym 61 w Republice Czeskiej. Siedziby
pozostatych 41 spotek znajduja sie w krajach Europy Potudniowo-Wschodniej i Wschodniej oraz w Turcji.

Na dzien 31.12.2010 r. konsolidacja w ramach Grupy CEZ objete byto 108 spétek , w tym 87 spdtek objetych byto konsolidacia
petna, natomiast 21 spotek stowarzyszonych i wspodlnych przedsiebiorstw konsolidowano metodg praw wtasnosci.
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W spétce Tomis Team S.R.L. spétka CEZ, a. s. posiada 46 777 102 akcji a CEZ Poland Distribution B.V. 1 akcje sposréd catkowitej liczby 46 777 103 akcji.
Udziat CEZ, a. s. wynosi 99,999998 %, natomiast udziat CEZ Poland Distribution B.V. 0,000002 %.

2)W spotkach CEZ Vanzare S.A. i CEZ Distributie S.A. spétka CEZ, a. s. posiada 71 523 468 akcji a CEZ Poland Distribution B.V. 1 akcje z catkowitej liczby
71 523 469 akcji. Udziat CEZ, a. s. wynosi 99,9999986 %, natomiast udziat CEZ Poland Distribution B.V. 0,0000014 %.

3 W spotce CEZ Romania S.A. spétka CEZ, a. s. posiada 49 999 akcji a CEZ Poland Distribution B.V. 1 akcje z catkowite] liczby 50 000 akcji. Udziat CEZ, a. s.

wynosi 99,9998 %, natomiast udziat CEZ Poland Distribution B.V. 0,0002 %.

4 W spotce Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. spétka Akenerji Elektrik Uretim A.S. posiada 3 312 714 akcji, CEZ Poland Distribution B.V.
83 akcji a CEZ Silesia B.V. 83 akcji spo$rod catkowitej liczby 3 313 046 akcji. Udziat Akenerji Elektrik Uretim A.S. wynosi 99,99 %, natomiast udziat CEZ Poland

Distribution B.V. 0,0025 % a udziat CEZ Silesia B.V. 0,0025 %.

5 W spotce Ickale Enerji Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. spétka Akenerji Elektrik Uretim A.S. posiada 46 601 akcji sposrod catkowitej liczby 46 605 akgji.

Udziat Akenerji Elektrik Uretim A.S. wynosi 99,9914172 %.

6 W spotce Egemer Elektrik Uretim A.S. spétka Akeneriji Elektrik Uretim A.S. posiada 134 999 992 akcji, CEZ Poland Distribution B.V. 2 akcje a CEZ Silesia B.V.
2 akcje sposrdd catkowitej liczby 135 000 000 akeji. Udziat Akeneriji Elektrik Uretim A.S. wynosi 99,9999944 %, natomiast udziat CEZ Poland Distribution B.V.

0,0000014 % a udziat CEZ Silesia B.V. 0,0000014 %.

W spotce Sakarya Elektrik Dagitim spotka Akcez Eneriji A.S. posiada 232 994 896 akcji, CEZ Poland Distribution B.V. 1 akcje a CEZ Silesia B.V. 1 akcje.
Udziat Akcez Enerji A.S. wynosi 99,99999828 %, udziat CEZ Poland Distribution B.V. 0,00000043 % a udziat CEZ Silesia B.V. 0,00000043 %.
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Wyniki gospodarcze Grupy CEZ
Zysk netto zmniejszyt sie w stosunku do ubiegtego roku o 4,7 miliarda CZK do 47,2 miliarda CZK. Zysk operacyjny

przed amortyzacja (EBITDA) w poréwnaniu z 2009 r. zmniejszyt sie o 2,0 miliarda CZK do wartosci 89,1 miliarda CZK.

Ksztattowanie si¢ zysku (mld CZK)

2009r.
I 196,4
128,1 3,3 13,1 51,9
2010r.
I I 198,8
133,7 61 11,8 47,2

koszty operacyjne
W pozostate koszty i przychody
B podatek dochodowy
W zysk netto

Gtownym czynnikiem powodujacym zmniejszenie zysku byt spadek cen realizacji energii elektrycznej i z tego wynikajace
nizsze przychody z jej sprzedazy. Ceny hurtowe wprawdzie gwattownie spadty juz w 2009 r., ale ze wzgledu na udane
zapewnienie sprzedazy energii elektrycznej z wyprzedzeniem od jednego do trzech lat spadek cen realizacji wptynat

na wyniki w mniejszym zakresie i to z pewnym opdéznieniem — dopiero w 2010 r. Pozytywny wptyw na zysk w poréwnaniu
z rokiem ubiegtym wywarto w szczegdlnosci objecie konsolidacja albanskiej spotki OSSh (pdzniej CEZ Shpérndarje) oraz
wzrost taryf dystrybucyjnych. Kolejnym korzystnym czynnikiem byta ekspansja w branzy cieptownicze;.

Pozostate koszty i przychody

Pozostate koszty i przychody (min CZK)

-8 000 -6 000 -4 000 -2 000 o 2000 Razem

2009r.
| - -3253
-267 -569 2174 804 561
2010r.
| | | I 6108
2679 -1254 2014 -1462 1301

W udziat w jednostkach konsolidowanych metoda praw wtasnosci oraz odpis ujemnej wartosci firmy i utrata wartosci firmy, netto
m straty / zyski z przeliczen kursowych oraz finansowe instrumenty pochodne
odsetki od rezerw jadrowych oraz innych rezerw
W odsetki zaptacone oraz otrzymane
W pozostate koszty i przychody finansowe, netto
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Pozostate koszty i przychody wzrosty w stosunku do ubiegtego roku o 2,9 miliarda CZK. Odsetki zaptacone pomimo
wyzszych potrzeb w zakresie finansowania udato sig utrzymywac pod kontrolg, wzrosty one o 0,2 miliarda CZK, natomiast
odsetki otrzymane byty o 0,5 miliarda CZK mniejsze.

Zyski i straty z roznic kursowych i pochodnych instrumentow finansowych w stosunku do ubiegtego roku zmalaty

0 0,7 miliarda CZK, powodem jest gtownie zmniejszenie zysku z przeszacowania wartosci opcji zwiazanej z inwestycja
finansowa w spotce MOL.

W zwigzku z testowaniem wartosci firmy butgarskich spotek nastapito obnizenie tej pozycji o 2,8 miliarda CZK, w tym

1,0 miliarda dotyczyto butgarskiej spoétki dystrybucyjnej CEZ Razpredelenie Bulgaria. Gtownym powodem sa niekorzystne
regulacje w butgarskiej dystrybucji, w szczegdlnosci nie uznawanie duzej czesci kosztéw i inwestycji poswieconych

na zapewnienie niezawodnosci dostaw energii elektrycznej. Decyzja organu regulacyjnego w sprawie obnizenia taryf
dystrybucyjnych miata negatywny wptyw w postaci zmniejszenia marzy brutto na wszystkich zagranicznych inwestorow

w spotkach dystrybucyjnych i sprzedazowych, przy czym dazono do zachowania ceny koncowej akceptowalnej

pod wzgledem socjalnym, ktéra obecnie jest najnizsza w ramach catej UE. Zmniejszenie wartosci firmy o 1,8 miliarda CZK
dotyczyto butgarskiej elektrowni TEC Varna zasilanej weglem kamiennym, powodem jest niekorzystna i mocna regulacja
cen skupu energii elektrycznej ze strony organu regulacyjnego oraz polityka kontyngentéw produkcyjnych, w przypadku
ktérych regulowane przychody z produkcji na kontyngent wymagany przez organ regulacyjny nie pokrywaja nawet kosztéw
zmiennych. Negatywnie dziatajgcymi czynnikami sg takze brak przejrzystosci rynku i ram regulacyjnych, co byto powodem
zmiany zapatrywan na inwestycje w ekologizacje elektrowni, ktéra przedtuzytaby jej zywotnosc. Dalszy rozwdj rynku energii
w Butgarii stanowi niewiadoma, w szczegodlnosci pod wzgledem odejscia od polityki kontyngentow produkcyjnych

oraz liberalizacji rynku zapewniajgcej rowne warunki dla wszystkich jego uczestnikow.

Pozostate koszty i przychody finansowe, netto w stosunku do ubiegtego roku wzrosty o 0,7 miliarda CZK, przede wszystkim
dzieki nadzwyczajnym przychodom zwigzanym z dywidenda wyptacong przez spotke Prazska teplarenska. Wedtug umowy
o sprzedazy akcji spotki PraZska teplarenska, ktérej dotychczas nie sfinalizowano, dywidenda ta przystuguje spétce CEZ, a. s.
Podatek dochodowy byt w stosunku do ubiegtego roku nizszy o 1,3 miliarda CZK, w szczegdlnosci pod wptywem nizszego
zysku oraz obnizenia stawki podatku dochodowego w Republice Czeskiej z 20 % do 19 %.

Struktura aktywow i kapitatu

Struktura aktywoéw na dzien 31.12. (mld CZK)

2009r.
|l [ | | 530,3
243,3 5,4 80,1 86,2 115,3
2010r.
. f | | 543,7
282,5 7,0 71,5 87,0 95,7

rzeczowe aktywa trwate, netto

paliwo jadrowe, netto

Srodki trwate w budowie wigcznie z udzielonymi zaliczkami
pozostate aktywa trwate

aktywa obrotowe

Wartoé¢ skonsolidowanych aktywéw Grupy CEZ zwiekszyta sie w poréwnaniu z koncem 2009 r. o 13,4 miliarda CZK

do 543,7 miliarda CZK.

Aktywa trwate zwiekszyly sie o 33,1 miliarda CZK do wartosci 448,0 miliarda CZK, przy czym wartos¢ aktywow trwatych,
paliwa jadrowego i srodkéw trwatych w budowie wraz z udzielonymi zaliczkami wzrosta o 32,2 miliarda CZK. Wartos¢
pozostatych aktywow trwatych zwigkszyta sie o 0,8 miliarda CZK, gtéwnie w wyniku wyzszych inwestycji finansowych

(3,1 mld CZK). Czynnikiem dziatajagcym negatywnie byto zmniejszenie wartosci firmy butgarskich spotek w wysokosci

2,8 miliarda CZK.

Aktywa obrotowe w 2010 r. zmniejszyty sie o 19,6 miliarda CZK do 95,7 miliarda CZK, co byto spowodowane przede
wszystkim spadkiem $rodkéw pienigznych i innych aktywdw pienieznych o 4,6 miliarda CZK, zmniejszeniem pozyczek
krétkoterminowych zwigzanych z finansowaniem akwizycji MIBRAG o 3,5 miliarda CZK oraz zmniejszeniem naleznosci

z instrumentéw pochodnych o 15,8 miliarda CZK, skompensowanego po stronie pasywoéw krotkoterminowych obnizeniem
zobowigzan z instrumentéw pochodnych o 16,3 miliarda CZK. Z drugiej strony zwiekszyta sie wartos¢ krotkoterminowych
papieréw wartosciowych o wysokiej ptynnosci o 3,1 miliarda CZK.
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Struktura pasywoéw

Struktura pasywow na dzien 31.12. (mld CZK)

2009 .
| | | | 530,3
206,7 177,2 15,3 131,1
2010r.
I N 543,7
227,0 198,1 17,9 100,7

kapitat wtasny
W zobowigzania dtugoterminowe
m odroczone zobowigzania podatkowe
m zobowiagzania krotkoterminowe

W 2010 r. kapitat wtasny witgcznie z udziatami niekontrolujgcymi zwigkszyt sie o 20,3 miliarda CZK do wartosci

227,0 miliarda CZK. Zysk netto wypracowany w 2010 r. podwyzszyt kapitat wiasny o 47,2 miliarda CZK, przyznana dywidenda
natomiast obniza kapitat wiasny o 28,3 miliarda CZK. Pozostate oddziatywania, do ktérych nalezat w szczegdlnosci wptyw
udziatéw niekontrolujacych, obnizyty kapitat wtasny o 1,5 miliarda CZK.

Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o 20,9 miliarda CZK do warto$ci 198,1 miliarda CZK gtéwnie z powodu nowych emisji
obligacji oraz wzrostu w zakresie dtugoterminowych kredytow bankowych. Wartos¢ wyemitowanych obligacji osiggneta

na dzien 31.12.2010 r. kwote 125,1 miliarda CZK, co stanowito wzrost w stosunku do ubiegtego roku o 19,9 miliarda CZK.
Suma dtugoterminowych kredytéw bankowych na koncu 2010 r. wynosita 13,3 miliarda CZK, czyli o 0,8 miliarda CZK
wigcej niz w ubiegtym roku.

Odroczone zobowigzania podatkowe wzrosty w stosunku do ubiegtego roku o 2,6 miliarda CZK do wartosci 17,9 miliarda CZK.
Spadek wartosci zobowigzan krétkoterminowych o 30,4 miliarda CZK do wartosci 100,7 miliarda CZK byt spowodowany
przede wszystkim spadkiem zobowigzan z instrumentéw pochodnych o 16,3 miliarda CZK, co byto jednak skompensowane
po stronie aktywdw zmniejszeniem naleznosci z instrumentéw pochodnych o 15,8 miliarda CZK. Zmniejszenie zobowigzan
krétkoterminowych byto ponadto spowodowane zmniejszeniem kredytow i pozyczek krétkoterminowych o 21,6 miliarda CZK
i zmniejszeniem zobowigzan wobec dostawcow i zobowigzan z tytutu nabycia aktywow trwatych o 0,8 miliarda CZK.

Z drugiej strony nastgpito zwiekszenie czgsci krétkoterminowej zadtuzenia dtugoterminowego o 8,2 miliarda CZK.
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Przeptywy pieniezne

Przeptywy pienigzne (mld CZK)

2009
./ | |
-99,0 21,1 87,4
2010
I D
65,6 -16,1 77,2

dziatalno$¢ inwestycyjna
W dziatalno$¢ finansowa z uwzglednieniem wptywu réznic kursowych na wysokosé érodkéw pienieznych
m dziatalno$¢ operacyjna

W 2010 r. nastapit spadek przeptywow srodkow pienigznych netto z dziatalnosci operacyjnej o 10,2 miliarda CZK. Do tego
zmniejszenia w najwiekszym stopniu przyczynita sie zmiana kapitatu operacyjnego o 8,3 miliarda CZK, gtéwnie z powodu
zwiekszenia pozostatych aktywéw obrotowych i zmiana zysku przed opodatkowaniem po skorygowaniu o operacje
niepieniezne, kapitat ten byt 0 5,8 miliarda CZK nizszy niz w ubiegtym roku.

Przeptywy pieniezne wykorzystane na dziatalnos¢ inwestycyjna byty w stosunku do ubiegtego roku mniejsze o 33,4 miliarda CZK,
przede wszystkim z powodu nizszych inwestycji w udziaty w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspéinych
przedsiebiorstwach o 17,2 miliarda CZK oraz nizszych inwestycji w aktywa trwate o 7,8 miliarda CZK. Udzielone pozyczki
w stosunku do ubiegtego roku zmniejszyty sie o 8,7 miliarda CZK. Pozostate przeptywy pieniezne wykorzystane

na dziatalnos¢ inwestycyjng w stosunku do ubiegtego roku zwiekszyty sie o 0,3 miliarda CZK, przede wszystkim ze wzgledu
na wyzsze sptaty udzielonych pozyczek.

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej wiacznie z wptywem réznic kursowych na wysoko$¢ srodkdw pienigznych
w stosunku do ubiegtego roku zmniejszyty sie o 37,2 miliarda CZK. Gtéwnym powodem byto zmniejszenie salda
wykorzystania i sptaty kredytéw i pozyczek w stosunku do ubiegtego roku o 35,6 miliarda CZK, kolejnym czynnikiem byta
wyptata dywidendy, na ktorg w 2010 r. przeznaczono o 1,7 miliarda CZK wiecej niz w roku poprzednim. Wptyw roznic
kursowych na wysokos¢ srodkéw pienieznych powoduje zmniejszenie przeptywodw pienieznych o 0,5 miliarda CZK,

w poréwnaniu z 2009 r. prowadzi do ich wzrostu o 0,6 miliarda CZK.

Catkowite dochody

Catkowite dochody po opodatkowaniu w stosunku do ubiegtego roku zmniejszyty sie o 3,9 miliarda CZK do 48,8 miliarda CZK,
w tym zysk po opodatkowaniu zmniejszyt sie w stosunku do ubiegtego roku o 4,7 miliarda CZK do 47,2 miliarda CZK,
natomiast zmiany kapitatu wtasnego podwyzszajg catkowite dochody w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 0,8 miliarda CZK.
Do tego wzrostu w najwigkszym stopniu przyczynito sie umacnianie sig kursu korony czeskiej wobec euro - catkowita
zmiana wartosci godziwej instrumentow finansowych zabezpieczajgcych przeptywy pienigzne, wyksiegowanie zabezpieczen
przeptywow pienieznych z kapitatu wtasnego do wyniku gospodarczego oraz podatek odroczony z tych operacji zwigkszyty
catkowite dochody w stosunku do ubiegtego roku o 1,6 miliarda CZK.

7



72

Grupa CEZ / Wyniki gospodarcze Grupy CEZ

Struktura Grupy CEZ wedtug segmentéw

Spétki Grupy CEZ objete konsolidacja podzielono do siedmiu segmentéw operacyjnych.

Produkcja i Handel - Europa Srodkowa

CEZ, a.s.

Produkcja i Handel - Europa Potudniowo-Wschodnia

CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD

3 Linvestas.

M.W. Team Invest S.R.L.

AREA-GROUP CL a.s.

NERS d.o.o.

Bioplyn technologie s.r.o.

Ovidiu Development S.R.L.

Bohemian Development, a.s.

TEC Varna EAD

CEZ Ciepto Polska sp. z o.0.

Taidana Limited

CEZ Deutschland GmbH

Tomis Team S.R.L.

CEZ Finance B.V.

Aken B.V. )

CEZ Chorzow B.V.

Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 7

CEZ MH B.V.

Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. )

CEZ Nowa Skawina S.A.

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

CEZ Poland Distribution B.V.

Akka Elektrik Uretim A.S. ")

CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0.

Akkur Enerji Uretim A.S. )

CEZ Silesia B.V.

AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. )

CEZ Srbija d.o.o.

Egemer Elektrik Uretim A.S. 9

CEZ Trade Albania Sh.P.K.

Ickale Enerji Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. )

CEZ Trade Bulgaria EAD

Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. )

CEZ Trade Romania S.R.L.

CEZ Bohunice a.s.

CEZ Energetické produkty, s.r.o.
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.
CEZ Teplarenska, a.s.

DOMICA FPI s.r.0.

eEnergy Hodonin a.s.

eEnergy Ralsko a.s.

eEnergy Ralsko - Kufivody a.s.
Elektrarna Chvaletice a.s.

Elektrocieptownia Chorzéow ELCHO sp. z o.0.
Elektrownia Skawina S.A.

Energetické centrum s.r.o.

FVE Bustehrad a.s.

FVE Vranovska Ves a.s.

GENTLEY a.s.

KEFARIUM,a.s.

MARTIA a.s.

PPC Uzin, a.s.

Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
Teplarna Trmice, a.s.

CM European Power International B.V. "

CM European Power International s. r. 0. )

CM European Power Slovakia, s. r. 0. 7

Jadrova energetické spolo¢nost Slovenska, a. s. )
JESS Invest, s. r. 0. 7

MOL - CEZ European Power Hungary Kft. 7

Dystrybucja i Sprzedaz - Europa Srodkowa

CEZ Magyarorszag Kft. (CEZ Hungary Ltd.)

Dystrybucja i Sprzedaz - Europa Potudniowo-Wschodnia

CEZ Albania Sh.A.

CEZ Slovensko, s.r.o.

CEZ Distributie S.A.

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.

CEZ Elektro Bulgaria AD

CEZ Distribuce, a. s.

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

CEZ Prodej, s.r.o.

CEZ Shpérndarje Sh.A.

Wydobycie - Europa Srodkowa

CEZ Finance Ireland Ltd.
CEZ International Finance B.V.
SeveroCeské doly a.s.

JTSD - Braunkohlebergbau GmbH *

LOMY MORINA spol. s r.0. ")

Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH

*) Jednostka stowarzyszona lub wspoélne przedsigbiorstwo.

CEZ Vanzare S.A.
Akcez Enerji A.S. )
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. »




Pozostate - Europa Srodkowa

Centrum vyzkumu Rez s.r.o.

Wyniki gospodarcze Grupy CEZ / Grupa CEZ

Pozostate - Europa Potudniowo-Wschodnia

CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.

CEZ Polska sp. z 0.0.

CEZ Bulgaria EAD

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.

CEZ Laboratories Bulgaria EOOD

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

CEZ Romania S.A.

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0.

CEZ RUS OO0

CEZ ICT Services, a. s.

CEZ Servicii S.A.

CEZ Logistika, s.r.0.

CEZ Ukraine CJSC

CEZ Méfeni, s.r.o.

New Kosovo Energy L.L.C.

CEZ Sprava majetku, s.r.o.

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.

PRODECO, as.

SD - 1.strojirenska, a.s.

SD - Autodoprava, a.s.

SD - Kolejova doprava, a.s.

SD - KOMES, as.

SD - Rekultivace, a.s.

STE - obchodni sluzby, spol. s r.o. w likwidacji

SKODA PRAHA as.

SKODA PRAHA Invest s.r.0.

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.
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Wyniki gospodarcze Grupy CEZ wedtug segmentow

Analiza segmentow

Sprzedaz inna niz Sprzedaz Przychody EBITDA Odpisy
sprzedaz pomiedzy pomiedzy razem amortyzacyjne

segmentami segmentami
min CZK min CZK min CZK min CZK min CZK

Wydobycie ES

2009 r. 4523 6 641 11 164 5287 -1415
2010 . 4688 5850 10 538 4273 -1 631
Produkcja i Handel ES

2009 . 73 033 53 066 126 099 68 464 -13 730
2010 . 61 860 53 378 115 238 62 272 -14 381
Dystrybucja i Sprzedaz ES

2009 . 81932 4126 86 058 9316 -3 065
2010 . 91 721 6728 98 449 13 382 -3 221
Pozostate ES

2009 . 3931 33735 37 666 4 576 -2 137
2010 . 3758 41 034 44 792 4 699 -2 044
Produkcja i Handel EPW

2009 . 2871 294 3165 244 -366
2010 . 3524 280 3804 611 -428
Dystrybucja i Sprzedaz EPW

2009 . 30 042 1283 30 165 3086 -2 100
2010 . 33277 81 33 358 3690 -2 255
Pozostate EPW

2009 . 20 2676 2 696 82 -63
2010 . 20 2181 2 201 103 -72
Eliminacja

2009 . - -100 661 -100 661 20 -
2010 . - -109 532 -109 532 59 -
Skonsolidowano

2009 . 196 352 - 196 352 91 075 -22 876
2010 . 198 848 - 198 848 89 089 -24 032

Wskaznik EBITDA dla segmentu Wydobycie — Europa Srodkowa zmniejszyt sie o 1,0 miliarda CZK (0 19,1 %). Spotka
SeverocCeskeé doly a.s. w stosunku do ubiegtego roku wydobyta o 0,2 miliona ton wegla mniej, przede wszystkim ze wzgledu
na nizszy popyt ze strony CEZ, a. s., w wyniku ograniczenia produkcji w elektrowniach zasilanych weglem w 2010 r.

Na potrzeby klientow zewnetrznych spétka Severoceské doly a.s. wydobyta o 0,6 miliona ton (o 10,8 %) wiecej wegla,
przede wszystkim dzigki doskonatym wynikom w zakresie zbytu wegla sortowanego.

Niemieckie kopalnie MIBRAG, ktére konsolidowane sa metoda praw wtasnosci, wptywajg na wyniki segmentu dopiero

na poziomie zysku netto. Zmniejszenie wyceny udziatébw w spétce MIBRAG wycenianych metodg praw wtasnosci osiggneto
2,8 miliarda CZK, ich wartos¢ zmalata do 0,2 miliarda CZK, przede wszystkim w zwigzku z zaksiggowaniem ujemnej
wartosci firmy w przychodach w 2009 r.

Segment Produkcja i Handel - Europa Srodkowa, ktéry w Grupie CEZ nadal ma najwieksze znaczenie, wypracowat
EBITDA w wysokosci 62,3 miliarda CZK, co stanowi o 6,2 miliarda CZK (0 9,0 %) mniej, niz w ubiegtym roku. Na jego
wysokos$¢ miat wptyw przede wszystkim spadek cen energii elektrycznej na rynku hurtowym. Z drugiej strony pozytywnie
wplywaja na niego zabezpieczenia przed wahaniami cen energii elektrycznej. Grupa CEZ standardowo sprzedaje energie
elektryczng z wtasnej produkcji z rocznym lub wigkszym wyprzedzeniem.

Produkcja w elektrowniach zasilanych weglem w Republice Czeskiej w stosunku do ubiegtego roku wzrosta o 1,4 TWh,
jednak w Polsce zmniejszyta sie 0 0,2 TWh. W wyniku spadku cen energii elektrycznej i wzrostu cen wegla kamiennego

w Polsce produkcje w polskich elektrowniach zoptymalizowano, wobec czego byta ona nizsza niz w ubiegtym roku.

W Republice Czeskiej w stosunku do ubiegtego roku zwiekszyty sig koszty paliw w zwigzku ze wzrostem produkcji.
Zwiekszenie produkcji o 0,8 TWh dotyczyto elektrowni jadrowych. Elektrownia jgdrowa Temelin wyprodukowata rekordowy
wolumen 13,8 TWh energii elektrycznej, co stanowi o 0,5 TWh wigcej niz w 2009 r., natomiast elektrownia jadrowa
Dukovany wyprodukowata 14,2 TWh, co przewyzsza produkcje 2009 r. 0 0,2 TWh. Zysk z instrumentéw pochodnych
uprawnien emisyjnych w stosunku do ubiegtego roku wzrdst gtdéwnie ze wzgledu na przeszacowanie wartosci otwartej
pozycji zakupionych uprawnien pierwotnie przeznaczonych na KPRU Ill (zmiana wartosci godziwej).
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EBIT Podatek Zysk CAPEX Liczba pracownikéw Segment
dochodowy netto na dzien 31.12.

min CZK min CZK min CZK min CZK oso6b
Wydobycie ES

3872 -799 6 553 3525 3485 2009 .
2 642 -505 3033 3990 3464 2010r.
Produkcja i Handel ES

54 734 -9729 48 387 28 720 7 199 2009 r.
47 891 -8 437 43 682 39779 7 596 2010r.
Dystrybucja i Sprzedaz ES

6 251 -1 209 5121 9788 1449 2009 r.
10 161 -1850 8 035 9 645 1490 2010r.
Pozostate ES

2439 -481 2061 23688 8 460 2009 .
2 655 -452 2 331 27 456 8754 2010r.
Produkcja i Handel EPW

-122 -16 19 9657 582 2009 .
183 57 -2 012 3459 536 2010r.
Dystrybucja i Sprzedaz EPW

986 -853 391 2523 10 395 2009 .
1435 -589 -324 2994 9 463 2010r.
Pozostate EPW

19 -4 2 921 1415 2009 r.

31 -15 8 729 1324 2010r.
Eliminacja

20 - -10 679 -22 200 - 2009 .

59 - -7 595 -26 337 - 2010r.
Skonsolidowano

68 199 -13 091 51 855 56 622 32985 2009 .
65 057 -11 791 47 158 61 715 32 627 2010r.

EBITDA w segmencie Dystrybucja i Sprzedaz - Europa Srodkowa w stosunku do ubiegtego roku wzrdst o 4,1 miliarda CZK
(0 43,4 %) do 13,4 miliarda CZK. Wzrost popytu na energie elektryczng spowodowany ozywieniem sytuacji ekonomicznej
spowodowat zwigkszenie wolumenu dystrybuowanej energii elektrycznej o 1,2 TWh (o 3,7 %). Na sprzedaz energii
elektrycznej niekorzystnie oddziatuje zmniejszenie udziatu rynkowego spétki CEZ Prodej, s.r.0. 0 0,6 TWh (0 2,6 %).

Na wyniki w tym segmencie ponadto wptywa zmiana metodyki ksiggowej zwigzana z modyfikacja przedmiotu dziatalnosci
gospodarczej spotek CEZ Trade Polska sp. z 0.0., CEZ Magyarorszag Kft. oraz CEZ Slovensko, s.r.o., od tradingu

do sprzedazy energii elektrycznej klientom koncowym. W 2009 r. spotki te nie wehodzity w sktad tego segmentu, co
powoduje réznice w wysokosci 2,1 TWh (8,4 %).

EBITDA segmentu Produkcja i Handel - Europa Potudniowo-Wschodnia zwigkszyt sie o 0,4 miliarda CZK, osiggajac
poziom 0,6 miliarda CZK. Elektrownia Varna wyprodukowata 2,9 TWh energii elektrycznej, co stanowi o 0,7 TWh wiecej niz
w ubiegtym roku. Pogorszenie jej wynikéw finansowych w stosunku do poprzedniego roku jest spowodowane negatywna
marza przy produkgcji na kontyngent oraz wyzszymi kosztami zmiennymi w wyniku wzrostu cen wegla kamiennego.

W Rumunii w czerwcu uruchomiono produkcje w parku wiatrowym w miejscowoséci Fantanele a EBITDA jest wyzszy

0 0,5 miliarda CZK niz w ubiegtym roku. Spotka Akenerji w Turcji sfinalizowata budowe pieciu nowych elektrowni wodnych.
EBITDA segmentu Dystrybucja i Sprzedaz - Europa Potudniowo-Wschodnia w niewielkim stopniu zwigkszyt sie (0 19,6 %)
do wartosci 3,7 miliarda CZK. Spétki w Butgarii, Rumunii i Albanii dystrybuowaty do klientéw koncowych ogétem 20,3 TWh
energii elektrycznej, sprzedaz klientom koncowym poza Grupa CEZ wynosita 16,6 TWh, nieco wigcej niz w 2009 r. EBITDA
rumunskich spoétek wzrést w stosunku do ubiegtego roku o 0,3 miliarda CZK, gtéwnie dzieki wiekszemu wolumenowi
sprzedanej energii elektrycznej na poziomie najwyzszego napiecia w zwigzku z ustepujacym kryzysem. EBITDA butgarskich
spotek zmniejszyt sie w stosunku do ubiegtego roku o 0,3 miliarda CZK. Na podstawie rozporzadzenia organu regulacyjnego
z 1.7.2010 r. obnizono taryfy dystrybucyjne na poziomie niskiego napiecia o 12,5 % (zmniejszono procent uznawanych strat
w sieci), co spowodowato gwattowny spadek wynikow w Il potroczu 2010 r. Wzrost EBITDA albanskich spotek w stosunku
do ubiegtego roku wynosi 0,6 miliarda CZK. Wyniki spotki CEZ Shpérndarje Sh.A. wptywaja na skonsolidowane wyniki

od maja 2009 r., w zwigzku z czym dane nie sg catkowicie porownywalne, jednak widoczny jest pozytywny wptyw dziatan
restrukturyzacyjnych skoncentrowanych na obnizaniu strat w sieci i poprawie $ciggania naleznosci.
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Oczekiwania dotyczace sytuacji gospodarczej i finansowej w 2011 r.

Grupa CEZ sprzedaje energie elektryczng w trybie ciaglym z wyprzedzeniem 3 lat, aby zabezpieczyé sie przed wyjatkowymi
wahaniami cen. Dzieki temu pomimo obecnego spadku cen na rynku osigga ceny realizacji energii elektrycznej wyzsze

od aktualnych cen spotowych. W zwigzku z tym zabezpiecza sig przed wahaniami kursu korony czeskiej. Taka strategia
bedzie stosowana takze w 2011 r.

W 2011 r. oczekuje sig niewielkiego ozywienia cen hurtowych energii elektrycznej. Czynnik ten jednak bedzie oddziatywat
na wyniki gospodarcze dopiero w przysztych latach. Na wyniki 2011 r. bedg wptywaty ceny energii elektrycznej i kursy
CZK/EUR dotyczace kontraktéw zawartych w poprzednich latach. Na wyniki gospodarcze i finansowe beda znaczaco
oddziatywaé zmiany ustawodawstwa podatkowego. Z tego powodu Grupa CEZ w 2011 r. oczekuje niewielkiego spadku
wyniku gospodarczego. Przewidywany skonsolidowany operacyjny wynik gospodarczy przed amortyzacjg (EBITDA) wynosi
84,8 miliarda CZK (czyli 0 5 % mniej niz w 2010 r.), oczekiwany zysk operacyjny (EBIT) 59,1 miliarda CZK (spadek o 10 %)
a oczekiwany zysk netto jest na poziomie 40,1 miliarda CZK (spadek o 15 %).

Oczekiwany wynik gospodarczy spétki dominujacej CEZ, a. s. wynosi na poziomie EBITDA 47,2 miliarda CZK (0 19 %
mniej nizw 2010 r.).

Oczekiwania dotyczace wyniku gospodarczego bazujg na nastepujacych zatozeniach i faktach:

m spadajgce ceny hurtowe energii elektrycznej przy sprzedazy realizowanej w poprzednich latach

m umachniajacy sie kurs korony czeskiej wobec euro

m wprowadzenie podatku od bezptatnie przyznawanych uprawnien oraz podatku w formie potracenia od przychodow
z elektrowni fotowoltaicznych

m wzrost cen paliw kopalnianych i uprawnien emisyjnych

m niewielkie ozywienie popytu na energie elektryczng

m wykorzystanie rezerw projektowych elektrowni jadrowych w celu podwyzszenia mocy zainstalowanej i dostaw
poszczegolnych blokow

m wzrost produkcji w elektrowniach fotowoltaicznych i wiatrowych oraz przychodoéw w dystrybucji

m rozpoczecie programu pt. ,NOWA WIZJA" w dziedzinie oszczednosci kosztow

m rozpoczecie produkcji w nowych lub zmodernizowanych zrodtach.

Grupa CEZ kontynuuje rozwijanie aktywnego obrotu towarami i ich instrumentami pochodnymi (energia elektryczna,
uprawnieniami emisyjnymi, kredytami CER i ERU, weglem, gazem ziemnym), co ma pozytywny wptyw na wyniki
gospodarcze Grupy CEZ.

W 2011 r. beda juz w eksploatacji elektrownie fotowoltaiczne, ktérych budowa byta finalizowana na duza skale pod koniec
2010 r. Catkowita moc zainstalowana elektrowni fotowoltaicznych w Republice Czeskiej pod koniec 2010 r. wynosita

1 953 MW. To bedzie zwigzane z duzymi wymaganiami pod wzgledem regulacji sieci przesytowej i moze mie¢ wptyw,
szczegolnie przy stonecznej pogodzie, takze na tryb eksploatacji elektrowni zasilanych weglem oraz ewentualnie takze
elektrowni jadrowych w Republice Czeskiej.

W dziedzinie optymalizacji funkcjonowania wewnetrznego i struktury kosztowej Grupa CEZ rozpoczeta realizacje
programu pt. ,NOWA WIZJA* nawigzujacego do programu pt. ,Efektywnos$c¢* i majacego jeszcze bardziej ambitne cele,
szczegolnie w zakresie obnizania kosztow. Do priorytetow nalezy sfinalizowanie modernizacji elektrowni klasycznych,
rozwoj energetyki jadrowej oraz optymalizacja eksploatacji elektrowni. Oszczednosci beda dotyczyly takze kosztow
0golnego zarzadu, wzrost kosztow wynagrodzen bedzie zerowy. W dziedzinie inwestycji zostanie zwigkszony nacisk

na produktywnos¢ akwizyciji.

Za granicg kluczowym czynnikiem bedzie pomysiny wynik negocjacji dotyczacych warunkéw regulacji w dystrybuciji
oraz mozliwosc¢ eksploatacji starych blokéw elektrowni Varna w Butgarii do zakonczenia ich zywotnosci eksploatacyjne;.
Duza role bedzie odgrywadé takze mozliwos¢ sfinalizowania budowy parkéw wiatrowych w Rumunii. W Albanii Grupa CEZ
ma zamiar kontynuowac rozpoczete dziatania transformacyjne, gtéwnie w zakresie ograniczania strat w sieci i poprawy
Sciggania naleznosci.

W 2011 r. rozpocznie sie budowa jednostki z obiegiem parogazowym w Poceradach. Oczekuije sie, iz w nastepnych latach
przyniesie ona pozytywny wktad w wynik gospodarczy.
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Wyniki gospodarcze CEZ, a. s.

Do najwazniejszych obszaréw dziatalnosci gospodarczej spotki naleza produkceja, dystrybucja i obrét energiag elektryczna,
produkcja i dystrybucja ciepta oraz obrét gazem. Szczegdtowy opis przedmiotu dziatalnosci gospodarczej zawarty jest
w statucie spotki i w rejestrze podmiotéw gospodarczych.

Zestawienie gtéwnych wskaznikéw CEZ, a. s. (wedtug MSSF)

Jednostka 2009 r. 2010 r. Indeks

2010/20009 r. (%)

Produkcja energii elektrycznej (brutto) GWh 60 610 62728 103,56
Moc zainstalowana MW 12 300 11 5659 94,0
Sprzedaz ciepta N 941 10 301 109,5
Przychody operacyjne min CZK 119 205 110 198 92,4
Koszty operacyjne (bez amortyzacji) min CZK 53 303 52 011 97,6
EBITDA min CZK 65 902 58 187 88,3
EBIT min CZK 52975 45 009 85,0
Zysk netto min CZK 45 427 34 762 76,5
Dywidenda na akcje brutto " CZK/akcje 50,0 53,0 106,0
Aktywa razem min CZK 444 698 469 161 105,5
Kapitat wtasny min CZK 177 460 189 488 106,8
Dtugi finansowe min CZK 131 356 153 850 171
Rentownos¢ kapitatu wlasnego (ROE), netto % 27,3 18,9 69,2
Rentownos¢ aktywow (ROA), netto % 10,9 7,6 69,7
Zadtuzenie netto / EBITDA 1 1,77 2,31 130,5
Ptynnos¢ ogdina % 85,8 98,0 114,2
Rzeczywista liczba pracownikéw na dzieh 31.12. oséb 6 230 6 009 96,5

1 Przyznana i wyptacona w danym roku z zysku za rok poprzedni.

Komentarz do wynikéw gospodarczych CEZ, a. s.

Ksztattowanie sie przychodéw, kosztéw i zysku

Spotka CEZ, a. s. wypracowata w 2010 r. zysk operacyjny przed amortyzacja (EBITDA) w wysoko$ci 58,2 miliarda CZK,
o 7,7 miliarda CZK (o 11,7 %) nizszy niz w ubiegtym roku. Zysk netto zmniejszyt si¢ w stosunku do ubiegtego roku

0 10,7 miliarda CZK (0 28,5 %).

Przychody operacyjne zmalaty o 9,0 miliarda CZK (o 7,6 %) pod wptywem spadku cen energii elektrycznej na rynku
hurtowym. Produkcja w CEZ, a. s. w 2010 r. (wigcznie z elektrownia Chvaletice) zwiekszyta sie w stosunku do ubiegtego
roku ogotem o 2,1 TWh (3,5 %). Do wzrostu przyczynity sie gtdwnie elektrownie zasilane weglem - o 1,2 TWh (3,8 %),
natomiast produkcja w elektrowniach jadrowych zwiekszyta sie 0 0,8 TWh (2,9 %) a elektrownie wodne przeptywowe

i zbiornikowe wyprodukowaty w stosunku do ubiegtego roku o 0,1 TWh wiecej energii elektrycznej (10,1 %).

Nizsze koszty napraw i konserwacji o 0,3 miliarda CZK sg zwigzane z mniejszym zakresem przerw eksploatacyjnych

i napraw elektrowni w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Koszty osobowe zwiekszyty sie (0 0,2 mld CZK) odpowiednio
do wzrostu ptac wynikajacego z uktadu zbiorowego. Operacje z uprawnieniami do emisji zakonczyty sie zyskiem

w wysokosci 1,6 miliarda CZK, co stanowi wzrost o 2,1 miliarda CZK w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.
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Ksztaltowanie sie pozostatych kosztéw i przychodow

Pozostate koszty i przychody byty w stosunku do ubiegtego roku nizsze o 4,5 miliarda CZK, osiagajac wartos¢ -2,7 miliarda CZK
(strata). Odsetki zaptacone zwiekszyty sie o 1,2 miliarda CZK, z drugiej strony jednak efektywne zarzadzanie srodkami
finansowymi spowodowato wzrost odsetek otrzymanych o 1,4 miliarda CZK. Pozostate koszty i przychody finansowe

na poziomie netto byty w stosunku do ubiegtego roku nizsze o 3,3 miliarda CZK, gtéwnie ze wzgledu na zaksiegowanie
odpisow aktualizujgcych wartos¢ aktywow finansowych zwigzanych z utratg wartosci firmy w butgarskich spotkach zaleznych
w wysokosci 2,8 miliarda CZK. Do spadku ponadto przyczynito sie zmniejszenie przychoddw z krotkoterminowych
papieréw wartosciowych o 0,2 miliarda CZK. Pozostate przychody finansowe byty w 2010 r. nizsze o 2,2 miliarda CZK
przede wszystkim z powodu nizszych otrzymanych dywidend.

Podatek dochodowy byt w stosunku do ubiegtego roku nizszy o 1,8 miliarda CZK, co wynika gtoéwnie ze zmnigjszenia zysku.

Struktura aktywoéw i kapitatu

Catkowita wartos¢ aktywodw (suma bilansowa) wzrosta w stosunku do ubiegtego roku o 24,5 miliarda CZK do 469,2 miliarda CZK.
Aktywa trwate w poréwnaniu z 2009 r. zwiekszyty sig 0 22,8 miliarda CZK do 377,9 miliarda CZK. Warto$¢ netto rzeczowych
Srodkéw trwatych wzrosta w stosunku do ubiegtego roku o 10,3 miliarda CZK. W 2010 r. zwiekszono inwestycje w rzeczowe
aktywa trwate, co prowadzito do wzrostu wartosci srodkéw trwatych w budowie wigcznie z udzielonymi zaliczkami

o 3,2 miliarda CZK. Pozostate aktywa trwate wzrosty w stosunku do ubiegtego roku o 12,5 miliarda CZK przede wszystkim
w wyniku inwestycji finansowych w 2010 r.

Aktywa obrotowe w 2010 r. wzrosty o 1,7 miliarda CZK do 91,3 miliarda CZK, co jest spowodowane przede wszystkim
zwiekszeniem srodkéw pienieznych i innych aktywéw pienigznych wigcznie z krétkoterminowymi papierami wartosciowymi
0 4,7 miliarda CZK oraz wzrostem pozyczek krétkoterminowych udzielonych spétkom w Grupie CEZ o 9,8 miliarda CZK.

Z drugiej strony nastapit spadek naleznosci z instrumentéw pochodnych o 15,2 miliarda CZK, co byto jednak
skompensowane po stronie pasywow zmnigjszeniem zobowigzan z instrumentéw pochodnych o 14,6 miliarda CZK.

W 2010 r. kapitat wtasny zwiekszyt sie o 12,0 miliarda CZK do wartosci 189,5 miliarda CZK. Zysk netto wypracowany

w 2010 r. przyczynit sie do zwigkszenia kapitatu wtasnego o 34,8 miliarda CZK. Wzrost ten nastepnie nieco obnizyta
uchwalona dywidenda w wysokosci 28,3 miliarda CZK. Zmiany w kapitale wiasnym w zwigzku z ksiegowoscig
zabezpieczen spowodowaty wzrost kapitatu wtasnego o 5,6 miliarda CZK.

Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o 22,0 miliarda CZK do wartosci 176,0 miliarda CZK, gtéwnie z powodu nowych
emisji obligacji oraz wzrostu wolumenu dtugoterminowych kredytow bankowych.

Odroczone zobowiagzania podatkowe wzrosty o 1,8 miliarda CZK do wartosci 10,5 miliarda CZK.

Zobowigzania krétkoterminowe zmniejszyty sie o 11,4 miliarda CZK do 93,1 miliarda CZK. Gtéwnym czynnikiem byt spadek
zobowiagzan z instrumentéw pochodnych o 14,6 miliarda CZK, co byto jednak skompensowane po stronie aktywow
zmniejszeniem naleznosci z instrumentéw pochodnych o 15,2 miliarda CZK. Po drugiej stronie nastapit wzrost zobowigzan
wobec dostawcow o 1,9 miliarda CZK.

Przeptywy pieniezne

W 2010 r. przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej zmniejszyty sie o 18,4 miliarda CZK. Jednym z powoddw ich
spadku jest wartos¢ zysku przed opodatkowaniem po skorygowaniu o operacje niepieniezne, ktéra jest w poréwnaniu

z rokiem ubiegtym nizsza o 10,7 miliarda CZK. Otrzymane dywidendy zmniejszyty sie o 2,7 miliarda CZK a zmiana kapitatu
operacyjnego spowodowata spadek przeptywodw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej o 7,7 miliarda CZK. W 2010 r.
zaptacony podatek dochodowy byt o 3,3 miliarda CZK nizszy niz w roku ubiegtym, co spowodowato wzrost przeptywow
pienieznych z dziatalnosci operacyjne;.

Przeptywy pieniezne o charakterze inwestycyjnym w stosunku do ubiegtego roku zmniejszyty sie o 34,7 miliarda CZK,
przede wszystkim ze wzgledu na ograniczenie finansowania inwestycji (nowe akwizycje) o 33,6 miliarda CZK oraz nizsze
inwestycje w aktywa trwate o 8,5 miliarda CZK (w 2009 r. zrealizowano inwestycje w spotke Prazska teplarenska). Pozyczki
udzielone w ramach Grupy CEZ na poziomie netto wzrosty o 5,6 miliarda CZK.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w stosunku do ubiegtego roku zmniejszyly sie o 22,8 miliarda CZK. Gtownym
powodem byto to, iz w mniejszym zakresie anizeli w 2009 r. korzystano z kredytow, pozyczek i zaciagano pozostate
zobowigzania dtugoterminowe, wartos¢ netto wczystkich tych zobowigzan w roku biezacym jest mniejsza o 19,9 miliarda CZK.
Kolejnym czynnikiem byt wzrost kwoty wyptaconej dywidendy o 1,7 miliarda CZK.
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Catkowite dochody

Catkowite dochody po opodatkowaniu w stosunku do ubiegtego roku zmniejszyty sie o 8,9 miliarda CZK do 40,1 miliarda CZK,
w tym zysk po opodatkowaniu zmniejszyt sie w stosunku do ubiegtego roku o 10,7 miliarda CZK do 34,8 miliarda CZK,
natomiast zmiany kapitatu wtasnego podwyzszaja catkowite dochody w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 1,8 miliarda CZK.
Do tego wzrostu w najwiekszym stopniu przyczynito sie umacnianie sie kursu korony czeskiej wobec euro — catkowita
zmiana wartosci godziwej instrumentéw finansowych zabezpieczajacych przeptywy pieniezne, wyksiggowanie
zabezpieczen przeptywdw pienieznych z kapitatu wtasnego do wyniku gospodarczego oraz podatek odroczony z tych
operacji zwigkszyty catkowite dochody w stosunku do ubiegtego roku o 1,7 miliarda CZK.

Finansowanie spé6tki CEZ

Zaciagniete kredyty bankowe i inne oraz ich zapadalnos$¢
a) Kredyty dtugoterminowe

Wierzyciel Waluta Maksymalna Wycena Data Forma
kredytu  wysoko$¢ kredytu zadtuzenia na dzien zapadalnosci zabezpieczenia
w danej walucie 31.12.2010 r.
(mln) (mln CZK)
Europejski Bank Inwestycyjny CzZK 3058 706 16.9.2013r. bez zabezpieczenia
Europejski Bank Inwestycyjny EUR 200 5012 1211.2019r. bez zabezpieczenia
Europejski Bank Inwestycyjny EUR 100 2 506 121.2020r. bez zabezpieczenia
Europejski Bank Inwestycyjny EUR 100 2 005 21.12.2020r. bez zabezpieczenia
Zadtuzenie dtugoterminowe razem 10 229
w tym: czg$¢ do zaptaty do konca 2011 r. 235
Zadtuzenie dtugoterminowe bez czesci
do zaptaty w ciagu 1 roku 9994

b) Kredyty kréotkoterminowe

Zadtuzenie na dzien 31.12.2010 r. (mIn CZK)

Kroétkoterminowe kredyty bankowe 6193
Kredyty w rachunku biezacym 262
Cze$¢ zadtuzenia dtugoterminowego do zaptaty do konca 2011 r. 235

Inna krétkoterminowa pomoc finansowa -
Krétkoterminowe kredyty bankowe razem 6 690

79



80

Grupa CEZ / Informacje uzupetniajace dotyczace cztonkéw Grupy CEZ

Informacje uzupetniajace dotyczace
cztonkow Grupy CEZ

Wyniki indywidualne spétek Grupy CEZ objetych konsolidacja w petnym zakresie

Spoétki objete petng konsolidacja

Republika Czeska

Przychody
operacyjne

2010 r.

(min CZK)

Indeks
2010/2009 r.
(%)

Koszty operacyjne

2010 r.

(min CZK)

Indeks
2010/2009 r.
(%)

EBITDA

2010 r.

(min CZK)

Indeks
2010/2009 r.
(%)

CEZ, a.s. 110 198 92 -65 189 98 58 187 88
3 Linvestas. 2 - -3 - -1 -
AREA-GROUP CL ass. 1 - 2 - 4 -
Bioplyn technologie s.r.o. - - - - -
Bohemian Development, a.s. 9 > 500 -1 19 8 -
Centrum vyzkumu Rez s.r.o. 64 - -81 - 1 -
CEZ Bohunice a.s. 13 - -18 > 500 -5 432
CEZ Distribuce, a. s. 43 439 120 -37 118 17 12 220 133
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 4 547 104 -3 857 97 1178 139
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 880 92 -837 91 48 118
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. 862 71 -838 69 62 251
CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 573 - 514 - 62 -
CEZ ICT Services, a. s. 4625 96 -3 795 102 2132 86
CEZ Logistika, s.r.0. 5013 96 -4 402 96 616 97
CEZ Méeni, s.r.o. 1720 97 -1 488 105 244 66
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 785 164 -415 18 555 200
CEZ Prodej, s.r.0. 79 832 100 -77 953 97 2258 -
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 2 263 112 -1 811 101 751 132
CEZ Teplarenska, a.s. 2139 13 -1978 110 378 165
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 1254 96 -1075 102 179 71
DOMICA FPI s.r.0. - - -2 - =il -
eEnergy Hodonin a.s. - - - - - -
eEnergy Ralsko a.s. - - -1 - -1 -
eEnergy Ralsko - Kufivody a.s. - - - - - -
Elektrarna Chvaletice a.s. 1938 - -1 356 - 725 -
Energetické centrum s.r.o. 151 18 -128 192 48 63
FVE Bustéhrad a.s. 8 - = - 8 -
FVE Vranovska Ves a.s. - - - - - -
GENTLEY a.s. - - -1 > 500 -1 > 500
KEFARIUM,a.s. = - -1 - =il -
MARTIA a.s. 216 98 -214 99 5 91
PPC Uzin, a.s. - > 500 -2 108 -2 95
PRODECO, as. 810 61 -799 63 19 25
SD - 1.strojirenska, a.s. 1259 M -1 213 109 60 151
SD - Autodoprava, a.s. 546 13 -521 13 151 99
SD - Kolejova doprava, a.s. 458 113 -424 110 79 126
SD - KOMES, as. 855 115 -845 115 16 105
SD - Rekultivace, a.s. 1285 250 -1 139 277 156 140
Severoceské doly a.s. 10 538 94 -7 898 108 4279 81
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. w likwidacji - 8 -1 65 -1 85
SKODA PRAHA a.s. 106 73 -80 51 29 -
SKODA PRAHA Invest s.r.0. 19 820 147 -19 671 148 158 77
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 581 - -655 - 39 -
Teplarna Trmice, a.s. 1543 - -1 355 - 541 -
Ustav jaderného vyzkumu Re? a.s. 1489 96 -1331 96 242 92
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Odpisy Aktywa raze i Rzeczywista liczba
rtyzacyjne pracownikéw na dzien 31.12.
2010r. Indeks Indeks - Indeks - Indeks
2010/2009 r. 2010/2009 r. 2010/2009 r. 2010/2009 r. 2010/2009 r.
(min CZK) (%) (min CZK) (%) (min CZK) (%) (min CZK) (%) (%)
-13 178 102 34 762 77 469 161 106 189 488 107 6 009 96
- - 12 - 3920 - 15 - - -
= - 12 - 1992 - 13 - = -
- - -2 - 52 - -3 - = -
- - 6 - 1 94 - - - -
-18 - -17 - 526 - 277 - 47 -
= - -12 - 3223 62 3209 100 = -
-5 899 130 4842 130 128 804 143 88 203 152 1232 102
-488 102 560 189 7728 103 5981 104 2 094 100
-5 165 35 15 297 210 75 168 20 87
-38 116 15 - 596 89 399 104 290 79
-3 - 47 - 274 - 165 - 368 -
-1 302 93 673 78 6903 98 5330 105 492 82
-5 101 504 102 1044 92 724 101 166 89
-12 107 179 62 764 96 417 79 1027 106
-185 121 161 163 4 670 163 2241 101 107 106
-379 100 1483 - 22 996 110 7 105 127 229 97
-298 84 462 236 5196 112 4682 109 247 92
-217 149 134 202 3520 162 2818 166 218 149
- 11 143 70 400 93 165 73 855 101
= - -2 - 1595 - 16 - = -
- - 1 - 211 - 2 - - -
- - -5 - 205 - -3 - - -
= - -3 - 131 - = - = -
-143 - 463 - 5 651 - 4 309 - 230 -
-25 168 17 33 356 103 64 95 54 92
= - 3 - 229 - 34 - = -
= - = - 176 - 175 - = -
- - -20 407 2821 > 500 -23 > 500 - -
= - = - 6 - 6 - = -
-4 100 2 - 118 78 46 59 118 98
- - -1 180 158 99 158 99 2 100
-8 116 6 10 2383 125 149 77 76 97
-14 86 36 198 444 108 176 12 602 96
-126 100 19 95 636 107 516 105 403 108
-45 108 27 163 607 118 410 103 369 104
-6 96 10 139 463 109 278 104 29 100
-10 11 119 144 800 234 203 122 58 100
-1 639 116 2369 74 29 658 99 17 994 104 3 464 99
- - -1 85 2 79 2 78 - -
-3 78 4 98 786 90 457 98 19 86
9 141 125 68 11 105 93 158 73 545 107
-13 - 21 - 306 - 180 - 97 -
-353 - 138 - 4 646 - 3768 - 368 -

-84 77 131 129 1957 102 1142 112 1003 99
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Spatki objete petng konsolidacja Przychody Koszty operacyjne EBITDA
operacyjne

2010 . Indeks 2010rr. Indeks 2010rr. Indeks
2010/2009 r. 2010/2009 r. 2010/2009 r.
(min CZK) (%) (min CZK) (%) (min CZK) (%)

Rzeczpospolita Polska

CEZ Ciepto Polska sp. z o.0. - - - 72 - 72
CEZ Nowa Skawina S.A. - - -11 > 500 -1 > 500
CEZ Polska sp. z 0.0. 166 123 -164 128 14 88
CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z o.0. 38 264 -35 270 3 206
CEZ Trade Polska sp. z 0.0. 1 466 139 -1 473 144 -7 -
Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0. 1848 68 -761 80 1297 66
Elektrownia Skawina S.A. 1758 103 -1404 97 665 114
Republika Butgarii

CEZ Bulgaria EAD 1338 76 -1 325 76 73 93
CEZ Elektro Bulgaria AD 15 062 97 -15 048 97 14 73
CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD = - -14 29 -14 29
CEZ Laboratories Bulgaria EOOD 14 86 -15 97 - -
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD 4 654 88 -4 445 92 1002 76
CEZ Trade Bulgaria EAD 724 73 -714 73 9 53
TEC Varna EAD 3489 110 -3 519 116 284 56
Rumunia

CEZ Distributie S.A. 5308 101 -3 617 95 2432 112
CEZ Romania S.A. 729 120 -694 116 42 305
CEZ Servicii S.A. 176 38 -172 38 8 31
CEZ Trade Romania S.R.L. 762 13 -751 108 1 -
CEZ Vanzare S.A. 8 327 103 -8 405 103 -78 82
M.W. Team Invest S.R.L. 133 - -82 126 81 -
Ovidiu Development S.R.L. - - -3 353 -3 353
Tomis Team S.R.L. 320 - -153 97 241 -
Republika Albanii

CEZ Albania Sh.A. 130 258 -124 233 8 -
CEZ Trade Albania Sh.P.K. 174 - -173 > 500 1 -
CEZ Shpérndarje Sh.A. 7723 179 -8 075 158 229 -
Republika Federalna Niemiec

CEZ Deutschland GmbH - 18 -1 94 -1 > 500
Krolestwo Niderlandow

CEZ Finance B.V. - - -3 145 -3 145
CEZ Chorzow B.V. - - -3 131 -3 131
CEZ International Finance B.V. = - £S5 244 -5 244
CEZ MH B.V. 1 56 -1 15 - "
CEZ Poland Distribution B.V. - - -2 64 -2 64
CEZ Silesia B.V. = - =l 107 =il 107
Irlandia

CEZ Finance Ireland Ltd. - - -2 160 -2 160
Republika Stowacka

CEZ Slovensko, s.r.o. 4214 110 -4 650 127 -436 -
Republika Wegierska

CEZ Magyarorszag Kft. (CEZ Hungary Ltd.) 1884 88 -1 841 75 43 -
Federacja Rosyjska

CEZ RUS OO0 - - -2 " -2 "
Serbia

CEZ Srbija d.o.o. 656 109 -658 109 -1 -
Kosowo

New Kosovo Energy L.L.C. - 34 -1 20 -1 18
Bosnia i Hercegowina

NERS d.o.o. - - -1 8 -1 8
CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o. 33 125 -32 13 1 -
Ukraina

CEZ Ukraine CJSC - - -1 18 -1 19
Cypr

Taidana Limited - - = - - _
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Odpisy Zysk netto Aktywa razem Kapitat wtasny
amortyzacyjne
2010r. Indeks - Indeks - Indeks - Indeks -

2010/2009 r. 2010/2009 r. 2010/2009 r. 2010/2009 r. 2010/2009 r.
(min CZK) (%) (%) (min CZK) (%) (min CZK) (%) ¢ (%)
= - = 67 = 67 = 61 = -
= - 9 > 500 198 > 500 -1 - - -
-13 143 1 27 811 226 36 101 64 114
= - 2 186 14 160 8 129 25 > 500
- 18 -4 - 329 126 28 79 9 113
-210 104 768 61 7 892 96 5204 15 124 97
-310 99 270 133 4932 94 3400 106 21 62
-60 17 3 108 698 65 14 15 773 99
= 96 39 53 2368 77 878 60 68 108
- 313 -20 48 57 54 -50 156 = -
-1 89 -1 - 3 32 2 52 - -
-793 92 220 46 8722 82 6 891 85 2911 108
- 456 7 52 73 53 31 122 5 100
-313 83 4 3 4276 61 3 766 59 530 92
=741 103 1554 124 15 049 105 12 263 107 1388 92
-6 187 24 209 2148 > 500 44 210 549 268
-4 42 1 8 46 25 44 73 1 -
= - 10 - 68 96 10 > 500 3 100
- - -146 116 1572 93 =77 - 52 96
-30 - 3 - 3 386 90 378 95 = -
- - -15 > 500 844 304 -15 > 500 = -
-74 - -7 5 18 302 140 2 407 95 6 -
-2 349 2 - 112 148 6 137 168 237
= - - - 54 > 500 6 96 3 150
-5682 154 -927 90 7 135 103 561 36 4 876 81
- - -1 - 36 89 36 92 - -
= - 3 80 4 006 35 53 67 = -
- - -35 147 1324 121 244 91 - -
= - 422 12 9 114 100 736 195 = -
- - 1294 70 16 570 84 -2 543 63 = -
- - -3 80 2 459 100 2302 100 - -
= - 105 - 1203 105 1203 105 = -
- - -2 159 8 397 95 8 395 95 - -
- 105 -376 - 1479 74 -21 - 13 93
= 108 42 - 381 54 79 85 7 100
- 8 -2 " 35 95 35 95 1 20
=1 69 -5 55 53 35 1 60 2 67
= 68 = 20 1 35 1 36 = -
- - -13 104 12 83 -76 118 - -
= 95 2 - 20 92 20 103 = -
- 3 -1 31 5] 84 5] 84 - -

= - = - 2694 - 2694 - = -
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Wyniki indywidualne jednostek stowarzyszonych i wspélnych przedsiebiorstw

Jednostki stowarzyszone i wspdlne przedsigbiorstwa

Republika Czeska

Przychody

operacyjne

2010r.

(min CZK)

Indeks 20
2010/2009 r.
(%) (min CZK)

Koszty operacyjne

2010/2009 r.

EBITDA

Indeks 20 Indeks
2010/2009 .

(%) (min CZK) (%)

LOMY MORINA spol. s r.0. 206 99 -209 98 -3 35
Republika Wegierska

MOL - CEZ European Power Hungary Kft. 29 56 -15 30 14 > 500
Krolestwo Niderlandow

Aken B.V. - - - 108 - 108
CM European Power International B.V. - - -5 98 -5 98
Republika Stowacka

CM European Power International s. r. o. - - -25 88 -25 159
CM European Power Slovakia, s. r. 0. 3 366 163 -3 089 157 279 125
Jadrova energetické spolo¢nost Slovenska, a. s. 39 - -144 - -83 -
JESS Invest, s. 1. 0. = - -3 - -3 -
Republika Federalna Niemiec

JTSD - Braunkohlebergbau GmbH " - - - - - -
Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH 10 531 196 -9 098 194 3612 183
Republika Turcji

Akcez Enerji A.S. - - -33 89 -33 89
Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 458 X -452 X 6 X
Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 3464 > 500 -3 335 > 500 132 156
Akenerji Elektrik Uretim A.S. 4268 74 -4 185 76 411 62
Akka Elektrik Uretim A.S. - - - 107 - 106
Akkur Enerji Uretim A.S. 20 > 500 -22 > 500 12 -
AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S. - - -4 169 -3 167
Egemer Elektrik Uretim A.S. - - =il 55 =il 54
Ickale Enerji Elektrik Uretim A.S. = - = - 1 -
Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 9 - -28 > 500 -1 63
Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 17 450 103 -16 536 99 913 457

) Dane od 2010 r. wykazywane sg w ramach spotki Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH.

Wynagrodzenia dla audytoréw zewnetrznych spétek Grupy CEZ objetych konsolidacja w 2010 r. (min CZK)

Ustugi Doradztwo Doradztwo Pozostate
audytorskie podatkowe ekonomiczne
a organizacyjne
CEZ, a.s. 20,6 4,2 10,0 - 34,8
Spotki Grupy CEZ objete petna konsolidacja 56,1 3,4 1,4 8,1 69,0
Grupa CEZ razem 76,7 7,6 11,4 8,1 103,8

Zewnetrzne firmy audytorskie $wiadczace ustugi dla Grupy CEZ

Spétka Grupy CEZ Nazwa spotki audytorskiej

CEZ a.s.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

Spoétka Grupy CEZ Nazwa spétki audytorskiej

CEZ Poland Distribution B.V.

Ernst & Young Accountants LLP

3 Linvestas.

Alfery Audit s.r.o.

CEZ Polska sp. z 0.0.

Ernst & Young Audit Sp. z 0.0.

AREA-GROUP CL a.s.

Alfery Audit s.r.o.

Bioplyn technologie s.r.o.

Alfery Audit s.r.o.

CEZ Produkty Energetyczne
Polska sp. z 0.0.

Ernst & Young Audit Sp. z 0.0.

Bohemian Development, a.s.

Alfery Audit s.r.o.

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

Ernst & Young Audit OOD

Centrum vyzkumu Rez s.r.o. Nexia AP a.s. CEZ Romania S.R.L. Ernst & Young S.R.L.
PRAGUE TAX SERVICES, a.s. KPMG ROMANIA SRL

CEZ Albania Sh.A. ERNST & YOUNG DELOITTE

CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o. REVIDENT d.o.0. Zenica RADIX CONSULT

CEZ Bulgaria EAD Ernst & Young Audit OOD NELKE LIMITED

CEZ Deutschland GmbH Eigenstetter und Helmreich CEZ RUS OO0 Radde s.r.o
Steuerberatungsgesellschaft mbH Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Distributie S.A. DELOITTE Interpont
Ernst & Young S.R.L. CEZ Servicii S.A. Ernst & Young S.R.L.
PROFESIONAL AUDIT DELOITTE
SRAC CERT S.R.L. CEZ Shpérndarje Sh.A. ERNST & YOUNG

CEZ Elektro Bulgaria AD Ernst & Young Audit OOD GJINI Consulting

CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD  ERNST & YOUNG Audit OOD CEZ Silesia B.V. Ernst & Young Accountants LLP

CEZ Finance B.V.

Ernst & Young Netherlands

CEZ Slovensko, s.r.o.

Ernst & Young Slovakia, spol. s r.o.

CEZ Finance Ireland Ltd.

Ernst & Young Limited

CEZ Srbija d.o.o.

Ernst & Young Beograd d.o.o.

CEZ Hungary Ltd.

Ernst & Young Kift.

KPMG d.o.o0. Beograd

KPMG Tanacsadd Kft.

Nova-Audit Kft.

CEZ Trade Albania Sh.P.K.

Ernst & Young Certified Auditors
sh.p.k. - Skopje Tirana Branch

CEZ Chorzow B.V.

Ernst & Young Accountants LLP

CEZ Trade Bulgaria EAD

Ernst & Young Audit OOD

CEZ International Finance B.V.

Ernst & Young Accountants LLP

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.

Ernst & Young Audit Sp. z 0.0.

CEZ Laboratories Bulgaria EOOD

Ernst & Young Audit OOD

Accreo Taxand Sp. z 0.0.

CEZ MH B.V.

Ernst & Young Accountants LLP

Calan Tax Services Sp. z 0.0.

CEZ Nowa Skawina S.A.

Ernst & Young Audit Sp. z o.0.
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Odpisy Aktywa razem Kapitat wias
amortyzacyjne
2010r. Indeks Indeks Indeks Indeks
2010/2009 r. 2010/2009 r. 2010/2009 r. 2010/2009 r. 2010/2009 r.
(min CZK) (%) (min CZK) (%) (min CZK) (%) (min CZK) (%) (%)
- - -1 36 412 99 363 100 121 95
- - 27 310 529 130 269 101 8 267
- - - 31 28 94 28 95 - -
- - 33 - 1874 98 1872 98 - -
- 137 -25 165 187 74 147 81 1 92
-2 > 500 231 128 3314 128 1397 115 113 102
-22 - -99 - 5 891 94 5 866 93 - -
- - -3 - 100 - 98 - - -
-2 179 169 430 113 22 500 83 6 608 39 1751 88
= - -501 - 11 853 98 5649 91 - -
= X 5 X 476 X 44 X = X
-3 > 500 111 159 926 474 180 239 - -
-328 71 -119 - 20 611 120 9 564 158 308 119
- - - 63 17 99 - 225 - -
-14 > 500 -111 - 5693 144 393 69 - -
- - -6 - 151 90 151 95 - -
- 104 12 68 2499 146 1662 99 - -
-1 - 15 - 637 - 627 - - -
-18 - -73 418 1961 243 198 73 - -
1 - 818 > 500 4 866 103 1783 177 740 107

Spétka Grupy CEZ Nazwa spotki audytorskiej

CEZ Trade Romania S.R.L.

Ernst & Young S.R.L.

FVE Bustéhrad

Alfery Audit s.r.o.

Spoétka Grupy CEZ Nazwa spotki audytorskiej

SIMTEX

FVE Vranovska Ves a.s.

Alfery Audit s.r.o.

CEZ Vanzare S.A. Ernst & Young S.R.L. GENTLEY ass. Alfery Audit s.r.o0.
DELOITTE KEFARIUM,a.s. Alfery Audit s.r.o.
PROFESIONAL AUDIT M.W. Team Invest S.R.L. Ernst & Young S.R.L.
SRAC CERT SRL MARTIA a.s. ADaKa s.r.o.

CEZ Distribuce, a. s. Ernst & Young Audit, s.r.o. NERS d.o.o. EF revizor d.o.o. Banja Luka

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

New Kosovo Energy L.L.C.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

Ovidiu Development S.R.L.

Ernst & Young S.R.L.

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. Ing. Zdenék Jaros PPC Uzin, a.s. Konzultaéni, expertizni
CEZ ICT Services, a. s. Ernst & Young Audit, s.r.o. a poradenské sluzby, spol. s r.o.
CEZ Logistika, s.r.o. Ernst & Young Audit, s.r.o. PRODECO, a.s. NEXIA AP ass.
GCSA, spol. s r.o. SD - 1.strojirenska, a.s. NEXIA AP a.s.
CEZ Méteni, s.r.o. Ernst & Young Audit, s.r.o. SD - Autodoprava, a.s. NEXIA AP a.s.
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. Ernst & Young Audit, s.r.0. SD - Kolejova doprava, a.s. NEXIA AP a.s.
CEZ Prodej, s.r.o. Ernst & Young Audit, s.r.o. SD - KOMES, a.s. NEXIA AP a.s.
CEZ Sprava majetku, s.r.o. Ernst & Young Audit, s.r.o. SD - Rekultivace, a.s. NEXIA AP a.s.

CEZ Teplarenska, a.s.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

Severoceské doly a.s.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

SKODA PRAHA as.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

DOMICA FPI s.r.0.

Alfery Audit s.r.o.

SKODA PRAHA Invest s.r.0.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

eEnergy Hodonin a.s.

Alfery Audit s.r.o.

TEC Varna EAD

Ernst & Young Audit OOD

eEnergy Ralsko a.s.

Alfery Audit s.r.o.

eEnergy Ralsko - Kufivody a.s.

Alfery Audit s.r.o.

Tepelné hospodarstvi mésta
Usti nad Labem s.r.o.

ADaKa s.r.o.

Elektrocieptownia Chorzéow
ELCHO sp. z 0.0.

Ernst & Young Audit Sp. z o.0.

Teplarna Trmice, a.s.

Ernst & Young Audit, s.r.o.

Tomis Team S.R.L.

Ernst & Young S.R.L.

Elektrownia Skawina S.A.

Ernst & Young Audit Sp. z o.0.

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.

NEXIA AP a.s.

Energetické centrum s.r.o.

Consultas - Audit s.r.o.

PKM Audit & Tax s.r.o.







Miroslav Martykan

technik kontroli chemicznej

,Moge powiedzie¢, ze dzieki Grupie CEZ udato mi sie
znalez¢ stabilng i perspektywiczng prace. Daje mi ona
energie, ktérg w zyciu prywatnym dziele sie z rodzina,
przyjaciotmi i poswiecam na moje hobby.”

Miroslav Martykan jest specjalista, ktéry uczestniczyt we wprowadzaniu
nowego paliwa rosyjskiej firmy TVEL, zajmujac sie regulacjg systemu
kontroli szczelnosci pretdw paliwowych. Obecnie monitoruje i ocenia
stan szczelnosci powtok paliwa jadrowego w trakcie eksploatacii
bloku i przy odstawieniach. W ten sposdb znaczaco przyczynia sie
do bezpiecznej eksploataciji elektrowni jadrowej Temelin.
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Zarzadzanie ryzykiem

w Grupie CEZ

Celem zintegrowanego systemu zarzgdzania ryzykiem

w Grupie CEZ jest utrzymywanie ryzyka towarzyszacego
dziataniom majacym na celu zwigkszenie wartosci

Grupy CEZ na poziomie mozliwym do zaakceptowania.
Scentralizowane zarzadzanie ryzykiem oparte jest

na traktowaniu ryzyka jako wymiernej niepewnosci
(potencjalnego odchylenia pomiedzy rozwojem
rzeczywistym a zaplanowanym). Warto$¢ ryzyka wyrazona
jest w koronach czeskich na wybranym poziomie istotnosci,
co pozwala na poréwnanie roznych rodzajow ryzyka

i adekwatne okreslenie priorytetow. W sposob
zdecentralizowany zarzadza sie ryzykiem w postaci
konkretnych zagrozen lub zdarzen, z ktérych tylko
najwieksze podlegajg raportowaniu w ramach aktualizacji
planu biznesowego Grupy CEZ.

Podstawe centralnego zarzadzania ryzykiem stanowig
narzedzia i modele zarzadzania i kwantyfikacji ryzyka

w perspektywie rocznej i sSredniookresowej. Co miesiac
w sposob zunifikowany kwantyfikuje sie scenariusze
niepozgdanego rozwoju wybranych czynnikéw ryzyka.

W ciggu 2010 r. instrumenty te powigzano z procesami

z zakresu strategii oraz z zakresu controllingu i planowania.

Te instrumenty i aktualne procesy Grupy CEZ

(na nastepujace 5 lat) umozliwiaja:

m pomiar obiektywnej wrazliwosci zrodet wewnetrznych
na ksztattowanie sie réznych rodzajow ryzyka rynkowego

m zarzadzanie przewidywalnoscig przysztych przeptywodw
pienieznych i zminimalizowanie ryzyka zagrozenia
fundamentalnej wartosci Grupy CEZ

m decydowanie o akwizycjach i inwestycjach w kontekscie
rzeczywistego potencjatu kredytowego Grupy CEZ

® monitoring spetniania wymagan wierzycieli i agencji
ratingowych dotyczacych wskaznikéw zadtuzenia
w perspektywie sredniookresowej (minimalizacja ryzyka
obnizenia ratingu)

m kwantyfikacja ryzyka zmian przeptywéw pienieznych
z obrotu na gietdach towarowych

m aktualizowanie strategii zgodnie z oczekiwanymi
mozliwosciami finansowymi Grupy CEZ.

Wraz z budzetem Grupy CEZ uchwala sig catkowity limit
ryzyka (Profit at Risk), ktory wyraza sktonnoé¢ Grupy CEZ
do ryzyka w danym roku. Komitet ds. ryzyka nastepnie
dokonuje alokacji tego limitu do poszczegolnych rodzajéow
dziatalnosci zgodnie z zasadami Basel Il stosowanymi

w bankowosci.

W Grupie CEZ stosowany jest zunifikowany system
kategoryzacji ryzyka, ktory skoncentrowany jest

na pierwotnych przyczynach niezgodnosci rozwoju

z oczekiwaniami na czterech podstawowych obszarach:

1. Ryzyko rynkowe

W dziedzinie handlu centralne zarzadzanie i zunifikowana
kwantyfikacja obejmujg ryzyko zwigzane z obrotem towarami
- energia elektryczna, uprawnieniami emisyjnymi, gazem
ziemnym i weglem kamiennym. Ryzyko tego rodzaju
wynika z posiadania przez Grupe CEZ elektrowni
(zarzadzanie ryzykiem poprzez stopniowg sprzedaz energii
elektrycznej w perspektywie nastepujacych 3 lat

i operacyjne manipulowanie pozycja pod wzgledem
uprawnien do emisji CO, w okresie KPRU lll) oraz

z prowadzenia obrotu na rynkach towarowych (zarzgdzanie
ryzykiem poprzez okreslenie limitéw finansowych
dotyczacych odchylen od planu oraz limitow maksymalne;j
otwartej pozycji).

W dziedzinie finansowej Grupa zabezpiecza sig

przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami kurséw walutowych
i stop odsetkowych poprzez kontrole rownowagi przeptywow
z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowe;j

w walutach obcych oraz przy pomocy standardowych
instrumentow finansowych zgodnie z limitami ryzyka
obowigzujacymi w Grupie CEZ. W ramach strategii
stopniowego zabezpieczania sig przed ryzykiem zmian
kursow walutowych w perspektywie Sredniookresowej

w 2010 r. doszto do przyspieszenia tempa zabezpieczania
sie przed ryzykiem walutowym zwigzanym z euro.
Monitoringiem narazenia na ryzyko tego typu objeto kolejne
spotki Grupy CEZ.

W zwigzku z boomem elektrowni stonecznych, ktéry

w 2010 r. nastgpit w Republice Czeskiej, od 2011 r.

Grupa CEZ narazona byta na nowy rodzaj ryzyka
rynkowego o charakterze ilosciowym w ramach budzetu
rocznego (zwigzek natezenia swiatta stonecznego

z wolumenem skupu energii elektrycznej ze zrodet
fotowoltaicznych moze mie¢ wptyw na EBITDA w obydwu
kierunkach do wysokosci 1,2 miliarda CZK). Ten rodzaj
ryzyka zostat skwantyfikowany a jego ewidencja bedzie
prowadzona na bazie miesieczne;.



2. Ryzyko kredytowe

Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z kredytowaniem
partneréw handlowych i finansowych Grupy CEZ podlega
indywidualnym limitom. W 2010 r. centralne zarzadzanie
limitami kredytowymi w bankach zostato poszerzone

o Polske, Rumunie, Butgarie i Albanie. W wyniku trwajacego
kryzysu finansowego w dalszym ciggu obowigzywat szereg
wytycznych operacyjnych wigcznie z konserwatywnymi
zasadami zawierania transakcji ze wzgledu na potencjalne
zmiany cen rynkowych. W 2010 r. nie byto sytuacji, w ktorej
partner handlowy nie wywigzatby sie ze swoich zobowigzan.
W zakresie ryzyka kredytowania klientow koncowych,
ktérym zarzadza sie za posrednictwem warunkéw
ptatniczych wyznaczanych na podstawie wewnegtrznie
okreslonej wiarygodnosci klienta, w 2010 r. w niewielkim
stopniu pogorszyta sig Srednia wiarygodnos¢ klientéw, co
spowodowato nieduzy wzrost zrealizowanych strat z tytutu
naleznosci przeterminowanych.

3. Ryzyko operacyjne

W zakresie ryzyka operacyjnego co miesigc dokonuje sie
zunifikowanej kwantyfikacji ryzyka odchylen produkcji
elektrowni jadrowych oraz czeskich zrédet zasilanych
weglem od aktualnego planu ich wykorzystania. Ponadto
kwantyfikuje sie ich udziat w catkowitym limicie ryzyka
Grupy CEZ. Negatywny wptyw ryzyka tego rodzaju na wyniki
2010 r. zwigzany byt z przedtuzeniem zaplanowanych
napraw, awariami i gorsza jakosciag wegla brunatnego
(wilgotnos¢, zawartos¢ siarki). Kolejnymi znaczacymi
czynnikami ryzyka operacyjnego byty w 2010 r. integracja
nowych zagranicznych udziatéw majatkowych w Grupie CEZ
oraz przebieg modernizacji zrédet energetycznych,

w szczegolnosci unowoczesnianie zrodet zasilanych
weglem w Republice Czeskiej.

W 2010 r. systemem zarzadzania ryzykiem objeto takze
proces budownictwa inwestycyjnego poprzez udziat

w kwantyfikacji rezerwy budzetowej, sledzenie rozwoju
ryzyka i raportowanie ryzyka dla poszczegolnych projektow
inwestycyjnych. Tradycyjne projektowe podejscie do ryzyka
zgodnie z najlepszg praktyka zostato uzupetnione

o podejscie finansowe. Nowe instrumenty mozna
wykorzysta¢ gtownie do wzajemnego porownania stopnia
ryzyka dla poszczegolnych projektéw oraz okreslania
priorytetow (na podstawie profilu ryzyka wynikajacego

ze zunifikowanej kwantyfikacji dokonuje sie na biezgco
ewaluaciji projektu - tzw. NPV at Risk). Proces
podejmowania strategicznych decyzji o realizacji projektu
(dotychczas NPV dla podstawowego scenariusza / CAPEX)
zostat uzupetniony o aspekt ryzyka (NPV at Risk / CAPEX).

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie CEZ / Grupa CEZ

4. Ryzyko biznesowe

Udane zarzadzanie ryzykiem rynkowym i biznesowym
przed poczatkiem kryzysu finansowego w 2008 r.
umozliwito Grupie CEZ osiagnaé wbrew kryzysowi w 2009 r.
rekordowy wynik. W 2010 r. jednak doszto do zmniejszenia
zysku operacyjnego i zysku netto Grupy CEZ w stosunku
do ubiegtego roku a takze oczekiwane zyski w latach
2011-2020 bedag nizsze na skutek oddziatywania kryzysu
na gospodarke. Dlatego Grupa CEZ w 2010 r. wprowadzita
bardziej konsekwentne zarzadzanie finansowe w formie
nowych instrumentéw i raportéw dotyczacych ksztattowania
sie potencjatu kredytowego, na podstawie ktérych

na biezagco modyfikuje sie Sredniookresowy plan inwestycji
zgodnie z aktualnymi / oczekiwanymi mozliwosciami
finansowymi spotki. Adekwatnos¢ podijetych dziatan
operacyjnych, wigcznie z ograniczeniem niektérych ambicji
inwestycyjnych, zostata explicite doceniona przez agencje
ratingowa Standard & Poor’s poprzez potwierdzenie
aktualnego wysokiego ratingu CEZ, a. s., wbrew
niepewnemu rozwojowi cen energii elektryczne;j

w przysziosci i wzrostowi zadtuzenia Grupy CEZ w 2010 r.
Ryzyko biznesowe zwigzane z ekspansjg akwizycyjng

za granica i modernizacja zrédet zasilanych weglem oraz
budowa elektrowni gazowych i Zzrédet odnawialnych jest

w dalszym ciggu obecne. Ryzyko zwigzane z regulacjami

i ustawodawstwem w 2010 r. przejawito sie w formie
nadzwyczajnego opodatkowania (obcigzenie podatkiem
uprawnien emisyjnych przyznanych bezptatnie w 2011

i 2012 r.), w dalszym ciggu istnieje pewne ryzyko zmiany
obowigzujacych zasad rozdziatu uprawnien emisyjnych

w okresie KPRU Il (na lata 2013-2020).
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Mechanizmy kontroli wewnetrznej
CEZ, a. s.

Zasady kontroli wewnetrznej

System kontroli wewngtrznej w spétce podlega zasadom

i procedurom opracowanym przez kierownictwo spotki.

Celem jest wspomaganie osiggania celow poprzez

zapewnienie odpowiedniego i efektywnego zarzadzania

spotka, obejmujacego w szczegdlnosci:

m postepowanie zgodne z polityka okreslang
przez kierownictwo w réznych dziedzinach

m zapewnienie nalezytej dbatosci o majatek spotki
i jego ochrony

m podnoszenie efektywnosci w zakresie wykorzystania
majatku spotki

m ekonomiczne wykorzystywanie wszelkich zasobow spotki

m bezpieczenstwo i niezawodnos¢ eksploatacji urzadzen
technologicznych

m zapobieganie oszustwom i btedom oraz ich wykrywanie

m poprawnos¢ i kompletnos¢ ksiegowosci, sporzadzanie
rzetelnych wykazow ksiegowych

B wczesne rozpoznawanie ryzyka i odpowiednie
zarzadzanie ryzykiem.

Kontrola wewnetrzna ma charakter przekrojowy, stanowi
niezbedny czynnik sprzezenia zwrotnego w procesie
zarzadzania. Obejmuje wszystkie dziatania menedzeréw
na wszystkich poziomach zarzgdzania, pozwalajgce im
weryfikowac na biezaco, czy osiaggane wyniki odpowiadajg
zaplanowanym. Znaczgcg role w organizowaniu

i wykonywaniu czynnosci kontrolnych odgrywa dziat
zarzadzania bezpieczenstwem i jakoscia.

Kierownictwo spotki dgzy do nieustannego udoskonalania
systemu kontroli wewnetrznej spotki w nawigzaniu

do zmieniajgcych sie wewnetrznych i zewnetrznych
warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Stan i efektywnos¢ systemu kontroli wewnetrznej sledzi

i ocenia dziat audytu wewnetrznego, ktérego koncepcja
bazuje na zasadach miedzynarodowo uznawanych
standardow, ponadto podlegajg one ocenie audytora
zewnetrznego. Koordynacja dziatan audytora zewnetrznego
i wewnetrznego oraz obiektywnos¢ oceny wewnetrznego
systemu kontroli sg weryfikowane przez komitet ds.
audytow CEZ, a. s.

Audyt wewnetrzny

Dziat audytéw wewnetrznych CEZ, a. s. jest niezalezny

od kierownictwa wykonawczego spotki. Podlega
bezposrednio zarzadowi spotki, sprawozdania z audytow
przedstawia takze komitetowi ds. audytéw CEZ, a. s. oraz
w ramach Grupy CEZ organom statutowym odpowiednich
spotek zaleznych. Dyrektor dziatu audytow wewnetrznych
CEZ, a. s. ma bezposredni dostep na posiedzenia zarzadu,
w ktorych bierze udziat, ponadto w charakterze goscia
uczestniczy w spotkaniach komitetu ds. bezpieczenstwa,
komitetu ds. zarzadzania ryzykiem oraz komitetu ds. rozwoju.
Niezaleznos¢ dziatu zostata zweryfikowana w procesie
zewnetrznej oceny jakosci audytu wewnetrznego,
przeprowadzonym w mys| Standardow profesjonalne;j
praktyki w audytach wewnetrznych w 2006 r., a pod koniec
2008 r. zostata potwierdzona w wyniku wtasnej oceny
wewnetrznej dokonanej wedtug tej samej metodyki.

Plan pracy dziatu audytow wewnetrznych tworzony jest

W oparciu 0 ocene stopnia ryzyka towarzyszacego
poszczegdlnym procesom, o wnioski pracownikdw
kierowniczych Grupy CEZ, przy uwzglednieniu tzw. audytéw
nastepczych. W 2010 r. przeprowadzono ogotem

64 audytéw, w tym 28 w CEZ, a. s. i 36 w spétkach
zaleznych (wtgcznie z 5 audytami w spotkach zagranicznych).
Dziat audytéw wewnetrznych CEZ, a. s. prowadzi te audyty
w oparciu o kontrakt. Dziatania CEZ, a. s. na polu audytéw
sg koordynowane przez samodzielne jednostki audytowe,
ktore istnieja w niektdrych sposrod spotek Grupy CEZ
(CEZ Distribuce, a. s., Severogeské doly a.s., samodzielne
dziaty audytu dziatajg takze w Butgarii, Rumunii i Albanii).
Po przeprowadzeniu audytéw sporzadza sie raporty
koncowe, w ktérych opisuje sig wszystkie obiektywne
ustalenia (wtgcznie z ich udokumentowaniem)

a w przypadku wykrycia brakéw formutuje sie zalecenia.
Raporty koncowe i wyniki badan sa omawiane

z kierownictwem jednostki poddanej audytowi, ktore
nastepnie zapewnia opracowanie dziatah naprawczych.
Usuniecie stwierdzonych brakéw w drodze dziatan
naprawczych jest weryfikowane przez dziat audytu
wewnetrznego poprzez audyty nastepcze.

O wynikach dziatalno$ci audytowej, wigcznie

z ewentualnymi modyfikacjami planu audytéw, informowany
jest kwartalnie zarzad i komitet ds. audytow CEZ a.s.

W przypadku stwierdzenia powaznych problemdw lub
brakoéw, ktérych usuniecie przekracza kompetencije
podmiotu poddanego audytowi, zarzad CEZ, a. s.
podejmuje w celu naprawy sytuacji odpowiednig uchwate.



Kontrola asygnowania duzych srodkow finansowych

na akwizycje i inwestycje

Wszystkie przedsiewziecia inwestycyjne oraz akwizycje
podlegaja kilkuetapowemu procesowi decyzyjnemu,

w ramach ktorego przeprowadza sig ich stopniowa
selekcje. Jej przebieg opiera sig o zunifikowang metodyke
ewaluacji projektow (wigcznie ze zunifikowanym zestawem
zatozen), ktorg w 2010 r. uzupetniono o ocene stopnia
ryzyka towarzyszacego poszczegdlnym projektom.

W przypadku wiekszych inwestycji i akwizycji, o ktérych
decyduje zarzad CEZ, a. s., ewaluacja i kontrola odbywa sie
co najmniej na czterech poziomach a w procesie tym
uczestnicza odpowiednie jednostki spotki. Zamierzenia
przedstawiane zarzgdowi sg ponadto badane przez komitet
ds. rozwoju lub inny organ doradczy i podlegaja
standardowemu procesowi konsultaciji.

W mysl Statutu CEZ, a. s., art. 14, ust. 9 decyzje zarzadu
dotyczace inwestycji lub akwizycji o wartosci ponad

500 milionéw CZK musza zosta¢ przed wprowadzeniem

w zycie zatwierdzone przez rade nadzorcza spotki.
Rozpatrywanie takich projektéw przez ten organ jest

Z reguty poprzedzone przebadaniem ich przez komitet
strategiczny rady nadzorczej, ktory formutuje zalecenia

dla rady nadzorczej.

Duzymi projektami inwestycyjnymi, wigcznie z budowg

i kompleksowa modernizacja elektrowni, zarzadza sie zgodnie
z modelem procesowym, w ktérym okreslono obowiazki,
odpowiedzialnos$¢ i uprawnienia poszczegolnych jednostek
CEZ, a. s., wigcznie z partycypacja odpowiednich spétek
zaleznych Grupy CEZ we wszystkich etapach realizacji
projektow. Model procesowy ma kilka wariantow —

na wypadek, kiedy inwestorem jest CEZ, a. s., jej spotka

w 100 % zalezna lub wspdlne przedsiebiorstwo, czy to

w Republice Czeskiej, czy za granica.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie CEZ / Grupa CEZ

Udziaty majatkowe za granica

W zarzgdzaniu zagranicznymi udziatami majgtkowymi
Grupy CEZ stosuje sie modelowe rozwiazanie strategiczne,
ktérego celem jest zapewnienie zwrotu inwestycji,
dtugofalowe rozwijanie aktywnosci za granica oraz
wzmacnianie wizerunku Grupy CEZ w kontekscie
miedzynarodowym. W 2010 r. obszar zagranicznych
udziatéw majatkowych poddano szczegodtowej krytycznej
ocenie pod wzgledem wptywu spowolnienia gospodarki
na Grupe CEZ i poszczegdine regiony / panstwa, w ktérych
dziata. W wyniku tego zrezygnowano z niektorych ambicji
w dziedzinie akwizycji oraz rozwazano kroki dywestycyjne.
Decyzje dotyczace koncepcji biznesowej dla udziatéw
majgtkowych za granica, rozwoju prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej oraz dalszej ekspansji zagraniczne;j

Grupy CEZ sg podejmowane na poziomie najwyzszych
organéw CEZ, a. s.
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Zarzadzanie bezpieczenstwem
i jakoscig w Grupie CEZ

System zarzadzania bezpieczenstwem i jakoscig stanowi
integralny element zarzadzania ogélnego w Grupie CEZ,
jest on wdrazany, podtrzymywany i podlega ewaluacji

z poziomu kierownictwa najwyzszego szczebla jako
zintegrowany system zarzadzania. Szczegolnie w branzy
jadrowej system zarzgdzania bezpieczenstwem i jakosciag
traktowany jest jako priorytet. System spetnia wymogi
legislacyjne (rozporzadzenie Panstwowego Urzedu

ds. Bezpieczenstwa Jadrowego nr 132/2008 Dz. U. R. Cz.)
i jest zharmonizowany z powszechnie uznawanymi
normami okreslajgcymi kryteria ISO (ISO 14001, ISO 27001
oraz programem ,Bezpieczne przedsiebiorstwo®), jak
réwniez ze specyficznymi zaleceniami Miedzynarodowej
Agencji Energii Atomowej (GS-R-3). W zakresie energii
jadrowej system podlega nadzorowi Panstwowego Urzedu
ds. Bezpieczenstwa Jadrowego.

Zarzad CEZ, a. s. ma obowiazek stwarzania i rozwijania
warunkow umozliwiajgcych w petni odpowiedzialne
traktowanie bezpieczenstwa swoich zrédet produkeyjnych,
ochrony jednostek, spotecznosci i ludnosci, ochrony
Srodowiska oraz zabezpieczenia jakosci. W 2010 r.

w ramach projektu pt. ,Wspodlna polityka bezpieczenstwa
Grupy CEZ" opracowano i zatwierdzono nowy system
zarzadzania bezpieczenstwem w Grupie CEZ, w ktérym
zarzadzanie procesami bezpieczenstwa realizowane jest
blizej obszarow wystepowania ryzyka w procesie produkcji
i dystrybucji. Stworzono dwa centra segmentowe, ktore

w sposob bezposredni lub przez tworzenie metodyki
zarzadzaja bezpieczenstwem w pozostatych spotkach

i jednostkach Grupy CEZ, oraz powotano niezalezny
inspektorat bezpieczenstwa. Réwnoczesnie ogtoszono
nowa ,Polityke bezpieczenstwa i ochrony srodowiska“.
Jednym z celow tych dziatan jest state podnoszenie
poziomu kultury bezpieczenstwa. Na podstawie wynikow
badan kultury bezpieczenstwa ogtoszono plan dziatania
pt. ,Podnoszenie poziomu kultury bezpieczenstwa®“, ktory
realizowany jest w okresie 2009-2011 r. Zadania zwigzane
z udoskonalaniem systemu zarzadzania bezpieczenstwem
i jakoscia dotyczag w szczegolnosci integracji polityki, celow
i zarzgdzania procesami i sg na biezaco realizowane.

Kolejnym konkretnym dziataniem zmierzajacym

do realizacji zamierzen zarzadu jest utrzymywanie
wszystkich uzyskanych certyfikatow dotyczgcych systemu
zarzadzania srodowiskowego wedtug ISO 14001, systemu
zarzadzania bezpieczenstwem wedtug ISO 27001 oraz
Swiadectwa ,Bezpieczne przedsigbiorstwo*, ktére
przyznawane jest jednostkom spetniajgcym wymogi normy
OHSAS 18001.

Certyfikaty zgodnosci z wymogami norm ISO 9001, ISO 14001
i OHSAS 18001 posiadaja wybrane spotki Grupy CEZ,

w ktorych zidentyfikowano podwyzszony poziom ryzyka

w zakresie poszczegodlnych aspektéw bezpieczenstwa.

W pazdzierniku 2010 r. Panstwowy Urzad Inspekcji Pracy
wydat spétce CEZ Distribudni sluzby, s.r.o. $éwiadectwo
wprowadzenia systemu zarzadzania bezpieczenstwem

i higieng pracy oraz spetnienia wymogow ILO-OSH 2001
oraz OHSAS 18001:2007 z prawem uzywania znaku
,Bezpieczne Przedsiebiorstwo®. Stanowito to oficjalne
potwierdzenie faktu, iz mozna jg zalicza¢, podobnie jak inne
spotki Grupy CEZ, do przedsiebiorstw zapewniajacych wysoki
poziom bezpieczenstwa i higieny pracy, koncentrujacych
sie na profilaktyce ryzyka towarzyszacego pracy.

W pazdzierniku 2010 r. spétka CEZ, a. s. stata sie
sygnatariuszem Karty jakosci Republiki Czeskiej. Poprzez
jej podpisanie zobowiazata sie miedzy innymi

do poszerzania zasobu doswiadczen oraz stosowania
najlepszej praktyki w zakresie jakosci i innowacji.

Zarzad CEZ, a. s. w pazdzierniku 2010 r. zatwierdzit i wydat
nowa ,Polityke jakosci zarzadzania®, w ktorej okresla
gtéwne zasady podejscia do jakosci obowigzujace
wszystkich pracownikow.

W CEZ, a. s. w 2010 r. kontynuowano realizacje projektu
pt. ,Koszty ztej jakosci”, aby mozna byto oddac¢ w rece
menedzerdw instrument pozwalajacy na potaczenie
systemu zarzadzania jakoscig z systemem zarzadzania
finansowego CEZ, a. s. To powinno umozliwié¢
zoptymalizowanie kosztow ponoszonych w zwigzku

z tzw. ,zig jakoscig” poprzez ich systematyczny,
zautomatyzowany i wiarygodny pomiar oraz ewaluacje.

W ramach projektu pilotazowego realizowanego

w elektrowni jadrowej Temelin z powodzeniem
sfinalizowano metodyke dla obszaru zarzadzania
obiegiem pierwotnym.
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Inwestycje Grupy CEZ

W 2010 r. spotki Grupy CEZ wyasygnowaty na budownictwo inwestycyine ogétem 61 715 milionéw CZK — o 5 093 milionéw CZK
wiecej nizw 2009 r.

Koszty inwestycyjne wedtug obszaréw (min CZK)

Dziedzina Europa Srodkowa Europa Potudniowo-Wschodnia

Energetyka jadrowa witacznie

z nabyciem paliwa 8 418 7 814 - - 8 418 7 814
Zrédta zasilane weglem i parogazowe 17 244 20 462 30 1 17 274 20473
w tym: remonty 5433 8 552 - - 5433 8 552
budowa nowych elektrowni 10 681 11 235 30 11 10 711 11 246
pozostate 1130 675 - - 1130 675

Zrédta odnawialne 451 10 556 9536 3043 9987 13 599
Dystrybucja energii elektrycznej 10 932 9 685 2 180 2816 13 112 12 501
Produkcja i dystrybucja ciepta 483 273 - - 483 273
Wydobycie surowcow 3709 3 869 - - 3709 3 869
Ekologia 164 504 3 - 167 504
Systemy informatyczne 1576 963 131 86 1707 1 049
Gospodarka odpadowa 3 1 - - 3 1
Pozostate 1365 1574 397 58 1762 1632
Razem 44 345 55 701 12 277 6014 56 622 61715

Nabycie aktywow trwatych (min CZK)

2009 . 2010 r.

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych 55677 60 438

w tym: nabycie paliwa jagdrowego 3225 3675
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych 945 1277
Nabycie dtugoterminowych aktywéw finansowych 14 521 3 536
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu nabycia aktywéw trwatych -352 -2 233

Razem 70791 63018
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Bilans energii elektrycznej pozyskanej

i dostarczonej przez Grupe CEZ

Bilans energii elektrycznej (GWh)

Indeks

2010/2009 r.
(%)

Dostawa 59 151 61952 104,7
Produkcja 65 344 68 433 104,7
Zuzycie wtasne i inne wiacznie z przepompowywaniem w elektrowniach wodnych -6 193 -6 481 104,7

Sprzedaz klientom koncowym -43 817 -44 594 101,8

Saldo obrotu hurtowego -7 708 -9 984 129,5
Sprzedaz na rynku hurtowym -128 286 -160 712 125,3
Zakupy na rynku hurtowym 120 578 150 728 125,0

Straty sieciowe -7 625 -7 374 96,7

Produkcja energii elektrycznej wedtug zrédet energii (GWh)

Republika Czeska Butgaria Rumunia Grupa CEZ
2010r. 2009 r. 2010 . 2009 . 2010r. 2009 .
Paliwo jadrowe 27 208 27 998 - - - - - - 27 208 27 998
Wegiel 31 186 32575 2109 1900 2241 2 850 - - 35 536 37 325
Woda 21083 2328 2 5 - - - - 2105 2333
Biomasa 344 337 150 158 - - - - 494 495
Stonce - 16 - - - - - - - 16
Wiatr 1 9 - - - - - 256 1 265
Gaz ziemny - 1 - = - = - = - 1
Razem 60 842 63 264 2261 2063 2241 2850 - 256 65 344 68 433

Sprzedaz energii elektrycznej (GWh)

Republika Czeska *

Polska

Butgaria

Gospodarstwa domowe 9162 9 311 - - 4 086 4181
Mali odbiorcy - przedsigbiorstwa 4 386 4 255 - - 2775 2717
Duzi odbiorcy 14 095 11 579 - 660 1836 1897
Klienci koncowi razem 27 643 25145 - 660 8697 8 795

* Obejmuje dane spotek CEZ, CEZ Prodej, Teplarna Trmice, Energetické centrum oraz CEZ Trade Bulgaria EAD.
Przypisania spotek do poszczegdlnych krajow w tabeli dokonano w oparciu o segmenty ksiegowe. Butgarska spotka
CEZ Trade Bulgaria EAD, ktéra prowadzi obrét energig elektryczng (trading) oraz sprzedaz klientom koncowym w Butgarii,
jest ze wzgledu na to, iz tradingiem faktycznie zarzadza CEZ, a. s. z Republiki Czeskiej, przypisana do segmentu
ksiegowego obejmujacego CEZ, a. s. Wszelkie wyniki CEZ Trade Bulgaria EAD sa wobec tego wykazywane w ramach
czesci ,Republika Czeska®, chociaz dziatalnos¢ dotyczy rynku butgarskiego a energie elektrycznag dostarczono
butgarskim klientom. W 2009 r. spétka CEZ Trade Bulgaria EAD sprzedata klientom koncowym 357 GWh energii
elektrycznej, w 2010 r. natomiast sprzedata 581 GWh energii elektryczne;j.

Podobnie dane za 2009 r. dotyczace Republiki Czeskiej obejmuja dalsze spotki poza Republika Czeska, w imieniu

i na rzecz ktorych prowadzono obrét energig elektryczng (trading) z Republiki Czeskiej i ktore oprécz tego realizowaty
sprzedaz klientom koncowym w danym kraju: wegierskg CEZ Magyarorszag Kft. (702 GWh), polskg CEZ Trade
Polska sp. z 0.0. (612 GWh) oraz stowackg CEZ Slovensko, s.r.o. (750 GWh). Za 2010 r. dane dotyczace tych spdtek
podano przy odpowiednich krajach, poniewaz kontynuowaty one przewaznie sprzedaz klientom kohcowym.



Bilans energii elektrycznej pozyskanej i dostarczonej przez Grupe CEZ / Grupa CEZ

Rumunia Albania Pozostate kraje Grupa CEZ
1484 1500 2 345 2 588 - = 17 077 17 580
946 932 853 941 - = 8 960 8 845
783 787 1066 1077 - 2169 17 780 18 169
3213 3219 4264 4 606 - 2169 43 817 44 594
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Pavel Holoubek
menedzer projektowy budéw technologicznych

,Juz na studiach elektrotechnika byta moim hobby

i chciatem cos osiggnac¢ w tej dziedzinie. Obecnie
mam mozliwos¢ uczestniczenia w interesujgcych
projektach Grupy CEZ. Stanowi ona $rodowisko
otwarte na innowacyjne impulsy ze strony pracownikéw,
dlatego moge tutaj wciela¢ w zycie swoje pomysty,
pozwalajgce na opracowanie i zastosowanie

w praktyce nowych sposobow dziatania.”

Pavel Holoubek jest odpowiedzialny za rozwoj automatyzaciji

i instrumentow wspierajacych w procesie realizacji budowy instalacji
NN, ponadto za zapewnianie i pdzniejsza kontrole dokumentaciji
projektowej rozdzielni i transformatorowni NN/WN, stacji rozdzielczych
i rozdzielni stuzacych do podtgczenia elektrowni fotowoltaicznych.
To w efekcie pozwala na istotne zmniejszenie liczby problemow
technicznych i ograniczenie ich konsekwencji finansowych.
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Plany strategiczne Grupy CEZ oraz
rozwoj sytuacji na rynkach swiatowych

W 2010 r. Grupa CEZw dalszym ciagu dazyta do urzeczywistnienia swej wizji, aby sta¢ sie firma numer jeden na rynku
energii elektrycznej w Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej. Strategia zmierzajaca do osiaggniecia tego celu opiera
sie 0 aktywnos$c¢ na czterech dominujacych obszarach:
1. modernizacja portfela obecnie posiadanych zrédet produkeyjnych, gtéwnie w Republice Czeskiej
2. optymalizacja zarzadzania posiadanym portfelem w celu zmaksymalizowania efektywnosci i wydajnosci operacyjnej
3. budowanie mocnej pozyciji na rynkach docelowych w Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej poprzez akwizycje
i budowe nowych zrodet
4. rozwdj aktywnosci w dziedzinie nowych technologii.

Reagujac na zahamowanie gospodarki i oczekiwany rozwéj w sektorze energetycznym, Grupa CEZ zaprezentowata
program pt. ,NOWA WIZJA*. Jest to kompleksowy program podnoszenia wydajnosci i stabilizacji finansowej Grupy CEZ
na nastepujacy okres, ktéry bedzie charakteryzowat sie zwiekszonym poziomem niepewnosci pod wzgledem dalszego
rozwoju rynkow energii.

Grupa CEZ ma ambicje wybicia sie pod wzgledem wydajnosci na rynku europejskich przedsiebiorstw $wiadczacych ustugi
sieciowe poprzez duzg efektywnosc i osiaganie zyskéw dzieki posiadanej wiedzy i umiejetnosciom.

Jezeli chodzi o odéwiezenie aktualnego portfela, Grupa CEZ stawia sobie za cel podniesienie skutecznoéci posiadanych
elektrowni zasilanych weglem oraz obnizenie wskaznika emisji przez wymiane czesci (retrofit) w wyeksploatowanych
elektrowniach weglowych Tusimice, Prunéfov oraz budowe nowego zrddta w Ledvicach. W 2010 r. Grupa CEZ uruchomita
pierwszy zmodernizowany podwajny blok elektrowni TuSimice, uruchomienie pozostatej czesci elektrowni zaplanowano

na drugg potowe 2011 r.

Dziatania rozwijajace portfel Grupy CEZ na terenie Republiki Czeskiej, ale takze w catej Europie Srodkowe;

i Potudniowo-Wschodniej, maja wspolny mianownik — obnizenie poziomu ryzyka ponoszonego przez Grupe CEZ

w zwigzku z regulacjg emisji gazéw cieplarnianych ze strony Unii Europejskiej. Dlatego Grupa CEZ preferuje projekty, ktore
wptywajg na obnizenie ogolnego wskaznika emisji Grupy CEZ, a wiec rozwoj energetyki jadrowej, budowe elektrowni
parogazowych oraz inwestycje w zrodfa na bazie energii odnawialne;j.

Jezeli chodzi o energetyke jadrowa, Grupa CEZ kontynuuje prace przygotowawcze do znaczgcego rozbudowania
prowadzonej przez siebie elektrowni jadrowej Temelin o lll i IV blok. Rozwoj energetyki jadrowej planowany jest

w przysztosci rowniez w Republice Stowackiej, gdzie trwajg przygotowania do budowy zrodta jgdrowego w Jaslovskich
Bohunicach we wspotpracy ze stowackim partnerem.

Na etapie zaawansowanych przygotowan znajduje sie rowniez budowa elektrowni parogazowej w Poceradach o mocy
zainstalowanej przekraczajacej 800 MW. Przygotowywane sa rowniez kolejne projekty parogazowe w ramach portfela
zagranicznego w Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej, zwtaszcza za$ w ramach wspdlnych przedsiewzie¢

z partnerami strategicznymi takimi jak Grupa MOL na Wegrzech i Grupa AKKOK w Turcji.

W ramach budowania mocnej pozyciji na docelowych rynkach Grupa CEZ rozpoczeta obrét gazem ziemnym na poziomie
tradingu oraz w formie dostaw detalicznych i hurtowych w Republice Czeskiej i sgsiedniej Republice Stowackiej. Jest to
naturalny krok z wykorzystaniem aktualnej bazy odbiorcéw energii elektrycznej, ktéry pozwoli podniesé¢ cash-flow Grupy CEZ,
a jednoczesnie pomoze nam zdywersyfikowac towary energetyczne.

W zakresie wykorzystania odnawialnych zrodet energii finalizowana jest budowa parku wiatrowego Fantanele-Cogealac

w Rumunii, gdzie w ciggu 2010 r. podtaczono do sieci 80 % sposrod 139 turbin wiatrowych planowanych w ramach
pierwszego etapu. Trwajg przygotowania do budowy 2. etapu tego parku (Cogealac) o tacznej mocy zainstalowanej

252,5 MW. Ponadto Grupa CEZ uczestniczy w rozwijaniu elektrowni wodnych w Turcji w ramach wspdlnego przedsiebiorstwa
Akenerji z Grupa AKKOK. W 2010 r. w Turcji uruchomita elektrownie wodne o mocy zainstalowanej 284 MW.

W dziedzinie ekspansji zagranicznej ponadto trwa integracja spotek dystrybucyjnych w Albanii i Turcji.
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Inicjatywa strategiczna ,NOWA WIZJA“

Grupa CEZ weszta w kryzys finansowy ze wzglednie niskim zadtuzeniem, niemniej jednak bedac w trakcie realizacji
rozbudowanego programu inwestycji w odnowe i budowe nowych zrodet, z EBITDA (zysk operacyjny bez amortyzacii)
bardzo wrazliwym na zmiany cen energii elektrycznej. W poréwnaniu z okresem przed kryzysem nastapit znaczny spadek
zuzycia energii elektrycznej, co w potgczeniu ze wzrostem produkcji ze zrodet odnawialnych i nadpodazg gazu ziemnego
oraz uprawnien do emisji CO, uniemozliwia wzrost cen energii elektryczne;j.

Dlatego Grupa CEZ zmienia swoje priorytety, skupiajac sie na stabilizacji i konsolidacji, a nastepnie na przywréceniu
wzrostu. We wrzesniu 2010 r. rozpoczeto w tym celu inicjatywe ,NOWA WIZJA®. Jednym z gtéwnych celdw wspomnianej
inicjatywy jest skoncentrowanie sig¢ w wigkszym stopniu na tworzeniu pozytywnego cash-flow (wolnych srodkow finansowych),

ktére obok zysku beda stanowity kolejny istotny parametr zarzadzania finansowego Grupy CEZ.

Gtowne kierunki inicjatywy ,NOWA WIZJA":

m kontynuowanie optymalizacji funkcjonowania wewnetrznego oraz struktury kosztéw Grupy CEZ

m aktywne gwarantowanie przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej na rynku forward

m rewizja strategii akwizycyjnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem krajéw, gdzie Grupa CEZ jest aktywnie obecna i jest
mocnym graczem na danym rynku

m rozwdj cieptownictwa, z celem zwigkszenia udziatu dziatalnoéci podlegajacej regulacjom w przysztym cash-flow Grupy CEZ

m biezaca aktualizacja programu inwestycyjnego zgodnie z obecnymi i przysztymi mozliwoséciami Grupy CEZ.

Do kolejnych zadan nalezy podnoszenie wydajnosci operacyinej, bardziej rygorystyczne zarzadzanie finansowe w Grupie CEZ,
uproszczenie rynku wewnatrzgrupowego oraz podnoszenie efektywnosci kierownictwa i pracownikow.

Aby osiagna¢ cele programu ,NOWA WIZJA*, podjeto nastepujace kroki:

m w kazdym segmencie zostang wyznaczone wysokie cele, ktérych osiagniecie bedzie miato znaczenie priorytetowe
m zarzadzanie finansowe zostanie konsekwentnie wdrozone we wszystkich czesciach firm
m funkcje wspierajgce musza by¢ zapewnione w sposoéb tani i skuteczny

B wszyscy pracownicy bedg dziata¢ w sposdb konsekwentny i przejrzysty

B pozegnhanie z menadzerami, ktorzy nie beda realizowac¢ nowych celow.

Inicjatywa ,NOWA WIZJA" obejmuje rowniez istniejace juz programy ,Efektywnosc¢”, ,FutureMotion” czyli Energia dla Jutra.

29
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Program , Efektywnosc¢*

Celem programu ,Efektywnosc¢*, ktory realizowany byt od 2007 r., byto zagwarantowanie ciaggtego podnoszenia wydajnosci,

poprawa efektywnoéci kosztowej kluczowych proceséw w ramach catej Grupy CEZ, a dzieki tym strategicznym dziataniom

- stopniowe dotaczenie do grona najbardziej efektywnych koncernéw w europejskiej energetyce.

W 2010 r. zaczety w petni uwidacznia¢ sie rezultaty wprowadzonych dziatan optymalizacyjnych z poprzednich lat, zwtaszcza

zas jezeli chodzi o: poprawe efektywnosci ustug wspomagajacych i wspotdzielonych, zarzadzanie wybranymi kosztami

ogodlnego zarzadu, $wiadczenie zoptymalizowanych ustug w zakresie techniki obliczeniowej i telekomunikacji w Grupie CEZ,

integracje zagranicznych udziatéw majatkowych oraz optymalizacje bezpieczenstwa i wydajnosci elektrowni jadrowych.

Catkowity wktad programu ,Efektywnosc¢” do EBITDA w 2010 r. osiagnat warto$¢ 14,2 miliarda CZK.

Do poczatkowych siedmiu kluczowych projektow programu ,Efektywno$¢ — Szczupta firma“, ,Transformacja ICT*,

,Najlepsza praktyka w dystrybuciji“, ,Integracja zagranicznych udziatéw majatkowych*, ,Bezpiecznie 15 TERA ETE",

,Bezpiecznie 16 TERA EDU", ,Przedtuzenie zywotnosci elektrowni jadrowej Dukovany” - od czerwca 2010 r. dotaczyt

6smy kluczowy projekt ,Efektywnosc” sprzedazy i obstugi.

Projekt ,Szczupta firma" zostat zakonczony pod koniec 2010 r. po zrealizowaniu ustalonych celéw: wprowadzenie

efektywnego sposobu funkcjonowania zintegrowanej Grupy CEZ prowadzacego do oszczednosci finansowych, ktérym

towarzyszyto obnizenie liczby pracownikéw realizujgcych procesy wspomagajace. Pod koniec 2010 r. osiggnieto

oszczednosci w liczbie 321 pracownikéw (od poczatku projektu), w samym 2010 r. realizacje projektu przyniosta

oszczednosci w wysokosci 946 milionow CZK. Do kluczowych operacji w 2010 r. nalezato:

m transformacja i centralizacja ustug w zakresie rachunkowosci, co zaowocowato rozpoczeciem dziatalnosci przez centrum
ustug ksiegowych w Ostrawie, ktére od 1.1.2011 r. obstuguje praktycznie w catoéci ksiegowo$é Grupy CEZ

m obnizenie liczby magazynow dystrybucyjnych z szesciu do czterech w zakresie zakupow i logistyki

m rewizja wszystkich proceséw personalnych.

Projekt ,Transformacja ICT" skoncentrowat sie w 2010 r. na kontynuacji optymalizacji ustug informatycznych

i telekomunikacyjnych, outsourcingu centréw danych i dalszym wzroscie jakosci dostaw projektow i ustug klientom, wraz

z zapewnieniem catkowitych oszczednosci w wysokosci 110 milionow CZK. W ramach projektu w 2010 r. ogtoszono
przetarg publiczny na outsourcing centrow danych. Na podstawie dialogu konkursowego przetarg publiczny zostat
odwotany, a nastepnie postanowiono kontynuowac¢ wewnetrzne projekty konsolidacyjne na polu optymalizacji i konsolidacji
infrastruktury ICT. Program zostat zakonczony pod koniec 2010 r.

W ramach projektu ,Najlepsza praktyka w dystrybucji“ w 2010 r. przeprowadzono fuzje spétek CEZ Distribuce, a. s.

i CEZ Distribuéni zafizeni, a.s. Ponadto projekt zajat sie ocena dystrybucji w horyzoncie $redniookresowym 7-10 lat

w zakresie inwestycji i nowych technologii, w tym identyfikacja mozliwych ryzyk przysztych zmian w tej dziedzinie. Program
zostat zakonczony pod koniec 2010 r.

Po analizie wszystkich aspektéw mozliwosci outsourcingu operacji odczytowych w ramach spétki CEZ Méfent, s.r.o. uznano
ten plan za ogdlnie niekorzystny ekonomicznie i zrezygnowano z niego, decydujac sie na zapewnienie tych czynnosci
przez Grupe CEZ we wiasnym zakresie. Pod koniec 2010 r. zakoriczono operacje obnizania kosztéw na odcinku
konserwacji profilaktycznej. Niedtugo zacznie w petni dziata¢ system zarzgdzania zatogami WMS (Web Map Service)

w spotce CEZ Distribuéni sluzby, ktéry ma zapewniaé¢ optymalne kierowanie zatogami pracowniczymi podczas realizacji
czynnosci zwigzanych z przygotowywaniem sieci dystrybucyjne;j.

Korzysci z projektu Integracji zagranicznych udziatow majgtkowych polegaty gtéwnie na zwiekszeniu zysku i dtugofalowym
obnizaniu kosztow operacyjnych. W Butgarii przeprowadzono optymalizacje placowek dyspozytorskich, uruchomiono
system zarzgdzania obstugg i fakturowaniem oraz udato sie wprowadzi¢ zdalne odczyty u odbiorcéw na poziomie niskiego
napiecia. W Polsce trwa optymalizacja spalania biomasy, a jednoczesnie przebiegajg przygotowania do budowy matej
elektrowni wodnej w gminie Skawina. W Rumunii sfinalizowano centralng dyspozytornie dla parku elektrowni wiatrowych
Fantanele i wdrozono system SCADA (Supervisory control and data acquisition) w celu automatyzacji kontroli

i gromadzenia danych w sieci dystrybucyjnej. Udato sie rowniez rozpocza¢ proces integracji w Albanii, gdzie z duza
nawigzkg spetniono cele wyznaczone na 2010 r. dzieki efektywnej optymalizacji struktury organizacyjnej w obszarze
dystrybucji. Program zostat zakonczony pod koniec 2010 r.

,BEZPIECZNIE 15 TERA ETE" - celem programu byta poprawa wybranych wskaznikow bezpieczenstwa do poziomu
typowego dla najlepszych 25 % elektrowni jadrowych na $wiecie, zas w 2012 r. — produkcja 15 TWh energii elektrycznej,
przy zatozeniu utrzymania lub wzrostu tego poziomu w kolejnych latach. W 2010 r. elektrownia jgdrowa Temelin przekroczyta
rekordowy poziom produkcji 13 253 GWh osiggniety w 2009 r., produkujgc 13 823 GWh energii elektryczne;.

Do waznych wydarzen, ktére miaty miejsce w 2010 r., nalezata zmiana dostawcy paliwa jadrowego, firmy Westinghouse

na TVEL dla bloku nr |, oraz uruchomienie magazynu zuzytego paliwa jadrowego Temelin. Pomimo rekordowej produkcji
nie udato sie zrealizowac przerw eksploatacyjnych w zaplanowanym czasie, poniewaz konieczne byto rozwigzywanie
problemow natury technicznej, na przyktad usterek czesci niskopreznych turbozespotu lub wirnika silnika elektrycznego
gtéwnej pompy obiegowej. Przebiegaja przygotowania do wymiany paliwa jadrowego na bloku nr ll, planowanej na 2011 r.
Trwa realizacja programu podnoszenia jakos$ci pracy ludzkiej, a takze wdrazanie projektu zarzadzania wiedzg jako
standardowego elementu pracy poszczegdlnych dziatow.
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Celem projektu ,BEZPIECZNIE 16 TERA EDU" byto zwiekszenie rocznego poziomu produkcji energii elektryczne;j

w elektrowni jadrowej Dukovany od 2013 r. do okoto 16 TWh/rok, z zachowaniem obecnego poziomu bezpieczehstwa

i niezawodnosci elektrowni. Aby osiagna¢ zatozone wyniki, w projekcie przewidziano skrocenie normatywnych

przerw eksploatacyjnych na wymiang paliwa i zwigkszenie mocy blokéw. Wigksza moc osiggana jest dzigki korygowaniu
gtéwnego urzadzenia produkcyjnego oraz wykorzystywaniu jego rezerw projektowych. Modernizacja niskopreznych czgsci
turbin w elektrowni jadrowej Dukovany byfa ostatnim krokiem ku zwiekszeniu mocy wszystkich blokéw do 456 MW,. Remont
zwiaszcza transformatoréw blokéw oraz czesci wysokopreznych turbin sprawit, ze stopniowo od 2009 r. udawato sie
osiggac¢ docelowg moc 510 MW, na bloku nr 1l IV reaktora. Do 2013 r. podobne zmiany bedg stopniowo wprowadzane
rowniez na pozostatych blokach elektrowni. Udato sig réwniez wprowadzi¢ nowe normy czasu przerw eksploatacyjnych.
Projekt ,Wprowadzenie LTO EDU" (Long Term Operation) jest pierwsza fazg realizowanego Programu zapewnienia
dtugotrwatej eksploatacji elektrowni jadrowej Dukovany, ktérego celem jest eksploatacja blokdw elektrowni jadrowej
Dukovany dtuzej niz przewiduje termin projektowej zywotnosci, a wiec takze po 2015 r. Projekt ma na celu przygotowanie
urzadzen, personelu, dokumentacji i procesow elektrowni tak, aby byto mozliwe prolongowanie zezwolenia na eksploatacje
po 2015 r. oraz wdrozenie niezbednych dziatan umozliwiajacych eksploatacje urzadzen do 2025 r. z potencjalnym
dodatkowym przedtuzeniem eksploatacji.

Celem projektu ,Efektywnosc¢* sprzedazy i obstugi byto sta¢ sie do 2015 r. efektywnym pod wzgledem kosztow

dostawca wysokiej jakosci ustug wielotowarowych ze szczegdlnym uwzglednieniem sprzedazy i obstugi klientéw
kofncowych Grupy CEZ. Aby osiagnaé zatozone wyniki w tym segmencie, konieczne byto zainicjowanie dziatan
zmierzajacych do znaczacej poprawy w zakresie utrzymania obecnego portfela naszych klientow, poszukiwania nowych
drog na rynek i jeszcze wyrazniejszego obnizania kosztow sprzedazy i obstugi naszych klientéw. Projekt skoncentrowany
byt na obszarach wewnetrznych z potencjatem poprawy (np. obnizanie kosztéw odchylen, przyspieszanie przeptywow
pienieznych) i zewnetrznych (zdobywanie nowych odbiorcow gazu, lepsze wsparcie informacyjne, zdobywanie klientéw

koncowych na Stowacji).

Inicjatywa ,,FutureMotion“

W czerwcu 2009 r. rozpoczeto inicjatywe pod nazwa ,FutureMotion® czyli Energia dla Jutra, ktdrej celem byto zagwarantowanie
spotce akeyjnej CEZ oraz czeskiej energetyce diugoterminowej stabilizacji i perspektyw, dziatanie na rzecz komfortu

i bezpieczenstwa ludzi, jak najmniejszego zanieczyszczenia srodowiska naturalnego, a jednoczesnie wsparcie dziatan
Republiki Czeskiej w kierunku gospodarki opartej na wiedzy. W ramach inicjatywy realizowanych jest kilka programow:

Inwestycje sSrodowiskowe

W 2010 r. zapoczatkowano projekt w zakresie rozwoju elektromobilnosci we wspétpracy ze spotka PEUGEOT CESKA
REPUBLIKA s.r.o. Celem partnerstwa jest wzajemna wspotpraca w ramach propagowania samochodow elektrycznych,
zdobywania praktycznego doswiadczenia zwigzanego z ich biezacg eksploatacjg oraz wspieranie dalszego rozwoju
elektromobilnosci. PEUGEOT CESKA REPUBLIKA s.r.o. w 2011 r. udzieli w formie wynajmu 10 samochodéw typu iOn
aw 2012 r. kolejnych 55 samochodéw. Grupa CEZ zobowigzuije sie do wybudowania sieci ponad 150 stacji
dotadowywania akumulatorow.

Dla projektu State biopaliwa opracowano projekt planu biznesowego. Projekt bedzie poswiecony mozliwosciom
wykorzystania w wiekszym zakresie biomasy w zrédtach Grupy CEZ, zaréwno z punktu widzenia technologii elektrowni, jak

i pod wzgledem dostaw biomasy.

Mate kogeneracje
Obszar matej kogeneraciji stat sie standardowym procesem w ramach CEZ, a. s. Chodzi o wyszukiwanie i ocene mozliwosci
inwestycyjnych oraz o przygotowywanie budowy. Trwa wtasnie przetarg na dostawce zespotéw kogeneracyjnych.

Inteligentne sieci (Smart Grids)

W ramach projektu ,Smart Region” zostata podpisana umowa z miastem Vrchlabi w Pétnocno-Wschodnich Czechach,
gdzie projekt ten jest realizowany. Zakonczono studium w zakresie badan i rozwoju, konieczne do zrealizowania projektu
(zautomatyzowane elementy inteligentnej sieci oraz model dynamiczny), trwajg prace nad studium pracy w trybie wyspowym
na obszarze objetym projektem. Trwa instalacja pierwszych inteligentnych elementéw sieci. W ciagu najblizszych pigciu lat
w ramach projektu 4,9 tys. gospodarstw domowych i przedsiebiorstw ma zosta¢ wyposazonych w ,inteligentne” liczniki,
zostanie wybudowana infrastruktura dla elektromobili oraz nastgpi skuteczne witaczenie lokalnych zrédet produkujacych
energie do sieci.

Projekt AMM (pomiary) byt kontynuowany — wybrano dostawce licznikdw, a nastepnie wykonano probne instalacje
pierwszych ,inteligentnych® licznikow. Trwajg prace adaptacyjne w stacjach trafo w celu montazu AMM.
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Krétka prognoza zmian w elektroenergetyce z perspektywy Grupy CEZ

Ozywienie gospodarcze w Europie w 2010 r. byto stosunkowo niewielkie, nadal bowiem byty odczuwalne skutki kryzysu
gospodarczego. Wzrost gospodarczy zostat zachwiany z jednej strony przez problemy gospodarcze Grecji, Irlandii

i Portugalii, z drugiej strony przez niepewnos$¢ wywotang spodziewanymi podobnymi problemami w Hiszpanii i Wtoszech.
Mimo to w wigkszosci krajow Unii Europejskiej zuzycie energii elektrycznej zndw zaczeto umiarkowanie rosna¢. Wezesny
poczatek niespodziewanie srogiej zimy spowodowat nastgpnie pod koniec roku bardzo wyrazny wzrost zuzycia. W marcu
2011 r. w Niemczech zostat zawieszony plan przedtuzenia zywotnosci 17 elektrowni jadrowych i 7 najstarszych sposréd
nich zostato tymczasowo odtaczonych na 3 miesiace w celu przeprowadzenia kontroli bezpieczenstwa. Byto to wynikiem
probleméw w japonskiej elektrowni jadrowej Fukushima, powstatych w wyniku trzesienia ziemi, a nastepnie oceaniczne;j fali
przyptywowej (tsunami). W Republice Czeskiej i Niemczech doszto do bardzo gwattownego wzrostu mocy znamionowe;j
elektrowni fotowoltaicznych dzieki wyjatkowo korzystnym cenom skupu energii elektrycznej. Gwattowny wzrost produkcji
ze zrodet odnawialnych, zwtaszcza zas w mato stabilnych elektrowniach fotowoltaicznych i wiatrowych, zaczyna rodzi¢
obawy wsrod operatorow sieci przesytowych. Ich europejskie stowarzyszenie (ENTSO-E) opracowato plan koniecznego
wzmocnienia sieci, jednak prace budowlane postepujg znacznie wolniej niz trzeba. Unia Europejska przyjeta dyrektywe
IED (Industrial Emission Directive), ktéra jeszcze bardziej zaostrza wymogi ekologiczne, a w przysztosci doprowadzi

do wytaczenia wielu starych zrodet w catej Unii Europejskiej. Konkretne przepisy sg aktualnie wdrazane do prawa
krajowego. Nowy, bardzo ciekawy impuls dla catego europejskiego rynku energetycznego stanowi rzgdowy projekt nowej
koncepcji rynkdw energetycznych, opublikowany w Wielkiej Brytanii w grudniu 2010 r. Jego wdrazanie bedzie z uwaga
Sledzi¢ zarowno Unia Europejska, jak i poszczegdlne kraje cztonkowskie oraz caty sektor energetyczny.

Zmiany cen hurtowych energii elektrycznej beda uwarunkowane oprocz spodziewanego wzrostu cen wegla kamiennego

i gazu ziemnego takze wzrostem wydajnosci zrodet odnawialnych oraz podejsciem Unii Europejskiej do kwestii obnizania
emisji CO,. Do 2020 r. produkcja energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych w Unii Europejskiej ma wzrosnaé dwukrotnie
w stosunku do stanu obecnego, osiagajgc poziom 1 200 TWh, i tym samym, razem z transportem i cieptownictwem,

w zasadniczy sposéb przyczyni¢ sie do osiggniecia docelowego poziomu 20 % energii elektrycznej zuzywanej

przez odbiorcéw koncowych pochodzacej ze zrédet odnawialnych. Jest to ambitny cel, jednak mozliwy do spetnienia.
Zwtaszcza w krajach rozwinigtych, takich jak Wielka Brytania czy Niemcy, wszystko wskazuje na to, ze uda sig go osiagnagc,
zas rosnaca produkcja z odnawialnych zrédet energii bedzie tym samym zmniejsza¢ obszar rynku dostepny dla klasyczne;j
energetyki. Kolejna konsekwencja - widoczna juz dzi$ - to relatywne obnizenie cen energii elektrycznej w godzinach
szczytu w wyniku duzego wzrostu produkcji z elektrowni fotowoltaicznych, wiasnie w godzinach szczytowych. System handlu
uprawnieniami do emisji CO, w Unii Europejskiej w aktualnym okresie rozliczeniowym odnotowat nadwyzke, niemniej
jednak mechanizm umozliwiajacy przenoszenie zezwolen na kolejny okres (tzw. banking) utrzymuje ceny uprawnien

do emisji CO, na stosunkowo statym poziomie w granicach 14 EUR/t. W przyszto$ci nalezy spodziewac sie pewnego
wzrostu, zwtaszcza jezeli Unia Europejska zdecyduje sie na bardziej restrykcyjne cele w zakresie ograniczen CO..

Zmiany na swiatowych rynkach

Swiatowe rynki towaréw zwigzanych z energetyka (energia elektryczna, wegiel, uprawnienia emisyjne, gaz ziemny)

na poczatku 2010 r. charakteryzowaly sig spadkiem lub stagnacjg cen. Ten stan utrzymywat sig przez caty pierwszy kwartat.
W trakcie pierwszego kwartatu spadta cena rocznych kontraktow forward na energie elektryczng EEX BL 2011

o0 6 EUR/MWh do poziomu 45,60 EUR/MWHh, przy wzglednie niskim poziomie obrotow.

Pomimo nizszych temperatur stagnacje odnotowat rowniez rynek spotowy energii elektrycznej — EEX Spot, co byto
zwigzane gtownie z niskg ceng gazu ziemnego w okresie zimowym. Popyt nadal nie powrdécit do poziomu sprzed kryzysu
gospodarczego. Marze na kontraktach forward byty niskie przez caty 2010 r., zmniejszyta sie réwniez réznica miedzy cena
kontraktu na strefe podstawowg (base) a ceng kontraktu na strefe w godzinach szczytowych (peak). Byta to reakcja

na wiekszy udziat zrédet odnawialnych w produkcji energii elektryczne;.

Nastepnie trend sie odwrdcit a cena towardw zaczeta w sposob ciagly rosna¢ az do poczatku maja. Oparcie stanowit dla niej
gtéwnie rynek gazu ziemnego. Cena rocznego kontraktu na gaz ziemny NCG Cal-11 wzrosta do poziomu 23 EUR/MWh,
co oznaczato skok w goére o ponad 50 % w ciagu drugiego kwartatu.
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Druga potowa 2010 r. uptyneta pod znakiem stagnacji i spadku cen. Cena energii elektrycznej znizkowata szybciej od ceny
paliw. Cena kontraktu EEX BL 2011 zmalata w tym okresie o prawie 7 EUR/MWh, spadajac ponizej poziomu 47 EUR/MWh.
Wyjatek stanowit rynek spotowy energii elektrycznej, byty to jednak wptywy sezonowe w potaczeniu z odstawianiem zrodet.
Ceny towaréw zaczety rosnaé dopiero pod koniec 2010 r., gtéwnym motorem wzrostu byty bardzo niskie temperatury oraz
rynek spotowy i forwardowy wegla i gazu ziemnego. Nie bez znaczenia byto réwniez zamykanie otwartych pozycji na 2011 r.
Maklerzy posiadajacy krotkie pozycje w produktach 2011 r. spekulowali, przewidujac spadek cen, to znaczy planowali
zamknac¢ pozycje przez zakup towardw za nizsze ceny w przysztosci, nie pozniej jednak niz przed rozpoczeciem dostaw
wspomnianych produktéw w 2011 r. Dlatego pod koniec 2010 r. realizowali oni zakupy.

W ciggu catego 2010 r. cena ropy zmieniata sie niezaleznie od rozwoju cen pozostatych towardéw. Przejawiata stosunkowo
duzg zmiennosc¢ i w odréznieniu od pozostatych towarow, przez wiekszos¢ omawianego okresu rosta. Podstawowy kontrakt
Brent front month zamknat sesje na poziomie 95 USD/bl, co oznaczato blisko 20% wzrost w stosunku do analogicznego
okresu ubiegtego roku.

Energia elektryczna i uprawnienia emisyjne
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EEX Spot - kontrakt spotowy na energig elektryczna na gietdzie EEX
m EEXBL 2011 - roczny kontrakt futures na energie elektryczna na gietdzie EEX, dostawa baseload w ciagu 2011 r.
m ECX EUA 2010 - kontrakt futures na uprawnienia emisyjne z dostawa w grudniu 2010 r. na gietdzie ICE

Wegiel, ropa i gaz
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API2 2011 - roczny kontrakt futures na wegiel API2 na gietdzie ICE, dostawa w ciggu 2011 r. (tylko rozliczenia finansowe bez dostawy fizycznej)
m Brent front month - kontrakty front month (w aktualnym miesigcu) na rope Brent na gietdzie ICE
m NCG 2011 - roczny kontrakt futures na gaz ziemny NCG (NetConnect Germany - punkt obrotu gazem ziemnym w Niemczech), dostawa w ciggu 2011 r.

W grudniu 2010 r. w Tunezji rozpoczety sie niepokoje spoteczne, ktore rozprzestrzenity sie do innych panstw pétnocnej
Afryki oraz panstw i krajow Zatoki Perskiej. W lutym 2011 r. wystapity one takze w Bahrajnie i Libii bedacych znaczacymi
Swiatowymi eksporterami ropy. Niepewnos¢ na rynkach spowodowana przez te protesty doprowadzita do wzrostu cen ropy.
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Srodowisko biznesowe
w elektroenergetyce w Republice Czeskiej

Czeski rynek energii elektrycznej jest w petni zliberalizowany.
Dostep do sieci przesytowej i dystrybucyjnej jest regulowany.
Rynek hurtowy energii elektrycznej w Republice Czeskiej
jest czescia rynku srodkowoeuropejskiego, przede
wszystkim ze wzgledu na duze zdolnosci przesytowe linii
transgranicznych prowadzacych przez Czechy. Gtéwnym
czynnikiem wptywajacym na ceny na rynku
Srodkowoeuropejskim jest rynek niemiecki, zwtaszcza
gietda w Lipsku. Ceny na rynku hurtowym ksztattujg sie

na podstawie popytu i podazy za posrednictwem transakcji
realizowanych na praskiej gietdzie energii Power Exchange
Central Europe (PXE) a takze w formie kontraktéw
dwustronnych. Obrot energig elektryczng na gietdzie

w Republice Czeskiej moze przybiera¢ posta¢ kontraktow
o réznym czasie realizacji, poczawszy od rocznych

a konczac na dziennych. Anonimowe transakcje na bazie
dziennej mozna zawierac takze na rynkach organizowanych
przez spotke OTE, a.s. W ramach tych rynkdéw oprocz
transakcji dziennych mozna realizowac takze transakcje

w ramach jednego dnia. Na rynku hurtowym aktywnie
dziata ponad 30 podmiotéw handlowych i 6 brokeréw.

Na dzien 1 wrzesnia 2009 r. spdtka OTE, a.s. we wspotpracy
ze stowackim partnerem uruchomita wspdlny potaczony
rynek dzienny energii elektrycznej ,Republika Czeska -
Republika Stowacka®, tzw. market coupling. Potaczenie
rynkdéw przyniosto zwiekszenie ptynnosci na rynku
dziennym organizowanym przez spotke OTE, a.s. oraz

de facto zwigzanie ceny hurtowej energii elektrycznej

w Republice Czeskiej i na Stowaciji.

Na rynku detalicznym dostaw energii elektrycznej klientom
koncowym aktywnie dziata ponad 10 podmiotow
handlowych. Liczba klientow zmieniajgcych dostawce
ro$nie co roku. W 2008 r. zmiany dostawcy energii staty sie
bardziej powszechne réwniez wsrdd gospodarstw
domowych, w 2009 r. trend ten trwat a w 2010 r. nasilit sie
jeszcze bardziej. Liczba zmian dostawcy wsrod klientdw

w segmencie retail (gospodarstwa domowe i mate
przedsiebiorstwa podtgczone na poziomie niskiego
napiecia) siegata kilkuset tysiecy (catkowita liczba zmian
dostawcy energii elektrycznej na wszystkich poziomach
napiecia w catej Republice Czeskiej wedtug danych OTE, a.s.
wynosita 249 181, przy czym w 2009 r. takich zmian byto
96 744). Dzieki mozliwosciom producentéw nienalezgcych
do Grupy CEZ i zdolnosciom przesytowym na liniach
transgranicznych ponad potowa energii elektrycznej zuzytej
w Republice Czeskiej moze by¢ zakupiona od dostawcow

innych niz Grupa CEZ. W wyniku rozwoju i funkcjonowania
rynku detalicznego (rynek dostaw energii elektrycznej
klientom kofAcowym) udziat Grupy CEZ na tym rynku

w segmencie duzych klientéw (podtaczonych na poziomie
wysokiego i najwyzszego napiecia) wynosi okoto 31,5 %,
natomiast w segmencie retail ok. 57,8 %. Nowi dostawcy
poza trzema tradycyjnymi (Grupa CEZ, E.ON oraz PRE)
zdobyli juz prawie jedng trzecig rynku. W 2008 r.
charakterystycznym zjawiskiem w zakresie dostaw

dla klientdow niepodlegajgcych taryfom, ktdrzy obstugiwani
sa indywidualnie, byto zawieranie umdw na okres dtuzszy
niz jeden rok, typowo na dwa lub nawet trzy lata. W 2009 r.
jednak trend ten ulegt istotnej zmianie w wyniku wyraznego
spadku cen energii elektrycznej na rynku hurtowym a duza
liczba klientow wrdécita do modelu zawierania umow

na okres jednego roku. W dziedzinie dostaw klientom
taryfowym (detalicznym) 2010 r. przyniost dalsze
poszerzenie ofert podmiotoéw handlowych. Nowi dostawcy
w znaczacym stopniu wykorzystywali fakt, iz ceny energii
elektrycznej byty nizsze na rynku spotowym, niz

na forwardowym, oferujgc klientom energie elektryczna,
ktérej jeszcze nie zakupili, nie majac nawet wystarczajacej
pewnosci, iz beda mogli ja pozyskad.

W Republice Czeskiej takze rynek gazu jest w petni
zliberalizowany a podstawowe zasady jego funkcjonowania
sg podobne jak w przypadku rynku energii elektryczne;.
Za poérednictwem spotki CEZ Prodej, s.r.o. Grupa CEZ
zaczeta prowadzi¢ nowy rodzaj dziatalnosci — handel
detaliczny na rynku gazu ziemnego (rynek dostaw gazu
ziemnego klientom koncowym). W 2009 r. zaczeta
oferowac gaz duzym i srednim odbiorcom. W drugiej
potowie 2010 r. poszerzono oferte gazu o segment retail.
Catkowity wolumen zrealizowanych dostaw wynosit

2,1 TWh, co przyniosto Grupie CEZ udziat na rynku dostaw
gazu duzym odbiorcom w wysokosci 4,4 %, natomiast

w przypadku $rednich odbiorcéw udziat w wysokosci

2,4 %. Dowodem rosnacej aktywnosci uczestnikow rynku
gazu jest takze wzrost liczby zmian dostawcow — w 2010 r.
w catej Republice Czeskiej odbyto sie 84 392 zmian,

przy czym w 2009 r. zmian tych byto zaledwie 33 327.
Ustugi wspomagajace kupowane sg przez operatoréw
sieci przesytowych za posrednictwem aukcji obejmujacych
szerokg game produktéw i rézne czasookresy. Rynek
czeski nalezy do najbardziej konkurencyjnych w Europie -
niezalezni producenci poza Grupa CEZ oferuja mniej
wigcej potowe potrzebnych ustug wspomagajacych.
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Zdolnosci przesytowe poszczegolnych linii transgranicznych
sg oferowane w sposob skoordynowany przez wspolne
biuro aukeyjne operatoréw sieci przesytowych dla wszystkich
granic za wyjatkiem linii czesko-austriackiej. W 2009 r.
biuro aukeyjne prowadzita spétka CEPS, a.s., od 2010 r.
aukcje organizowane sg przez spotke CAO Central Auction
Office GmbH z siedzibg w Freisingu w Niemczech. Aukcje
dla linii czesko-austriackiej na razie w dalszym ciggu
organizujg czeska spétka akcyjna CEPS oraz austriacki
VERBUND - Austrian Power Grid AG. We wszystkich
wymienionych przypadkach przedmiotem aukcji sg prawa
do realizacji przesytu transgranicznego na rok kalendarzowy,
miesiac lub dzien. Od 1 wrzesnia 2009 r. nie sg
organizowane klasyczne aukcje dotyczace zdolnosci
przesytowych miedzy Republikg Czeskg a Stowacja,
zdolnosci przesytowe sg przyznawane domyslnie na bazie
dziennej w ramach potaczenia rynkéw obydwu tych panstw.
W dziedzinie dystrybucji w 2010 r. podtaczono

10 473 nowych punktéw odbiorczych (394 punktow
odbiorczych na poziomie WN i NN oraz 10 079 punktéw
odbiorczych na poziomie nn). Ze wzgledu na rozwdoj
sytuacji w zakresie wsparcia produkcji energii elektrycznej
w zrodtach odnawialnych (obowigzkowy skup i bonusy)

i wyrazny spadek cen niektorych technologii produkciji tej
energii (przede wszystkim dla elektrowni stonecznych)

w 2010 r. w poréwnaniu z ubiegtymi laty wyraznie

wzrosta liczba nowo przytgczonych odnawialnych zrodet
energii elektrycznej. Na koncu 2009 r. na obszarze
dystrybucyjnym spétki CEZ Distribuce, a. s. znajdowato sie
3 914 podtgczonych elektrowni stonecznych o catkowitej
mocy zainstalowanej 187,9 MW, natomiast na dzien
31.12.2010 r. ich liczba wynosi 7 720 a moc zainstalowana
876,6 MW (wtacznie z elektrowniami podtgczonymi

do lokalnych sieci dystrybucyjnych i pracujgcymi w trybie
pracy wyspowej). W nawigzaniu do zmiany legislacyjnej

w zakresie wspierania produkcji energii elektryczne;j

ze zrodet odnawialnych w 2010 r., wprowadzajacej od 2011 r.
znaczaco zmienione warunki wspierania elektrowni
fotowoltaicznych, oczekuije sie, iz trend wyraznego wzrostu
liczby instalacji nowych elektrowni stonecznych z lat 2009
a przede wszystkim 2010 zostanie wstrzymany.

Spétka CEZ, a. s. w tym okresie sprawozdawczym
ponownie potwierdzita, iz jest aktywnym podmiotem handlu
w kontekscie europejskim, przede wszystkim w Europie
Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej. Prowadzi obrét
energig elektryczng w ponad dziesieciu krajach, ponadto
handluje gazem ziemnym, weglem kamiennym

i uprawnieniami do emisji CO, oraz Swiadczy ustugi
wspomagajace operatorom sieci przesytowych. Grupa CEZ
jest zwolennikiem liberalizacji rynkéw i w swojej
dziatalnoéci stara sie przyczynia¢ do zwiekszenia ich
przejrzystosci. W 2010 r. potwierdzita tg postawe,
uczestniczgc w formowaniu nowych zasad przyznawania
transgranicznych zdolnosci przesytowych w regionie
Srodkowoeuropejskim. Te idee stara sie lansowac¢ takze
poprzez cztonkostwo w stowarzyszeniach branzowych
EURELECTRIC, EFET oraz IETA.

Gtownymi kanatami handlowymi dla rynku forwardowego
sa PXE i rynek OTC (platformy brokerskie i kontrakty
dwustronne), natomiast dla rynku spotowego na razie
pozostaja zorganizowane transakcje krétkoterminowe
(OKO) zapewniane przez spoétke OTE, a.s. Poza PXE
sprzedawano energie elektryczng wyprodukowang przez
spotke CEZ, a. s. dla klientéw wiasnych na rynku OTC

(za posrednictwem spétki CEZ Prodej, s.r.0.), w celu
realizacji obowigzujacych umow kilkuletnich, oraz energie
na potrzeby rezerw operacyjnych i do celéw swiadczenia
ustug wspomagajacych. Rynek OTC byt wykorzystywany
takze w celach konwersji kontraktéw zawartych na PXE
do rynku OTC.

W 2010 r. spétka CEZ, a. s. zakontraktowata energie
elektryczna na lata 2011, 2012 i 2013 na PXE w formie
standardowych produktow gietdowych (rocznych,
kwartalnych, miesiecznych) oraz za posrednictwem rynku
OTC. CEZ, a. s. w dalszym ciagu sprzedaje ustugi
wspomagajace, swiadczone przez jego elektrownie,
przewaznie operatorowi sieci przesytowej CEPS, a.s.

W 2010 r. realizowano réwniez mniejsze dostawy tych ustug
analogicznemu przedsiebiorstwu w Republice Stowackie;j.
W dziedzinie ustug wspomagajacych CEZ, a. s. dziata

w srodowisku znacznej konkurencji, co w ubiegtych latach
stato sie przyczyng diugotrwatego spadku udziatu na rynku
czeskim. W 2010 r. sytuacja ustabilizowata sie —

pod wzgledem jednostek technicznych udziat CEZ, a. s.

w dostawach ustug wspomagajacych wynosit 55,36 %

w stosunku do 47,1 % w 2009 r. Na 2011 r. na razie

z kontraktow na ustugi wspomagajgce zawartych

ze spotkg CEPS, a.s. wynika dla CEZ, a. s. udziat rynkowy
w wysokosci 62,6 %.
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Wydobycie w Republice Czeskiej

Severoceské doly a.s.

Spotka SeveroCeské doly a.s. jest najwiekszym przedsigbiorstwem wydobywajacym wegiel brunatny w Republice Czeskie;j.
Jej udziat na rynku wegla brunatnego w stosunku do 2009 r. zwiekszyt sie 0 0,8 punktu procentowego, osiagajac 49,4 %.
Najwiekszym odbiorca tego wegla byt CEZ, a. s.

W 2010 r. prowadzono wydobycie w kopalniach Bilina i Nastup TuSimice.

W kopalni Bilina w rejonie teplicko-bilinskim wydobywa sie wegiel o wysokiej wartosci opatowe;j i niskiej zawartosci
substanciji szkodliwych. W 2010 r. wydobyto tutaj 9,3 miliona ton wegla. Zezwolenie na prowadzenie wydobycia w kopalni
Bilina, wydane na podstawie Planu odkrywki, przygotowania i wydobycia na okres 2010-2030 r. przez Rejonowy Urzad
Gorniczy Most w dniu 8.11.2010 r., uprawomocnito sig 26.1.2011 r.

W najbardziej na zachdd wysunietej czesci Wojewddztwa Usteckiego znajdujg sie kopalnie Nastup Tusimice, w ktorych
wydobywa sie wegiel brunatny. Wydobycie nadktadu i wegla odbywa sie w polu wydobywczym Tusimice, wyznaczonym

na podstawie decyzji Rejonowego Urzedu Goérniczego w Moscie (nr 2207/94 z dnia 9.8.1994 r.).

W 2010 r. w kopalniach Nastup Tusimice wydobyto 12,3 miliona ton wegla. Cata produkcja byta przeznaczona na potrzeby
miejscowych elektrowni TuSimice i Prunéfov, oraz dla elektrowni Chvaletice i Mélnik Il i cieptowni Komorany (United Energy
pravni nastupce a.s.). Wydobycie w odkrywce Libous Il-pétnoc w polu wydobywczym TuSimice jest dozwolone do 2015 r.

Sprzedaz wegla

Spotka SeveroCeské doly sprzedata w 2010 r. ogétem 21,8 miliona ton wegla brunatnego, co stanowi spadek produkciji
na zbyt w stosunku do 2009 r. 0 0,2 miliona ton.

Sprzedaz wegla wedtug odbiorcéw (min ton)

o e e

2009r.
s [N 22,0
16,5 2,7 2,5 0,3
2010r.
| N 21,8
15,6 2,9 3,0 0,3

cztonkom Grupy CEZ
W elektrownie i cieptownie (ponad 50 MW)
W sieci pozostatych sprzedawcow wigcznie ze zrédtami ponizej 50 MW
m eksport
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Oczekiwania dotyczace przysztego rozwoju

W 2011 r. oczekuje sie wydobycia w wysokosci 24,0 miliona ton wegla. Wzrost wydobycia w stosunku do 2010 r. dotyczy
kopalni Nastup Tusimice, wegiel zostanie sprzedany spétce CEZ. Oczekuje sie, iz sprzedaz pozostatym odbiorcom pozostanie
na podobnym poziomie, jak w 2010 r.

Inwestycje

W 2010 r. spétka Severoceské doly wyasygnowata na budownictwo inwestycyjne 4,1 miliarda CZK. Do najwigkszych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych nalezaty: montaz koparki KK 1300.1, skup gruntéw pod wydobycie o catkowitej powierzchni
171,1 ha, przemieszczenie zdalnego tasmociagu ,Jizni svahy” - rozpoczeto 1. etap budowy nowej linii 1 600 mm oraz
sanacje hatdy branianskiej.

W dziedzinie budownictwa ekologicznego w kopalniach Bilina takze w 2010 r. kontynuowano instalowanie srodkow
ochronnych w miastach i gminach, stuzgcych zapobieganiu negatywnym oddziatywaniom wydobycia, przede wszystkim
hatasu i kurzu.

LOMY MORINA spol. s r.o.

CEZ, a. s. posiada udziat handlowy w wysoko$ci 51,05 % w spotce LOMY MORINA spol. s r.0. Spétka ta jest znaczacym
dostawca wapienia do celéw odsiarczania elektrowni zasilanych weglem CEZ, a. s. Co roku dostarcza mniej wiecej
500-600 tys. ton wapienia, pokrywajac w ten sposdb okoto potowy rocznego zuzycia. Na 2011 r. przewidywane sg dostawy
ok. 600 tysiecy ton wapienia. Gtéwny program produkeyjny spotki jest skoncentrowany na wydobyciu i przetwarzaniu
wysokoprocentowego wapienia wykorzystywanego w urzagdzeniach odsiarczajacych blokéw energetycznych elektrowni
zasilanych weglem. Udokumentowane zapasy wapienia wskazuja na to, iz dtugotrwate wydobycie powinno by¢ mozliwe.
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Miroslav Pira

inzynier zmianowy

,Kierowanie eksploatacjg elektrowni wspolnie

z kolegami stanowito dla mnie wyzwanie.
Eksploatacja elektrowni — pod tym pojeciem mozna
wyobrazi¢ sobie wiele rzeczy. Ja realizuje sie

pod wzgledem zawodowym gtdwnie w projekcie
modernizacji i wprowadzania nowych technologii

w elektrowni TuSimice."

Miroslav Pira jest wyrazng osobowoscia dziatu zarzadzania
eksploatacjg elektrowni Tusimice. Obecnie jest upowazniony,

w ramach realizacji projektu kompleksowej modernizacji elektrowni
Tusimice, do koordynowania i wspotpracy przy wyszukiwaniu

i usuwaniu usterek i brakow w trakcie finalizacji i wdrazania
nowych technologii.



110

Grupa CEZ / Produkcja energii elektrycznej w Republice Czeskiej

Produkcja energii elektrycznej
w Republice Czeskiej

Rozwdoj wybranych wskaznikéw dla Republiki Czeskiej

Ksztattowanie sie¢ popytu na energie elektryczng w Republice Czeskiej (GWh)

[ 2001 2002 r. 2003 . 2004 . 2005 . 2006 1. 2008 . 2009 . 2010 .

62000 60 478
101,2%
60 000
58 000 59 421 59 752
100,6 % 59255
103,0 % 103,8 %
56 000

102,3 %
56 388 94,4 %
102,9 %

54 000

54781
102,2 %

52 000 53775 53 581

102,8 %

99,6 %

50 000

indeks w stosunku do ubiegtego roku

Poréwnanie rozwoju produktu krajowego brutto i popytu na energie elektryczng w Republice Czeskiej (indeks 100 % = 2001 r.)

[ Je001. 2002 . 2003 . 2004 . 2005 . 2006 1. 2007 . 2008 1. 2009 . 2010 .

140
135,5
131,3 132,8

130

116,2

108,6
120 109,7 107,2

104,7

110 100,0 101,5

100

90

m produkt krajowy brutto
W popyt na energig elektryczng (bez gospodarstw domowych)
m catkowity popyt na energie elektryczna

gospodarstwa domowe

Produkcja energii elektrycznej w Republice Czeskiej, brutto (GWh)

(o 20000 40 000 60 000 80 000 Razem

2009r.
[ | 82 250
60 842 (74 %) 21 408 (26 %)
2010 r.
I 85910
63 264 (74 %) 22 646 (26 %)

Grupa CEZ w Republice Czeskiej
W pozostali producenci w Republice Czeskiej
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Energia elektryczna wyprodukowana przez Grupe CEZ w Republice Czeskiej
W 2010 r. elektrownie Grupy CEZ w Republice Czeskiej wyprodukowaty ogétem 63 264 GWh energii elektrycznej,

0 2 422 GWh wigcej nizw 2009 r.

Energia elektryczna wyprodukowana przez Grupe CEZw Republice Czeskiej, brutto (GWh)

2009 .
I I 60842
27 208 (45 %) 31530 (52 %) 2104 (3 %)
2010r.
S e N 63264
27 998 (44 %) 32912 (52 %) 2353 (4 %)

elektrownie jadrowe
m elektrownie zasilane weglem, elektrownie gazowe i parogazowe
m elektrownie wodne, stoneczne i wiatrowe

Moc zainstalowana

Spétki Grupy CEZ w Republice Czeskiej posiadaly na dzien 31.12.2010 r. zrodta produkeyjne o mocy zainstalowanej

12 728 MW (w tym elektrownie jadrowe 3 900 MW, elektrownie zasilane weglem 5 940 MW, cieptownie 817,9 MW,
elektrownie wodne 1 935,2 MW, elektrownie stoneczne 125,2 MW i elektrownie wiatrowe 9,7 MW). Wzrost w stosunku

do ubiegtego roku 0 323 MW byt spowodowany zwiekszeniem mocy zainstalowanej IV bloku elektrowni jadrowej Dukovany
o 70 MW (remont turbiny) oraz akwizycja cieptowni Teplarna Trmice, a.s. (158 MW), wzrostem mocy zainstalowanej
elektrowni stonecznych o 106,3 MW oraz wdrozeniem do eksploatacji matej elektrowni wodnej Mélnik o mocy
zainstalowanej 0,6 MW. Roéwnoczesénie obnizono moc zainstalowana cieptowni Dvir Kréalové nad Labem o 12 MW.

11



12

Grupa CEZ / Produkcja energii elektrycznej w Republice Czeskiej

Lokalizacja zrodet produkcyjnych Grupy CEZ w Republice Czeskiej

USTi NAD LABEM - STREKOV

. ]
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B spalajgce biomase

O cieptownie

W zasilane weglem kamiennym

| wiatrowe

stoneczne

W zasilane weglem kamiennym
ze spalaniem gazu koksowniczego

NAZWA ELEKTROWNI / KOPALNI - wiasno$é CEZ, a. s.
NAZWA ELEKTROWNI / KOPALNI - wiasno$é innego cztonka Grupy CEZ (zrédta bedace w eksploatacii)

Kopalnie
% wegla brunatnego

Spis elektrowni Grupy CEZ w Republice Czeskiej

Elektrownie jadrowe

Elektrownia Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia

na dzien 31.12.2010 r. do eksploatacji

Dukovany CEZ a.s. 2 x510; 2 x 440 1985-1987, remont 2009,

remont 2010

Temelin CEZ, a.s. 2 x 1000 2002-2003
Elektrownie jadrowe razem 3900,0

Elektrownie zasilane weglem

Elektrownia Wiasciciel

Rodzaj paliwa

Moc zainstalowana (MW)
na dzien 31.12.2010 r.

Rok wprowadzenia
do eksploataciji

Rok

odsiarczenia

Détmarovice CEZ, a.s. wegiel kamienny, 4 x 200 1975-1976 1998
wegiel brunatny
Chvaletice Elektrarna wegiel brunatny 4 x 200 1977-1978 1997, 1998
Chvaletice a.s.
Ledvice Il CEZ, a.s. wegiel brunatny 2x 110 1966 1996
Ledvice Il CEZ, a.s wegiel brunatny 1x110 1968 1998
Mélnik II CEZ a.s. wegiel brunatny 2x 110 1971 1998
Meélnik 11l CEZ, a.s wegiel brunatny 1x 500 1981 1998
Pocerady CEZ a.s wegiel brunatny 5x 200 1970-1971, 1994, 1996
1977

Prunérov | CEZ, a.s. wegiel brunatny 4 x 110 1967-1968 1995
Prunérov Il CEZ, a.s. wegiel brunatny 5x210 1981-1982 1996
Tusimice Il CEZ, a.s. wegiel brunatny 4 x 200 1974-1975 1997
Elektrownie zasilane weglem razem 5940,0




Cieptownie

Elektrownia

Wiasciciel

Rodzaj paliwa

Produkcja energii elektrycznej w Republice Czeskiej / Grupa CEZ

Moc zainstalowana (MW)
na dzien 31.12.2010 r.

Rok wprowadzenia
do eksploatacji

Rok
odsiarczenia

DvUr Krélové nad Labem CEZ, a.s. wegiel brunatny 1x6,3 1955 1997
Hodonin CEZ, a.s. lignit 1x560; 1x55 1954-1958 1996-1997
Ostrava - Vitkovice CEZ, a.s. wegiel kamienny 2x16;1x25;1x22 1983-1995
Porici Il CEZ, a.s. wegiel kamienny, 3x55 1957-1958 1996, 1998
wegiel brunatny
Tisova | CEZ, a.s. wegiel brunatny 3x57;1x12,8 1959-1960 1996-1997
Tisova ll CEZ a.s. wegiel brunatny 1x 112 1961 1997
Otin u Jindfichova Hradce Energetické biomasa 1x6,272 2008
centrum, s.r.o. mazut, gaz 1x25 1970
Trmice Teplarna wegiel brunatny 2x20;3x16 1970-1997 1997
Trmice, a.s.
Trmice Teplarna gaz 1x70 1998
Trmice, a.s.
Cieptownie razem 817,9

Elektrownie wodne
1. Elektrownie wodne zbiornikowe i przeptywowe

Elektrownia Wiasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia
na dzien 31.12.2010 r. do eksploataciji
Kamyk CEZ a.s. 4x10 1961
Lipno | CEZ, a.s. 2 x60 1959
Orlik CEZ a.s. 4 x91 1961-1962
Slapy CEZ, a.s. 3x48 1954-1955
Stéchovice | CEZ a.s. 2x 11,25 1943-1944
Vrané CEZ a.s. 2 x 6,94 1936
Stiekov CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 3x6,5 1936
Elektrownie wodne zbiornikowe
i przeptywowe razem 723,9

2. Mate elektrownie wodne

Elektrownia

Wiasciciel

Moc zainstalowana (MW)

na dzien 31.12.2010 r.

Rok wprowadzenia
do eksploatacji

Dlouhé Strané Il CEZ a.s. 1x0,16 2000
Hnévkovice CEZ, a.s. 2x4,8 1992
Korensko | CEZ a.s. 2x19 1992
Kotensko I CEZ a.s. 1x0,94 2000
Lipno Il CEZ, a.s. 1x15 1957
Mohelno CEZ a.s. 1x1,2;1x0,56 1977, 1999
Zelina CEZ a.s. 2x0,315 1994
Brno - Kninicky CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x3,1 1941
Brno - Komin CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x0,106; 1 x 0,140 1923, remont 2008
Cenikova Pila GEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x 0,096 1912
Cerné jezero CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x1,5;1x0,04; 1x0,37 1930, 2004, 2005
Hradec Kralové CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 3x0,25 1926
Hracholusky CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x2,55 1964
Les Krélovstvi CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x 1,105 1928, remont 2005
Obistvi CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x 1,679 1995
Pardubice CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x1,96 1978
Pastviny CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x3 1938, remont 2003
Plzen - Bukovec CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x0,315 2007
Pracov CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x9,75 1953, remont 2001
Predmeérice nad Labem CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 1x2,6 1958, remont 2009
Prelou¢ CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x0,68;2x0,49 1927, remont 2005
Spélov CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x1,2 1926, remont 1999
Spytihnév CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x2 1951, remont 2009
Vydra CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x3,2 1939
Mélnik CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. 1x0,590 2010
Mate elektrownie wodne razem 66,3

3. Elektrownie wodne szczytowo-pompowe

Elektrownia Wiasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia
na dzien 31.12.2010 r. do eksploatacji

Dalesice CEZ a.s. 4x112,5 1978

Dlouhé Strané | CEZ a.s. 2x325 1996

Stéchovice I CEZ a.s. 1x45 1947-1949, remont 1996

Elektrownie wodne

szczytowo-pompowe razem 1145,0

Elektrownie wodne razem 1935,2
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Elektrownie stoneczne

Elektrownia Wiasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia

na dzien 31.12.2010 r. do eksploatacji
Dukovany CEZ, a.s. 0,01 1998, 2003
Bezerovice CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 3,013 2009
Cekanice u Tabora CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 4,48 2009
Chynov u Tabora CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2,009 2009
Prelou¢ CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 0,021 2009
Hru$ovany nad JeviSovkou CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 3,802 2009
Zabgice CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 5,6 2009
Bustéhrad CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2,396 2010
Sevétin 1 Bohemian Development, a.s. 29,902 2010
Vranovska Ves 2) FVE Vranovské Ves a.s. 16,033 2010
Panov eEnergy Hodonin a.s. 2,134 2010
Ralsko Rat @ eEnergy Ralsko a.s. 38,269 2010
Mimon Ra3 4 eEnergy Ralsko - Kufivody a.s. 17,494 2010
Elektrownie stoneczne razem 125,2

) Posiadaczem licencji na produkcje jest GENTLEY a.s.

21 Posiadaczem licencji na produkcje jest DOMICA FPI s.r.o.

3 Posiadaczem licencji na produkcje jest 3 L invest a.s.

4 Posiadaczem licencji na produkcjg jest AREA-GROUP CL a.s.

Elektrownie wiatrowe

Elektrownia Wiasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia

na dzien 31.12.2010 r. do eksploataciji
Novy Hradek 9 CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 4x0,4 2002
Véznice CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x2,05 2009
Janov CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 2x2 2009
Elektrownie wiatrowe razem 9,7

5 Nie pracuje, trwaja przygotowania do modernizacji urzadzen.

Paliwo

Paliwo jadrowe

Paliwo dla elektrowni jadrowej Dukovany jest zapewniane na podstawie umowy dtugoterminowej z rosyjska spotka OAO TVEL,
ktéra prowadzi kompleksowag produkcje paliwa (fabrykacje) a takze swiadczy ustugi konwersji i wzbogacania, dostarczajac
czegsciowo takze pierwotny surowiec uranowy. Obecnie kupowane jest juz tylko udoskonalone paliwo ostatniej wersji

dla VVER 440 drugiej generacji ze wzbogaconymi zespotami paliwowymi 4,38 % U?3% oraz zoptymalizowanym
profilowaniem kaset regulacyjnych 4,25 % U2%. Paliwo tego typu, ktore po raz pierwszy wprowadzono do reaktora

w 2009 r. po zwigkszeniu mocy bloku do 510 MW4, jest stopniowo wdrazane we wszystkich blokach elektrowni jadrowe;j
Dukovany a jego stosowanie jest jednym z czynnikow pozwalajacych na efektywng prace reaktora z podwyzszong moca
takze w nastepnych latach (w 2010 r. doszto do podwyzszenia mocy takze w bloku nr IV elektrowni jadrowej Dukovany).
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W elektrowni jadrowej Temelin w 2010 r. w dalszym ciagu stosowano zmodyfikowane paliwo firmy Westinghouse Electric
Company LLC (USA) w obydwu blokach (paliwo o podwyzszonej sztywnosci szkieletu nosnego, w ktdrym wykorzystuje sie
nowoczesny stop ZIRLO™). W 2010 r. zrealizowano takze ostatnie dostawy paliwa firmy Westinghouse Electric Company
LLC dla drugiego bloku elektrowni jadrowej Temelin i z tym zwiazane operacje przetadunku.

Réwnoczesnie byt pomysinie realizowany projekt rozwoju i licencjonowania nowego paliwa typu TVSA-T rosyjskiego
dostawcy OAO TVEL. Pozyskano wszystkie potrzebne zezwolenia Panstwowego Urzedu ds. Bezpieczenstwa Jadrowego

i przeprowadzono kompleksowg wymiane paliwa w | bloku. Zrealizowano jg w trakcie przerwy eksploatacyjnej trwajacej

od 16.7. do 13.10., w ramach ktorej wymieniono wszystkich 163 blokow paliwowych. Z odpowiednim wyprzedzeniem juz
w 2010 r. zapewniona zostata dostawa czesci paliwa dla Il bloku, w ktorym wymiana paliwa ma odby¢ sie w 2011 r.

Paliwo typu TVSA-T umozliwi w nastgpnych latach dodatkowe podwyzszenie mocy elektrowni jadrowej Temelin. W ramach
kontraktu paliwowego zawarto w 2010 r. aneks dotyczacy prac projektowych, ktore nastepnie zaczeto realizowac.
Surowiec uranowy do produkcji paliwa jadrowego i jego przetwarzanie, czyli ustugi konwersji i wzbogacania, byty zapewnione
na podstawie umoéw diugookresowych. Uran pokrywajacy okoto jednej trzeciej zapotrzebowania jest dtugookresowo
dostarczany przez producenta krajowego - przedsigbiorstwo panstwowe DIAMO, s.p., pozostata cze$¢ stanowiag
bezposrednie zakupy zagraniczne gotowego paliwa zawierajacego uran (przewaznie dla elektrowni jadrowej Dukovany).

W nawigzaniu do zmiany dostawcy paliwa dla elektrowni jadrowej Temelin spétka CEZ, a. s. w 2010 r. rozpoczeta realizacje
fizycznych dostaw wzbogaconego uranu, przetwarzanego przez podmioty swiadczace ustugi wzbogacania uranu w Unii
Europejskiej, do Rosji. W ten sposdb zapewniona jest wymagana dywersyfikacja dostawcow. Rownoczesnie, w celu
zmniejszenia ryzyka przerwy w dostawach, CEZ a.s. utrzymuije strategiczny zapas uranu na réoznym etapie przetwarzania
u swoich dostawcow.

State paliwa kopalniane oraz sorbenty

Najwieksza czes¢ dostaw paliw statych dla elektrowni CEZ, a. s. zasilanych weglem stanowity w 2010 r. dostawy wegla
brunatnego w catkowitej wysokosci 25,9 miliona ton (95,0 % zuzycia wegla).

Najwiekszymi dostawcami energetycznego wegla brunatnego dla spétki CEZ, a. s. sg spétki Severodeské doly a.s., Czech
Coal a.s. oraz Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.

Umowy dtugookresowe na dostawy wegla zostaty zawarte ze spotkg SeveroCeské doly a.s. (na okres do 2052 r. — umowa
przedwstepna umow kupna) oraz Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s. (na okres do 2027 r. — umowa kupna).
Sredniookresowe umowy kupna zostaty zawarte ze spétkami Severogeské doly a.s. (na okres 2011-2015 r.) oraz Czech
Coal a.s. (na lata 2006-2012).

Dostawy wegla kamiennego dla elektrowni CEZ, a. s. wynosity 1,4 miliona ton (5,0 %). Decydujaca czeé¢, 0,9 miliona ton
(67,1 %) energetycznego wegla kamiennego dla elektrowni CEZ, a. s. dostarczyta spétka OKD, a.s., pozostate 0,5 miliona
ton (32,9 %) byto zapewnione z importu od polskich i rosyjskich dostawcow. Na dostawy wegla kamiennego zawiera sie
roczne umowy kupna.

Catkowity wolumen dostaw sorbentow na potrzeby odsiarczania elektrowni zasilanych weglem w 2010 r. wynosity

1,2 miliona ton.

Spalanie i wspotspalanie biomasy

Zuzycie biomasy w ramach CEZ, a. s. w 2010 r. wynosito ogétem 372,5 tysiecy ton, co stanowi o 2,6 % wiecej niz

w poprzednim roku. Najczesciej spala sie biomase w formie szczap drzewnych, stomy i ewentualnie inne jej rodzaje

w formie peletéw. Udziat celowych upraw energetycznych jest na razie niski.

W CEZ, a. s. biomasa spalana jest w istniejgcych elektrowniach zasilanych weglem oraz w cieptowniach Hodonin, Pofi&i,
Tisovéa i Dvar Kralové nad Labem.
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Inwestycje

Grupa CEZ wyasygnowata w 2010 r. w Republice Czeskiej na inwestycje w dziedzinie energetyki jadrowej 7,8 miliarda CZK,
w dziedzinie energetyki klasycznej 0,6 miliarda CZK, na modernizacje zrodet 19,8 miliarda CZK, z czego 8,6 miliarda CZK
pochtonety remonty.

Energetyka jadrowa

Elektrownia jadrowa Dukovany i elektrownia jadrowa Temelin w 2010 r. byty eksploatowane zgodnie z wszystkimi standardami
bezpieczenstwa, zaréwno czeskimi, jak i migdzynarodowymi. Oprécz tego pracowano nad poprawg charakterystyk
bezpieczenstwa i eksploatacji, czy to poprzez drobne przedsiewzigcia inwestycyjne, czy tez analizy techniczne. Obydwie
elektrownie w 2010 r. przygotowywaty sie do migdzynarodowych badan weryfikacyjnych, ktére odbeda sie w 2011 r.

Ich celem bedzie zweryfikowanie bezpieczenstwa elektrowni na poziomie ogélnym pod wzgledem projektu, stanu urzadzen
oraz organizacji i zarzadzania eksploatacjag elektrowni. W przypadku elektrowni jadrowej Temelin chodzi o badanie

WANO PEER REVIEW organizowane przez stowarzyszenie operatorow elektrowni jadrowych, natomiast w przypadku
elektrowni jadrowej Dukovany bedzie to badanie OSART organizowane przez Miedzynarodowg Agencje Energii Atomowe;j.
Takie badania odbywaja sie regularnie w ramach okresowej weryfikacji elektrowni jadrowych na swiecie.

Elektrownia jadrowa Dukovany

W elektrowni jadrowej Dukovany w 2010 r. w ramach odstawienia Il bloku zrealizowano przedsiewziecia inwestycyjne

0 mniejszym zakresie oraz wdrozono rozwigzania techniczne unowoczesniajace urzadzenia bloku. W ostatnim kwartale
2010 r. przebiegto odstawienie IV bloku. W ramach tej przerwy w eksploatacji zrealizowano wiele przedsiewzigc
inwestycyjnych, w szczegolnosci w ramach projektu ,\Wykorzystanie rezerw projektowych blokéw*, ktére pozwolity
zwigkszy¢ moc zainstalowang bloku do 510 MW,

W marcu 2010 r. zarzad CEZ, a. s. zatwierdzit zamierzenie projektu Rozbudowy elektrowni jadrowej Dukovany. W zamierzeniu
biznesowym wstepnie oceniono mozliwosci realizacji rozbudowy. Na podstawie przeprowadzonej analizy sformutowano
zalecenie, aby bardziej szczegdtowo opracowac wariant budowy jednego nowego bloku o mocy 1 000-1 700 MW.

W 2010 r. opracowano kolejne wazne badania i analizy, ktore zostang poddane ewaluacji w 2011 r.

Elektrownia jadrowa Temelin

W elektrowni jadrowej Temelin do najwazniejszych planowych przedsiewzie¢ nalezaty Magazyn wypalonego paliwa
jadrowego oraz wprowadzenie paliwa TVEL (wymiana wszystkich 163 blokéw paliwowych) w | bloku oraz jego wdrozenie
do eksploatacji. Magazyn wypalonego paliwa jadrowego zostat sfinalizowany na dzien 31.7.2010 r. w stanie umozliwiajacym
wprowadzenie pierwszego zespotu opakowaniowego z wypalonym paliwem jadrowym. Pierwszy test praktyczny zakonczyt
sie pomysinie - sfinalizowano umieszczenie zespotu opakowaniowego w pozycji magazynowej w magazynie i w dniu
9.9.2010 r. rozpoczat sie roczny okres eksploatacji probnej. Odbiory poszczegdlnych obiektow i zespotdw zostaty
sfinalizowane pod koniec roku poprzez ich ostateczne zdanie przez wykonawcow.

Rozbudowa elektrowni jadrowej Temelin

Kontynuowano przygotowania postepowania przetargowego na realizacje dwoch nowych blokéw w elektrowni jadrowe;j
Temelin z mozliwg opcja az na 3 kolejne bloki, ktére rozpoczety sie 3.8.2009 r. Postepowanie przetargowe przebiega

w formie publicznej procedury negocjacyjnej. W lutym 2010 r. zakonczyt sie etap kwalifikacji kandydatow, w ramach
ktérego do postepowania zakwalifikowato sie wszystkich trzech zainteresowanych udziatem — Westinghouse Electric
Corporation (wspdlnie z Westinghouse Electric Company Czech Republic), AREVA NP, konsorcjum Skoda JS razem

z Atomstrojexport oraz JSC OKB Gidropress. W maju i czerwcu odbyta sie pierwsza tura konsultacji z wszystkimi
zakwalifikowanymi kandydatami, ich celem byto uzyskanie informaciji potrzebnych do opracowania specyfikaciji istotnych
warunkéw zamoéwienia. W dniu 31.5.2010 r. w Ministerstwie Ochrony Srodowiska Republiki Czeskiej ztozono
dokumentacje dotyczaca oddziatywania projektu ,Nowe zrodto jadrowe na terenie Temelina witacznie z wyprowadzeniem
mocy do rozdzielni Koc¢in“ na srodowisko naturalne. Dokumentacja zostata opublikowana i wystana do panstw, ktore
wyrazity zainteresowanie udziatem w ocenie oddziatywania procesu rozbudowy elektrowni jagdrowej Temelin na srodowisko
naturalne — Republiki Federalnej Niemiec, Austrii, Republiki Stowackiej i Rzeczpospolitej Polskiej. W dniu 29.6.2010 .
Panstwowy Urzad ds. Bezpieczenstwa Jadrowego zatwierdzit Program zapewnienia jakosci do celéw funkcjonowania

i umiejscowienia urzadzen jadrowych Ill i IV bloku na terenie elektrowni jgdrowej Temelin. W 2010 r. rowniez przebiegaja
przygotowania do inwestycji powigzanych i wywotanych.

Energetyka klasyczna

Projekty inwestycyjne realizowane w 2010 r. byty skoncentrowane przewaznie na spetnieniu celow warunkujacych
zapewnienie dyspozycyjnosci urzadzen produkcyjnych w przysztosci, podniesienie poziomu technologii produkcyjnej oraz
spetnienie wymogow ekologicznych wynikajacych z obowigzujacego ustawodawstwa.

W dziedzinie ekologii zastosowano srodki techniczne pozwalajgce na dalsze obnizenie emisji NO, w elektrowni Prunéfov |l
unowoczesnienie i remont systemu zaopatrywania w ciepto z cieptowni DvUr Krélové lub odwadniania zuzla przy uzyciu
technologii hydrocyklonéow w elektrowni Mélnik.
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Kompleksowa modernizacja elektrowni TuSimice Il

W dniu 18.10.2010 r. Urzad Miejski w Kadani wydat decyzje o zezwoleniu na tymczasowa eksploatacje probna 1. etapu
kompleksowej modernizacji (blok 23, 24) elektrowni Tusimice Il. Decyzja ta uprawomocnita sie 3.11.2010 r. Ostateczny
odbidr dzieta nastgpi po dwuletnim okresie eksploataciji probne;j.

Kompleksowa modernizacja elektrowni Prunérov Il

W 2010 r. rozpatrzono zastrzezenia zgtoszone w ramach postepowania administracyjnego dotyczacego zagospodarowania
przestrzennego. W stanowisku dotyczacym oceny wptywu na srodowisko naturalne zazgdano zaostrzenia limitéw stezen
pytow, SO, i CO w emisjach. Te wymogi znalazty odzwierciedlenie w umowach zawieranych z dostawcami urzgdzen.

W grudniu sfinalizowano wdrozenie technologii uzdatniania wod przesigkajacych oraz likwidacji niektorych obiektow
budowlanych w celu zwolnienia placu budowy.

Kontynuowano zawieranie uméw i opracowanie skoordynowanego basic design (zarysu projektu i sposobu postepowania
przy budowie).

Budowa obiegu parogazowego w elektrowni Pocerady
Urzad wojewddzki Usti nad Labem wydat 27.12.2010 r. zmiane nr 3 do zintegrowanego pozwolenia dla elektrowni Pogerady.

Budowa nowego zrédta o mocy 660 MW w elektrowni Ledvice

Dla budowy wyznaczono nowy termin finalizacji dzieta. Przesunigcie terminu mniej wiecej o rok jest spowodowane
komplikacjami przy budowie kottowni. Do aktywéw CEZ, a. s. wniesiono obiekty zaweglania oraz zaktad uzdatniania
chemicznego wody.

Obieg parogazowy w elektrowni Mélnik
Dla obiegu parogazowego opracowano studium pilotazowe oraz wstepne studium dyspersiji.

Elektrownie stoneczne
W 2010 r. wdrozono do eksploatacji 6 nowych zrédet produkeyjnych o catkowitej mocy zainstalowanej 106 MW.

Oczekiwana sytuacja w produkcji energii elektrycznej

W | bloku elektrowni jadrowej Temelin zaplanowano remont zwigzany z wymiang czesci paliwa. Na Il bloku przygotowano
catkowitg wymiane paliwa na paliwo rosyjskiego dostawcy OAO TVEL, ktéra bedzie stanowita ostatni etap petnej wymiany
paliwa w elektrowni jadrowej Temelin.

W elektrowni jgdrowej Dukovany zaplanowano podwyzszenie mocy osiggalnej | i IV bloku.

Oczekuje sig wzrostu catkowitej produkcji w elektrowniach jadrowych w stosunku do ubiegtego roku o 1,1 TWh.

W przypadku elektrowni zasilanych weglem nalezacych do CEZ, a. s. zaplanowano zasadnicze remonty w elektrowniach
Pocerady, Tisova Il i Ostrava-Vitkovice. Oczekuje sig zakonczenia kompleksowej modernizacji elektrowni Tusimice Il

i wprowadzenia blokéw nr 21 i 22 do eksploatacji. W cieptowni Dvir Kralové nad Labem przewidziano zwiekszenie mocy
zainstalowanej o 4,1 MW poprzez wdrozenie do statej eksploatacji nowego turbogeneratora TG3. Ogdlnie w elektrowniach
zasilanych weglem nalezacych do CEZ, a. s. spodziewamy sie spadku produkcji w stosunku do ubiegtego roku o 1,2 TWh
ze wzgledu na wydzielenie elektrowni Chvaletice jako samodzielnej spotki od 1.9.2010 r.

Znaczace remonty zaplanowano takze w elektrowniach wodnych Slapy i Stéchovice Il. Oczekuje sie zmniejszenia produkcji
w elektrowniach wodnych o ok. 0,5 TWh w stosunku do 2010 r., w ktorym przeptywy w rzekach byty wyjatkowo wysokie.
Spodziewamy sig, iz produkcja w matych elektrowniach wodnych i elektrowniach wiatrowych w Republice Czeskiej bedzie
na podobnym poziomie jak w 2010 r., w przypadku elektrowni stonecznych w 2011 r. oczekuje sie wzrostu produkcji

w stosunku do ubiegtego roku o 98,5 GWh ze wzgledu na duzy wzrost mocy zainstalowanej elektrowni tego typu.

Ciepto

W 2010 r. dostawy ciepta ze zrédet Grupy CEZ w Republice Czeskiej osiagnety 11 153 TJ, co stanowi wzrost w stosunku
do ubiegtego roku o 2 501 TJ (29 %).

Najwiekszy udziat w tym wzroscie sprzedazy ciepta ma akwizycja spotki Teplarna Trmice, a.s., ktéra w drugim poétroczu
2010 r. wniosta do catkowitego wolumenu dostaw 1 825 TJ ciepta. Teplarna Trmice, a.s. zaopatruje w ciepto miasto

Usti nad Labem z okoto 30 tysigcami gospodarstw domowych oraz instytucje publiczne, odbiorcéw przemystowych

i szpital wojewddzki.
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Vaclav Dobe$

elektryk operacyjny

»Elektrycznos¢ kojarzy mi sie z iskrzeniem

i mocg, ktorg w sobie ukrywa. Obchodzenie

sie z elektrycznoscig wymaga wprawy

i doswiadczenia. Tym bardziej wazne jest, aby
umiec¢ sie nimi podzieli¢, gtownie z tymi, ktérzy
przychodzg do pracy zaraz po skonczeniu szkoty.
W Grupie CEZ dzielenie sig do$wiadczeniem

z nowymi kolegami stanowi regute.*

Vaclav Dobe$ brat udziat w opracowaniu programu wsparcia
efektywnego wprowadzania do eksploataciji zespotu maszynowego
elektrowni wodnej szczytowo-pompowej DaleSice umozliwiajacego
wykorzystanie w maksymalnym stopniu zalet tego zrodta, ktérymi
sg szybkos¢ wprowadzenia do eksploataciji i elastycznosc.
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Dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej
oraz sprzedaz gazu ziemnego
w Republice Czeskiej

Dystrybucja energii elektrycznej

Dystrybucje energii elektrycznej w Grupie CEZ w Republice Czeskiej prowadzi spétka CEZ Distribuce, a. s., ktéra w 2010 r.
zrealizowata dostawy dla klientow o catkowitym wolumenie 32 937 GWh energii elektrycznej. Wzrost w stosunku do ubiegtego
roku o 1 176 GWh byt spowodowany gtéwnie wyzszym popytem na energie elektryczng i stopniowym ustepowaniem
kryzysu gospodarczego. Na poziomie wysokiego napigcia wzrost ten stanowit 864 GWh, na poziomie niskiego napigcia
287 GWh (wptyw nizszych temperatur w miesigcach zimowych) a na poziomie najwyzszego napigcia 25 GWh.

Dystrybucija energii elektrycznej przez Grupe CEZ klientom koncowym w Republice Czeskiej (GWh)

2009 .
31761

2010 r.
32937

Liczba punktéw odbiorczych zwiekszyta sie w stosunku do ubiegtego roku o 11 tysiecy do 3 545 tysiecy.

Inwestycje

Gtéwnym celem inwestycji w modernizacije i rozwdj sieci energetycznej jest podnoszenie i poprawa jakosci, niezawodnosci
i bezpieczenstwa sieci dystrybucyjnej oraz wprowadzenie automatycznego sterowania eksploatacijg sieci.

Do nowych dziatan nalezy projekt pokrycia wybranego obszaru inteligentng siecia dystrybucyjna. Sieci te umozliwiaja
efektywne rownoczesne wykorzystywanie energii elektrycznej z tradycyjnych i alternatywnych zrédet i sg w stanie
automatycznie reagowac na ryzyko przeciazenia, sterujac przeptywami energii elektrycznej w taki sposob, aby zapobiec
mozliwym awariom i przerwom w dostawach energii elektryczne;j.

W ciggu catego 2010 r. spétka CEZ Distribuce (wigcznie ze spétka CEZ Distribuéni zafizeni) zainwestowata w modernizacje
i rozwoj sieci dystrybucyjnej 10 218 milionéw CZK. Chodzito gtdéwnie o inwestycje realizowane na zadanie klientow (37 %)

oraz inwestycje w modernizacje i rozwoj wtasnych instalacji (63 %).

Do najwazniejszych przedsiewzie¢ w 2010 r. nalezaty:

Kletné, nowa transformownia 110/22 kV

Transformownia Reporyje - rozdzielnia 110 kV, systemy sterujace

Usti nad Labem Stfed - nowa rozdzielnia 110 kV i transformownia 110 kV
Usti nad Orlici — Rychnov, linia 110 kV - remont

Jablonec nad Nisou Jih — nowa transformownia 110/22 kV

Prestice - Rokycany NN 110 kV - remont

Transformownia 110/22 kV Slany

Transformownia 110/22 kV Cernice

Horni Zivotice — remont rozdzielni 110 kV

Ropice - modyfikacje transformowni

Rokytnice nad Jizerou - Spindlerdv Miyn - linie kablowe WN 2x35 kV
Novy Ji¢in - Pfibor, remont NN

Transformownia 110/22 kV Mnichovo Hradisté.
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Sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym

Sprzedaz energii elektrycznej w Republice Czeskiej zapewnia gtéwnie spétka CEZ Prodej, s.r.o.

Na sytuacje na rynku energii elektrycznej dla klientow koncowych w Republice Czeskiej w 2010 r. wptywat jeszcze
ustepujacy kryzys a takze powoli ozywiajacy sie popyt skutkujacy niewielkim wzrostem zuzycia koncowego.

Na rynku klientow koncowych trwata intensywna walka konkurencyjna. W segmencie klientow firmowych klient sam mogt
wybiera¢ sposréd co najmniej szesciu ofert réznych podmiotow prowadzacych obroét energia elektryczna. W dalszym ciagu
trwata presja ze strony mniejszych (alternatywnych) dostawcéw. Tradycyjni dostawcy energii elektrycznej przy tym
Swiadczyli klientom ustugi i opieke na wysokim poziomie, oferujac im relatywna stabilizacje i stale poszerzajaca sie game
produktow energii elektrycznej.

W segmencie klientéw firmowych udziat rynkowy spétki CEZ Prodej zmniejszyt sie do 31,5 %. Spétka CEZ Prodej, s.r.o.
jednak zachowata najwiekszy portfel, w sktad ktérego wchodza najwieksi klienci z segmentu przedsigbiorstw przemystowych.
Taki rozwoj ponadto w petni koresponduje z sytuacjg na rynkach europejskich w tym samym okresie po liberalizacji rynku.
W poprzednich latach liberalizacja rynku energii elektrycznej nie miata wyraznego wptywu na segment mniejszych firm

i gospodarstw domowych. W 2010 r. jednak, podobnie jak na innych rynkach w Europie, rozgorzata zacieta walka
konkurencyjna takze o tych klientéw. Kluczowa role odgrywajg tutaj mniejsze (alternatywne) podmioty handlu, ktére

w maksymalnym stopniu wykorzystuja skuteczne narzedzie akwizycji — sprzedaz osobistg (akwizycyjna). W ciagu 2010 r.
wobec tego liczba klientéw zmieniajacych dostawce energii elektrycznej wzrosta do dziesigtkow tysiecy miesiecznie.

Do tak duzej liczby zmian przyczynito sie takze to, iz RWE (mocna niemiecka grupa energetyczna Rheinisch-Westfalisches
Elektrizitatswerk dziatajaca takze w Republice Czeskiej) poszerzyta portfel oferowanych ustug o energie elektryczna.

W segmencie matych przedsiebiorstw i gospodarstw domowych spoétka CEZ Prodej skoncentrowata sie takze

na aktywnosci o charakterze retencyjnym w celu zminimalizowania odptywu swoich klientow do konkurencji. Dzieki
doskonatym wynikom na tym polu w 2010 r. udato sie utrzymac spadek udziatu rynkowego w segmencie klientow
podtaczonych do sieci niskiego napiecia na poziomie 1 punktu procentowego. Catkowity udziat na rynku klientow
koncowych wiec w niewielkim stopniu zmalat do 42,5 %.

Sprzedaz energii elektrycznej klientom koricowym w Republice Czeskiej (GWh)

o 5000 10 000 15 000 20 000 25000 Razem

2009 .
] 27 152
1980 24 471 701
2010r.
] 26 377
1830 23825 722

m w Grupie CEZ (CEZ Prodej, s.r.0.)
poza Grupa CEZ (CEZ Prodej, s.r.0.)
m poza Grupa CEZ (CEZ, a. s.)

Spétka CEZ Prodej, s.r.0. sprzedata w 2010 r. swoim klientom energie elektryczna o catkowitym wolumenie 25 655 GWh.
W stosunku do ubiegtego roku oznacza to zmniejszenie dostaw do celéw zuzycia korncowego o 795 GWh (o 3,0 %).
Zmniejszenie wolumenu dostaw miato miejsce przede wszystkim w segmencie duzych odbiorcéw, gdzie spadek dostaw
wynosit 665 GWh i byt spowodowany odptywem klientéw. Wolumen energii elektrycznej dostarczanej do celéw pokrycia
straty spétki CEZ Distribuce zmniejszyt sie o 149 GWh, poniewaz spétka CEZ Distribuce musiata skupié wyzszy wolumen
energii elektrycznej w ramach obowigzkowego skupu energii elektrycznej wyprodukowanej ze zrodet odnawialnych

i wykorzystata jg do celdw pokrycia strat w sieci dystrybucyjnej.
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Sprzedaz energii elektrycznej i gazu ziemnego na 2011 r.

Spotka CEZ Prodej, s.r.0. oczekuije, iz takze w 2011 r. bedzie zmniejszaé sie wolumen dostaw energii elektrycznej czynnej
klientom kohcowym, przy czym w stosunku do poprzedniego roku oczekujemy bardziej intensywnej walki konkurencyjnej
w segmencie matych przedsigbiorstw i gospodarstw domowych. Wtasnie przechodzenie klientéw do innych sprzedawcow
energii elektrycznej stanowi przyczyne statego spadku wolumenu dostaw dla klientéw koncowych. Podobnie oczekuje sie
znaczacego zmniejszenia iloéci energii elektrycznej dostarczanej spotce CEZ Distribuce do celdéw pokrycia strat, poniewaz
gwattowny rozwoj alternatywnych zrédet energii, przede wszystkim elektrowni stonecznych, doprowadzi do zwiekszenia
wolumenu energii elektrycznej skupowanej przez spétke CEZ Distribuce w ramach skupu obowigzkowego i jej wykorzystania
do pokrycia strat w sieci dystrybucyjne;j.

Przeciwnie wyglada sytuacja na rynku gazu ziemnego, gdzie akwizycje pomyslinie zrealizowane w 2010 r. przyniosa nam
znaczacy udziat rynkowy we wszystkich segmentach:

m duzi odbiorcy - ponad 5 %

m Sredni odbiorcy - ponad 4,4 %

m mali odbiorcy - ponad 2,5 %

m gospodarstwa domowe - 3,5 %.

Sprzedaz gazu ziemnego

Spotka CEZ Prodej, s.r.0. znaczaco wzmocnita swoja pozycje na rynku gazu ziemnego. Klientom w segmencie firm w 2011 .
dostarczy ponad 2,6 TWh gazu ziemnego, co stanowi w segmencie ,duzych odbiorcéw” ponad 5% udziat rynkowy.
Podobnie jak firmy konkurencyjne, Grupa CEZ poszerzyta swoja oferte gazu ziemnego, skierowujac ja takze do mniejszych
przedsiebiorcow i gospodarstw domowych. W ciggu 7 miesiecy 2010 r. dzigki temu pozyskata ponad 60 tysiecy klientow.
Aktywnos¢ na polu sprzedazy byta skoncentrowana gtéwnie na klientach kupujacych produkt ,energia elektryczna“

i wykorzystywano przy niej wytacznie centra obstugi klienta i call center Grupy CEZ. Klientom zaoferowano zagwarantowana
oszczednose 5 % w stosunku do ceny dominujacego dostawcy oraz wysoka jakos¢ ustug wigcznie z samoobstuga klienta
na stronie internetowe;j.

Wzajemne zblizanie sie do siebie rynkdw energii elektrycznej i gazu ziemnego, ktdre rozpoczeto sie w segmencie klientow
firmowych, stato sie naturalnym zjawiskiem we wszystkich segmentach klienckich i obecnie handlowcy nie oferujacy
klientowi obydwodch tych towardw stanowiag wyjatek.
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Obrét energia elektrycznag

I Innymi towarami

Obrét hurtowy energig elektryczng

Obrét na rynku hurtowym energii elektrycznej i innych towaréw energetycznych
Obrét na rynkach hurtowych energii elektrycznej i innych towaréw energetycznych w poszczegodlnych krajach europejskich,
w ktérych dziata Grupa CEZ, jest realizowany centralnie przez spotke dominujaca CEZ. Chodzi o nastepujace rodzaje
dziatalno$ci handlowe;j:
m sprzedaz energii elektrycznej wyprodukowanej we wiasnych zrédtach na rynkach hurtowych
m sprzedaz ustug wspomagajacych, $wiadczonych przez zrodta nalezace do Grupy CEZ
m pozyskiwanie energii elektrycznej na rynku hurtowym w celu jej sprzedazy klientom koncowym
m obrét energig elektryczng, uprawnieniami EUA, CER, gazem ziemnym oraz weglem kamiennym na rynku hurtowym
na wtasny rachunek.

Dziatajac na rynkach poszczegélnych panstw, spétki Grupy CEZ powinny dziata¢ stosownie do konkretnej sytuacji,
wynikajacej z obowigzujacego miejscowego ustawodawstwa energetycznego, stanu liberalizacji rynku energii elektrycznej,
réwnowagi podazy i popytu, mozliwosci dostaw transgranicznych i podobnie. W panstwach, w ktérych nie wymaga sie
licencji na prowadzenie obrotu energig elektryczng lub moze ona by¢ przyznana nie tylko podmiotom dziatajgcym

na podstawie miejscowego prawa, CEZ, a. s. handluje bezposrednio (Austria, Niemcy, Francja, Polska, Wegry, Rumunia,
Kosowo, Grecja, Czarnogdra). W pozostatych krajach w 2010 r. spétka CEZ, a. s. prowadzita obrét za posrednictwem
spotek zaleznych - posiadaczy odpowiednich uprawnien miejscowych (Stowacja, Butgaria, Serbia, Bosnia i Hercegowina,
Albania). Spoétki Grupy CEZ produkujace lub dostarczajace energie elektryczna klientom koncowym sa zawsze podmiotami
miejscowego prawa. Na rynkach pozostatych towaréw (uprawnienia emisyjne EUA, CER, wegiel kamienny, gaz ziemny)
dziata bezposrednio CEZ, a. s.

Republika Czeska

Ogodlnoswiatowa recesja gospodarcza w Republice Czeskiej spowodowata spadek zuzycia krajowego energii elektrycznej
tylko w 2009 r. Statystyka od stycznia 2010 r. ponownie wykazuje wzrost zuzycia w stosunku do ubiegtego roku o 2,4 %
(po uwzglednieniu odchylen temperatur od normy). Przy zachowaniu catkowitych transgranicznych zdolnosci eksportowych
w 2010 r. ponownie zmniejszyta sie roznica poziomoéw cenowych na rynkach hurtowych Republiki Czeskiej i Republiki
Federalnej Niemiec z 1,06 EUR/MWh w 2009 r. do 0,79 EUR/MWh (réznica rynkow spotowych EEX i OKO). Produkcja

ze zrédet CEZ, a. s. jest w dalszym ciggu sprzedawana prawie wytgcznie na czeskim rynku energii elektrycznej,

w kontraktach hurtowych za posrednictwem gietdy energii w Pradze lub elektronicznych platform brokerskich rynku,
ewentualnie za posrednictwem spétki zaleznej CEZ Prodej, s.r.o. klientom koncowym.

W 2010 r. spotka CEZ, a. s. kontynuowata sprzedaz energii elektrycznej w perspektywie kilkuletniej, konkretnie na 3 lata

z gory, w celu wykorzystania zainteresowania rynku tymi produktami i czesciowego zabezpieczenia sprzedazy przed
mozliwymi wahaniami cen. Strategia ta pomaga utrzymywac dobre wyniki gospodarcze takze w okresie wyraznego spadku
cen hurtowych energii elektrycznej.

Polska

Energia elektryczna wyprodukowana przez elektrownie Skawina i ELCHO zostata sprzedana na polskim rynku hurtowym
energii elektrycznej, w przypadku elektrowni ELCHO wykorzystano ustawowo okreslony schemat kompensacyjny

dla podmiotéw, ktére zgodzity sie na dobrowolne wczesniejsze rozwigzanie kontraktow dtugookresowych na sprzedaz
energii elektryczne;j.

Elektrownia Skawina i w mniejszym stopniu takze elektrownia ELCHO swiadczyty ustugi wspomagajace na rzecz operatora
polskiej sieci przesytowe;j.
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Butgaria

Elektrownia Varna dostarczata energie elektryczng w szczegdlnosci na rynek regulowany. Ze wzgledu na warunki
wynikajace z regulacji niemozliwe sg dostawy na wolny rynek w sposéb ekonomicznie korzystny. Butgarskiemu operatorowi
sieci przesytowej dostarczano ponadto ustugi wspomagajace. Dostawy dla klientéw uprawnionych do kupowania energii
elektrycznej na wolnym rynku zapewniata spétka CEZ Trade Bulgaria EAD, ktora kupowata energig elektryczng

na miejscowym wolnym rynku we wspétpracy z CEZ, a. s. Dostawy klientom koncowym w segmencie rynku regulowanego
zapewniata spétka CEZ Elektro Bulgaria AD, ktdra nabywata energie elektryczng na miejscowym rynku regulowanym.

Rumunia

Dostawy dla klientéw koncowych na rynku wolnym i regulowanym zapewniata spotka CEZ Vanzare S.A., ktéra nabywata
energie elektryczna dla klientdow objetych ochrong samodzielnie na miejscowym rynku regulowanym a energie elektryczna
dla klientow uprawnionych do jej kupowania od dowolnego podmiotu we wspotpracy z CEZ, a. s. W zwiazku z produkcja
energii elektrycznej z farmy wiatrowej Fantanele sag nam przyznawane tzw. zielone certyfikaty, ktore sa za posrednictwem
miejscowego rynku specjalnego sprzedawane spotkom dostarczajacym energie elektryczna klientom koncowym.

Prowadzenie obrotu na wiasny rachunek

Poza sprzedaza energii elektrycznej z wtasnych zrodet lub pozyskiwaniem energii elektrycznej dla klientow koncowych
Grupa CEZ w 2010 r. prowadzita obrét energig elektryczna o wolumenie 249,4 TWh, podczas gdy w 2009 r. jego wielko$é
wynosita 198,4 TWh. Transakcje te stuzyty gtéwnie do uzyskania dodatkowego zysku poprzez wykorzystywanie arbitralnych
okazji lub innych form obrotu spekulacyjnego na rynkach hurtowych. Czesciowo funkcjonowaty jako transakcje
zabezpieczajgce przysztg sprzedaz energii elektrycznej z wtasnej produkcji lub transakcje zabezpieczajace przyszte
pozyskanie energii elektrycznej dla odbiorcéw koncowych i po czesci dokupienie energii elektrycznej w przypadku awarii
wiasnych zrédet. Przedmiotem handlu na wiasny rachunek sa przede wszystkim towary, ktérymi CEZ, a. s. handluje
tradycyjnie, takie jak energia elektryczna lub uprawnienia emisyjne. Niebagatelne znaczenie ma prowadzenie przez CEZ a.s.
obrotu weglem kamiennym - produktami typu futures na gietdzie ICE Londyn oraz na rynku OTC produktami towarowymi
typu swap. W 2010 r. zawart transakcje na ogdtem 13,4 miliona ton wegla kamiennego. Kolejnym towarem, ktorym
prowadzimy obrét, jest gaz ziemny w formie produktéw futures na gietdzie ICE Londyn oraz EEX, przy czym za 2010 r.
spotka CEZ, a. s. zrealizowata transakcje o wolumenie 50,3 TWh. Efektem ubocznym prowadzenia obrotu tymi towarami sa
przygotowania do eksploatacji nowych zrodet, ich paliwem bedzie wegiel kamienny lub gaz ziemny. W 2010 r. spétka

CEZ, a. s. zawarta transakcje na uprawnienia do emisji EUA i kredyty CER o catkowitym wolumenie 102,8 miliona ton CO,.

Sprzedaz energii elektvrycznej klientom w krajach, w ktérych nie dziata spotka
dystrybucyjna Grupy CEZ

Grupa CEZ w dalszym ciggu umacnia swoja pozycje w dziedzinie sprzedazy energii elektrycznej klientom kohcowym
na rynkach, na ktérych nie posiada spotek dystrybucyjnych. Na Stowacji wolumen sprzedany na 2011 r. wzrést

do 1 060 GWh przy portfelu 361 klientow. Na Wegrzech podpisano umowy na dostawy w 2011 r. z 23 klientami

o catkowitym wolumenie 938 GWh. W Polsce jest 12 klientow z catkowitym zuzyciem 92 GWh za 2011 r.

Obroét gazem ziemnym i jego sprzedaz

W ciggu 2009 r. Grupa CEZ podieta decyzje o wejéciu na rynek gazu ziemnego. Jej celem byto rozpoczecie dostaw

dla klientow koncowych w Republice Czeskiej od 1.1.2010 r. Gaz ziemny nabywany jest na rynkach hurtowych w Republice
Czeskiej i za granica przez spotke CEZ, as.i dostarczany klientom przez spétke zalezng CEZ Prodej, s.r.o.

Od 1.1.2011 r. Grupa CEZ dostarcza gaz ziemny takze klientom koficowym na Stowacji. Dostawy sa realizowane

za posrednictwem spotki CEZ Slovensko, s.r.o. a sprzedany wolumen na 2011 r. w segmencie duzych odbiorcéw wynosi
425 GWh przy portfelu 70 klientéw.
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Rzeczpospolita Polska

Srodowisko biznesowe w elektroenergetyce

Polski rynek energii jest w petni zliberalizowany, to znaczy, ze wszyscy klienci uprawnieni do kupowania energii na wolnym
rynku maja mozliwos¢ wyboru dostawcy. Wedtug informacji opublikowanych przez Urzad Regulacji Energetyki rok 2010
charakteryzowat sie rekordowa liczba zmian dostawcy wsrod klientéw. Zmiany dokonato 5,8 tysigca duzych odbiorcow
energii elektrycznej, co stanowi prawie czterokrotny wzrost w porownaniu z 2009 r. Catkowicie przeciwnie wyglada sytuacja
u matych klientow, ktérzy wolg pozostawac przy tradycyjnych dostawcach energii elektrycznej - w 2010 r. na zmiane
zdecydowato sig zaledwie 1 276 gospodarstw domowych.

Zuzycie energii elektrycznej w Polsce w 2010 r. wzrosto o 4,2 %, natomiast krajowa produkcja energii elektrycznej
zwigkszyta sie w poréwnaniu z 2009 r. o 157 GWh, czyli o 3,6 %. Rdznice cen energii elektrycznej migdzy Polska

a sgsiednimi panstwami stale sie zmniejszaja. W 2010 r. Srednia cena energii elektrycznej w transakcjach typu spot

w Polsce byta nawet o ok. 3,6 EUR/MWh (ok. 90 CZK) wyzsza niz w Niemczech.

W ramach przygotowan do trzeciego okresu rozdziatu uprawnien do emisji CO, Polska otrzymata wyjatek i mozliwosc
bezptatnego rozdziatu w 2013 r. ok. 70 % uprawnien. Jezeli zdecyduje sie skorzystac z tej mozliwosci, proporcja uprawnien
alokowanych w ten sposob bedzie sig liniowo zmniejszaé, osiagajac poziom zerowy w 2020 r. Koniecznos¢ kupowania
uprawnien emisyjnych od 2013 r. moze w przypadku przyjecia obecnego projektu legislacyjnego Unii Europejskiej
prowadzi¢ do wzrostu ceny energii elektrycznej o ok. 60-150 PLN/MWh (ok. 380-950 CZK) w zaleznosci od ceny
uprawnien emisyjnych. Pod koniec 2010 r. przy tym srednia cena hurtowa energii elektrycznej w Polsce wynosita

190 PLN/MWh (ok. 1 200 CZK).

W 2010 r. sprzedano kilka udziatow panstwowych w spétkach energetycznych. Panstwo polskie uzyskato 9 miliardéw PLN
(ok. 57 mld CZK) ze sprzedazy 51,66 % akcji spotki energetycznej TAURON Polska Energia S.A., 10 % akcji spotki

PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. i 16,05 % akcji spotki ENEA S.A.

Skojarzona produkcja energii elektrycznej i ciepta w Polsce wspierana jest przez system czerwonych i zéttych certyfikatow
odpowiednio dla produkcji ciepta z wegla lub gazu.

Bardziej konkretne ksztatty przyjmuje projekt budowy pierwszej elektrowni jadrowej w Polsce. Zaplanowano budowe
dwoch elektrowni jadrowych o mocy ok. 3 000 MW kazda. Pod koniec grudnia 2010 r. Ministerstwo Gospodarki
Rzeczpospolitej Polskiej rozpoczeto proces przygotowania strategicznej oceny oddziatywan projektu na srodowisko
naturalne w ramach Programu polskiej energetyki jadrowej. W 2011 r. powinien rozpoczac sie proces doboru
odpowiedniej technologii dla zaplanowanych elektrowni jadrowych.

Produkcja energii elektrycznej

W 2010 r. elektrownie Grupy CEZ w Polsce wyprodukowaty 2 063 GWh energii elektrycznej, co stanowi spadek w stosunku
do ubiegtego roku o 198 GWh (0 9 %). Powodem zmniejszenia produkcji byta optymalizacja przychodow ze sprzedazy
uprawnien do emisji CO, i zapewnienie maksymalnych przychoddw z kompensacji z tytutu rozwigzania umow
dtugoterminowych z PSE S.A.

Produkcja energii elektrycznej w Polsce, brutto (GWh)

2009r.
| 2261
2259 2
2010r.
I 2063
2058 5

elektrownie zasilane weglem, elektrownie gazowe i parogazowe
B elektrownie wodne, stoneczne i wiatrowe
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Moc zainstalowana
Na dzien 31.12.2010 r. spétki Grupy CEZ w Rzeczpospolitej Polskiej posiadaty zrédta produkcyjne o mocy zainstalowane;
730 MW, z czego 728 MW to elektrownie zasilane weglem a 2 MW elektrownie wodne.

Lokalizacja zrodet produkcyjnych Grupy CEZ w Polsce

@ Warszawa

M ELCHO

SKAWINKA B B SKAWINA

A
Elektrownie _-:.'.- o
W zasilane weglem kamiennym T »

m wodne o

Spis elektrowni Grupy CEZ w Polsce

Elektrownie zasilane weglem

Elektrownia Wiasciciel Rodzaj Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia Rok
paliwa na dzien 31.12.2010 r. do eksploatacji odsiarczenia
ELCHO Elektrocieptownia wegiel 2x119,2 2003 0
Chorzéw ELCHO sp. zo.0.  kamienny
Skawina Elektrownia Skawina S.A. wegiel 4 x 110; 1 x 50 1957 2008
kamienny
Elektrownie zasilane weglem razem 728,4

1 ELCHO spetnia limity emisji SOy od poczatku eksploataciji.

Mate elektrownie wodne

Elektrownia Wiasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia

na dzien 31.12.2010 r. do eksploatacji
Skawina / Skawinka Elektrownia Skawina S.A. 1x16 1961

Mate elektrownie wodne razem 16
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State paliwa kopalniane oraz sorbenty

Elektrownie Skawina i ELCHO zuzyty w 2010 r. ogétem 1,1 miliona ton wegla kamiennego dostarczonego przez spotki
prowadzace wydobycie w okolicach elektrowni. Elektrownia ELCHO kupuje wegiel na podstawie umowy dtugoterminowe;j
ze spotkg Kompania Weglowa S.A. Elektrownie Skawina zaopatruje dwéch gtownych dostawcow wegla energetycznego:
Kompania Weglowa S.A. oraz Katowicki Holding Weglowy S.A. Polskie elektrownie wykorzystuja jako paliwo energetyczne
takze biomase, do ktorej przywiazujg coraz wieksza wage.

Elektrownia Skawina spalita 69,9 tysigca ton biomasy, co stanowi 10,3 % catkowitej ilosci zuzytego paliwa, i wyprodukowata
w ten sposob 86,3 GWh energii elektrycznej. Elektrownia ELCHO wykorzystata 58,7 tysiecy ton biomasy, pokrywajac w ten
sposob 10,6 % catkowitego zuzycia paliw i produkujac 72,1 GWh energii elektrycznej. Wzrost proporcji spalanej biomasy
w elektrowni ELCHO o 2,1 punktu procentowego w poréwnaniu z rokiem ubiegtym jest wynikiem zwiekszenia efektywnosci
procesow spalania biomasy.

Oczekiwana sytuacja w produkcji energii elektrycznej

Plany dotyczace produkcji energii elektrycznej w polskich elektrowniach w 2011 r. sa wynikiem optymalizacji produkcji
energii elektrycznej i ciepta zgodnie z rozwojem cen na rynku w celu zmaksymalizowania zysku. W przypadku elektrowni
Skawina oczekuje sie 7% spadku produkcji w stosunku do 2010 r., w przypadku elektrowni ELCHO rozwaza sie
podwyzszenie produkcji w stosunku do ubiegtego roku o ok. 6 %. Catkowity oczekiwany wolumen produkcji wynosi

2,0 TWh energii elektrycznej.

Ciepto

W 2010 r. polskie elektrownie Grupy CEZ sprzedaty 5 758 TJ ciepta, z czego 3 025 TJ pochodzito z produkcji elektrowni
Skawina a 2 733 TJ z elektrowni ELCHO.

Przy wspotpracy ze swoim najwiekszym odbiorca ciepta, spotka Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.

w Krakowie, Elektrownia Skawina zorganizowata akcje marketingowa w celu pozyskania nowych odbiorcéw ciepta.
Jednym z waznych wydarzen w ramach tej akcji byta konferencja pilotazowa dla obecnych i nowych odbiorcéw, ktorej
celem byfa promocja wykorzystania ciepta do ogrzewania budynkow i produkcji cieptej wody. Oprécz tej imprezy odbyto sie
wiele spotkan bezposrednich z potencjalnymi odbiorcami. Udana promocja pomogta w 2010 r. zwiekszy¢ wolumen
zamowien o 11,8 MW,

Elektrownia ELCHO dostarczata ciepto 2 spotkom dystrybucyjnym i 1 klientowi kohcowemu. Dominujacym odbiorca byta,
podobnie jak w przesztosci, spotka Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A. zaopatrujaca w ciepto miasta
Katowice, Chorzéw, Swietochtowice i Siemianowice Slaskie.

Inwestycje

Elektrownia Skawina zainwestowata w instalacje urzadzen do bezposredniego wtryskiwania biomasy do kottéw, ktdra zostata
wprowadzona do eksploatacji w marcu 2011 r., oraz w modernizacje instalacji rozprowadzajacych ciepto na terenie elektrowni.
Elektrownia ELCHO zrealizowata inwestycje w nowy wymiennik ciepta na bloku nr 1 ze wzgledu na zuzycie urzadzenia.

Udziaty majatkowe w Polsce

CEZ Polska sp. z 0.0.

Spotka serwisowa | menedzerska z siedzibg w Warszawie nalezaca w 100 % do CEZ, a. s. W 2010 r. podwyzszono jej
kapitat zaktadowy z 6,9 miliona PLN do 9,4 miliona PLN. Jej gtdwnym zadaniem jest $wiadczenie ustug serwisowych

i menedzerskich spétkom Grupy CEZ na terenie Polski. Réwnoczesnie kompleksowo reprezentuje Grupe CEZ na tym
terenie i moze udzieli¢ wsparcia zespotowi akwizycyjnemu w przypadku ewentualnych dalszych akwizycji.

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.

Po przeniesieniu dziatalnoéci w zakresie obrotu hurtowego energia elektryczng na CEZ, a. s. gtéwnym zadaniem spotki jest
sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym, zapewnienie schedulingu dla polskich podmiotéw Grupy CEZ oraz
wspieranie handlu hurtowego.

Elektrownia Skawina S.A. i Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0.

Od maja 2006 r. do Grupy CEZ w Polsce naleza dwie spotki eksploatujace elektrownie — Elektrocieptownia Chorzéw
ELCHO sp. z o0.0. oraz Elektrownia Skawina S.A. Elektrownia ELCHO produkuje w skojarzeniu energie elektryczng i ciepto
w dwoch nowoczesnych blokach. Obydwie elektrownie sg w posiadaniu CEZ, a. s. za po$rednictwem spotek
zarejestrowanych w Krélestwie Niderlandow. W przypadku elektrowni ELCHO jest to spotka CEZ Chorzow B.V., ktorej
witascicielem jest CEZ Silesia B.V. W 2010 r. dokupiono udziaty mniejszosciowe w wysokosci 24,8 %, obecnie wiec 100 %
udziatow w elektrowni ELCHO nalezy do CEZ Chorzow B.V.

Elektrownia Skawina nalezy do spotki CEZ Poland Distribution B.V., bedacej jednostkg w 100 % zalezng CEZ, a.s.
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CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0.

Spétka CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0. zostata zatozona jako jednostka w 100 % zalezna CEZ, a. s. Powstata w 2007 . i jest
przygotowana do realizacji projektow Grupy CEZ w Polsce.

CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0.

Spotka ta zostata zatozona w styczniu 2009 r. w nawigzaniu do optymalizacji zagospodarowania ubocznych produktow
spalania w elektrowniach ELCHO i Skawina. Gtéwnym przedmiotem jej dziatalnosci jest zagospodarowanie ubocznych
produktéw spalania.

CEZ Nowa Skawina S.A.

W 2009 r. zatozono spotke CEZ Nowa Skawina S.A. z siedzibg w Skawinie do celdow budowy nowego zrodta na terenie
Skawiny. Realizacje projektu jednak w 2010 r. wstrzymano zgodnie z celami strategicznymi Grupy CEZ.

Republika Butgarii

Srodowisko biznesowe w elektroenergetyce

Pomimo tego, iz na mocy ustawy energetycznej butgarski rynek energii elektrycznej zostat zliberalizowany z dniem 1.7.2007 r.,
nadal funkcjonuje na nim system kontyngentéw w zakresie dostaw energii elektrycznej po cenach regulowanych

przez panstwo. Po regulowanych cenach dostarczane jest ponad 70 % wolumenu energii elektrycznej do celéw zuzycia
krajowego (25 TWh). Na otwartym rynku zarejestrowanych jest 159 uczestnikow (89 klientéw, 60 podmiotéw handlowych

i 10 producentéw). Znaczaca panstwowa ingerencja w rynek hurtowy jest podwyzszenie optaty eksportowej do 12 EUR/MWh
(ok. 300 CZK), co w potaczeniu z obnizeniem cen energii elektrycznej w regionie sprawia, iz eksport energii elektryczne;j
staje sie mniej atrakcyjny.

W 2010 r. zatwierdzono niektore parcjalne zmiany zasad rynku, ktére prawdopodobnie wejda w zycie w 2011 r. W 2011 r.
oczekuje sie takze zmian ustawy energetycznej oraz kontynuacji przygotowan koncepcji butgarskiej gietdy energetyczne;.
Produkcja energii elektrycznej w ciggu 2010 r. wzrosta o 7 %, przy czym zuzycie krajowe pozostato mniej wiecej na tym
samym poziomie a eksport zwigkszyt sie i wynosit ponad 7 TWh. Sposrod planowanych nowych zrodet dla Butgarii
zasadnicze znaczenie majg przygotowania budowy elektrowni jadrowej Belene (2 x 1 000 MW), niemniej jednak w 2010 r.
sytuacja w wyrazny sposob sie skomplikowata i finansowanie projektu nadal nie jest okreslone. Planuje sie takze budowe
trzech elektrowni wodnych o catkowitej mocy zainstalowanej 775 MW. Szybko rozwija sie obszar odnawialnych zrodet
energii, perspektywiczna dziedzine stanowig gtéwnie elektrownie stoneczne ze wzgledu na atrakcyjne ceny skupu

z zagwarantowanym odbiorem i duze natezenie promieniowania stonecznego praktycznie w catym kraju. W 2010 r. moc
zainstalowana elektrowni stonecznych osiggneta ok. 40 MW (wzrost 0 33 MW), w przypadku elektrowni wiatrowych

ok. 400 MW (wzrost 0 200 MW), w matych elektrowniach wodnych ok. 2 100 MW (wzrost o 600 MW) a w elektrowniach
spalajacych biomase 3 MW (wzrost o 1 MW).

Produkcja energii elektrycznej

Jedyna butgarska elektrownia Grupy CEZ w Warnie wyprodukowata w 2010 r. ogotem 2 850 GWh energii elektrycznej, co
stanowi w poréwnaniu z 2009 r. wzrost 0 609 GWh (o0 27,2 %). Gtéwnym powodem wzrostu byta wieksza produkcja

na potrzeby rynku regulowanego, w szczegolnosci aktywacja zimnych rezerw ze wzgledu na ograniczong dyspozycyjnosé
pozostatych zrodet produkeyjnych w Butgarii w drugim poétroczu 2010 .

Produkcja energii elektrycznej w Butgarii, brutto (GWh)

2009 .
2241

2010r.
2850

elektrownie zasilane weglem, elektrownie gazowe i parogazowe

Moc zainstalowana
W Buigarii znajduje sie najwieksza elektrownia zasilana weglem Grupy CEZ - Varna, o mocy zinstalowanej 1 260 MW.
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Lokalizacja zrodta produkcyjnego Grupy CEZ w Butgarii

VARNA B

@ Sofia

Elektrownia
W zasilana weglem kamiennym

Spis elektrowni Grupy CEZ w Butgarii

Elektrownie zasilane weglem

Elektrownia Wiasciciel Rodzaj paliwa Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia
na dzien 31.12.2010 r. do eksploatacji
Varna TEC Varna EAD wegiel kamienny 6 x 210 1968-1969
1977-1979

Elektrownie zasilane weglem razem 1260,0

State paliwa kopalniane oraz sorbenty
Elektrownia Varna zuzyta w 2010 r. ogotem 1 333 tysigcy ton wegla kamiennego. Zostat on dostarczony z Rosji i Ukrainy.
W ciggu 2010 r. znaczaco rosty ceny wegla.

Oczekiwana sytuacja w produkcji energii elektrycznej

Ze wzgledu na oczekiwany rozwoj cen energii elektrycznej na rynku butgarskim i oczekiwany spadek produkcji na potrzeby
rynku regulowanego dla elektrowni Varna na 2011 r. zaplanowano zmniejszenie produkcji energii elektrycznej w stosunku
do 2010rr.

Ciepto
Elektrownia Varna wyprodukowata i dostarczyta tylko mate ilosci ciepta (7 TJ) do pobliskich miejscowosci. Przychody
ze sprzedazy tego towaru majg marginalne znaczenie — wynosza 1,3 miliona CZK.
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Dystrybucja energii elektrycznej

Energia elektryczna dystrybuowana do klientéw korncowych w Butgarii (GWh)

(o J2o000 4000 6 000 8 000 Razem

2009 .
8786

2010 r.
8892

Wolumen energii elektrycznej dystrybuowanej przez Grupe CEZw Butgarii w stosunku do ubiegtego roku zwiekszyt sie

0 1,2 %. Do tego wzrostu przyczynity sie gtéwnie gospodarstwa domowe i duzi odbiorcy, spadek odnotowano w segmencie
matych przedsiebiorstw. Gtéwnym powodem wzrostu byto podtaczanie nowych klientdéw do sieci dystrybucyjnej,

przy rownoczesnym obnizaniu strat w sieci dystrybucyjnej dzieki celowym inwestycjom w sieci i optymalizacji procesu
zarzgdzania stratami nietechnicznymi.

Sprzedaz energii elektrycznej

Sprzedaz energii elektrycznej klientom kornicowym w Republice Butgarii (GWh)

(o J2o000 4000 6 000 8 000 Razem

2009 .
8697

2010 r.
8795

Sprzedaz energii elektrycznej klientom koAcowym zrealizowana przez Grupe CEZ w 2010 r. osiagneta 8 795 GWh, co
w stosunku do ubiegtego roku stanowi wzrost o 98 GWh (o 1,1 %). Zwiekszyta sie sprzedaz gospodarstwom domowym
(0 2,3 %) oraz duzym klientom bedacym firmami (o 3,3 %), natomiast ze wzgledu na kryzys gospodarczy zmniejszyta sie
sprzedaz matym przedsigbiorstwom (o 2,1 %).

Sprzedaz energii elektrycznej na 2011 r.
W 2011 r. oczekuje sie wzrostu sprzedazy i dystrybucji energii elektrycznej mniej wiecej o 1 %.

Inwestycje

W 2010 r. inwestycje w sie¢ dystrybucyjna osiagnety ok. 860 miliondow CZK. Byly przeznaczone gtéwnie na podnoszenie
jakosci sieci dystrybucyjnej, podtaczanie nowych punktéw do sieci dystrybucyjnej oraz skup obiektéw energetycznych
wedtug ustawy energetycznej. W podobny sposéb bedziemy podchodzili do inwestycji takze w 2011 r.

Udziaty majatkowe w Butgarii

CEZ Bulgaria EAD

Podstawowym celem spétki jest Swiadczenie ustug serwisowych i menedzerskich Grupie CEZ na terenie Butgarii.
Roéwnoczesnie kompleksowo reprezentuje Grupe CEZ na tym obszarze i moze udzieli¢ wsparcia zespotowi akwizycyjnemu
w przypadku ewentualnych dalszych akwizycji.

CEZ Trade Bulgaria EAD

Gtownym zadaniem spotki jest prowadzenie handlu hurtowego energia elektryczng i realizowanie dostaw energii elektrycznej
uprawnionym klientom koncowym. Spétka posiada licencje na obrét energia elektryczna i aktywnie dziata na tym polu.
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD

Spotka prowadzi przede wszystkim dystrybucje energii elektrycznej na zachodzie Butgarii. Jej wiascicielami sg spotka
CEZ, a. s. posiadajaca 67 % udziatéw oraz panstwo butgarskie z 33 % udziatéw.
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CEZ Elektro Bulgaria AD

Spodtka zostata zatozona w procesie unbundlingu (oddzielenia dystrybucji od pozostatych rodzajéw dziatalnosci koncernu
energetycznego) i zajmuje sie sprzedaza energii elektrycznej klientom koncowym. CEZ, a. s. posiada 67 % udziatéw,
pozostate 33 % nalezy do panstwa butgarskiego.

TEC Varna EAD

Od pazdziernika 2006 r. CEZ, a. s. jest jedynym wiascicielem elektrowni zasilanej weglem w Warnie.

CEZ Laboratories Bulgaria EOOD

Spotka w 2008 r. pozyskata licencje Panstwowej Agencji ds. Nadzoru Metrologicznego i Technicznego na prowadzenie
weryfikacji poczatkowej i okresowej licznikdw energii elektrycznej. Uzyskanie licencji byto poprzedzone procesem
pozyskania certyfikatu ISO. Na 2011 r. zaplanowano likwidacje tej spotki, poniewaz w zwiazku z butgarskim ustawodawstwem
i nawigzujacym do niego orzeczeniem urzedu antymonopolowego nie moze ona w dalszym ciggu prowadzi¢ dziatalnosci
w dziedzinie weryfikacji licznikow energii elektrycznej. Dziatalnos¢ niewymagajaca licenciji, taka jak logistyka konteneréw

i rozwdz, montaz, demontaz i likwidacja licznikdw energii elektrycznej przeniesiono do spétki CEZ Razpredelenie Bulgaria AD.
CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD

Powstanie spotki jest zwigzane z przygotowaniami projektu budowy zrédta parogazowego w Warnie o zaplanowanej mocy
zainstalowanej 880 MW. Projekt w 2010 r. zostat wstrzymany a na 2011 r. w nawigzaniu do celéw strategicznych Grupy CEZ
zaplanowano fuzje tej spoétki z TEC Varna EAD.

Rumunia

Srodowisko biznesowe w elektroenergetyce

Trwa harmonizacja sektora energetycznego, w wyniku ktérej zbliza on sie do modelu bedacego standardem w innych
panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej. Poszczegolne rodzaje dziatalnosci zostaty juz oddzielone pod wzgledem
prawnym (unbundling) i czesciowo sprywatyzowane. Wiekszos¢ aktywéw produkeyjnych jest skoncentrowana w trzech
spotkach nalezacych do skarbu panstwa, przy czym kazda z nich zarzgdza elektrowniami innego rodzaju (Thermoelectrica,
Hydroelectrica, Nuclearelectrica), zas niektore cieptownie sa w posiadaniu gmin. Sektor produkcyjny otwiera sie

na zagraniczne inwestycje, zazwyczaj w formie wspolnych przedsiewzie¢ z miejscowym partnerem. Sie¢ przesytowa
znajduje sig pod zarzadem spotki Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice ,TRANSELECTRICA" S.A.
Segment dystrybucji zdecydowanie charakteryzuje sie najwieksza otwartoscig — 3 regiony obstuguje Electrica nalezaca
do panstwa, kolejnych 5 zostato juz sprywatyzowanych przez zagranicznych inwestoréw. Dziatalnos¢ w zakresie regulacji
prowadzi Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei.

Znaczaca czes¢ wyprodukowanej energii elektrycznej jest przedmiotem kontraktéw rocznych lub dostaw dziennych.
Organizatorem rynku energii elektrycznej jest spdtka Societatea Comerciala Operatorul Pietei de Energie Electrica -
OPCOM S.A. Rumunia wspiera produkcje energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych za posrednictwem zielonych
certyfikatéw. W momencie wejscia do Unii Europejskiej Rumunia stata sie cztonkiem EU ETS i zaakceptowata plan
realizacji LCPD (regulacja emisji SOy, NOy oraz pytéw).

Produkcja energii elektrycznej

W 2010 r. na wschodzie Rumunii w komitacie Constanta kontynuowano budowe parku elektrowni wiatrowych Cogealac
i Fantanele, sktadajacego sie z czesci Fantanele Vest (F. zachod) i Fantanele Est (F. wschod), ktore budowane sg
réwnolegle. W dniu 27.5.2010 r. do ogdlnopanstwowej sieci podtgczono rozdzielnie w Tariverde (110-400 kV), jedno

z najwiekszych urzadzen tego rodzaju w Rumunii, za posrednictwem ktérej energia elektryczna wyprodukowana

w elektrowniach wiatrowych trafi do sieci. Nastepnie w dniu 1.6.2010 r. wprowadzono do eksploatacji pierwszg turbine
sposréd planowanych 139. Moc zainstalowana kazdej z turbin bedzie wynosita 2,5 MW. Do konca 2010 r. sfinalizowano
instalacje 120 turbin. W 2010 r. turbiny wiatrowe wyprodukowaty ogétem 256 GWh energii elektryczne;.
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Moc zainstalowana

Lokalizacja zrédta produkcyjnego Grupy CEZ w Rumunii

Resita @

FANTANELE ®

Bucuresti @

Elektrownie
W wiatrowe

Na dzien 31.12.2010 r. spotki projektowe Grupy CEZ w Rumunii miaty do dyspozycji moc zainstalowang elektrowni
wiatrowych w wysokoéci 300 MW. W tych elektrowniach trwata eksploatacja probna.

Oczekiwana sytuacja w produkcji energii elektrycznej

Do konca 2011 r. oczekuje sie sfinalizowania budowy ostatnich 19 turbin w elektrowni Fantanele oraz ich uruchomienia.
Oczekuje sie, iz catkowita produkcja w 2011 r. powinna wynosi¢ 0,8 TWh.

W przypadku parku wiatrowego Cogealac energia elektryczna wyprodukowana przez wiatraki po raz pierwszy zostanie
dostarczona do sieci w drugiej potowie 2011 r. W 2010 r. rozpoczeto budowe, ktéra ze wzgledu na obstrukcje ze strony
miejscowych urzedow zostata zatrzymana. W lutym 2011 r. wznowiono prace budowlane a w drugim poétroczu oczekuje sie
podtaczenia i uruchomienia pierwszych turbin. Caty park powinien zosta¢ sfinalizowany w 2012 r.

Ponadto oczekuije sig, iz do konca 2011 r. zostanie sfinalizowane rozliczenie transakcji akwizycji kompleksu elektrowni
wodnych w miejscowosci Resita o aktualnej mocy zainstalowanej 18 MW, w przypadku ktérego na 2012 r. zaplanowano
modernizacje. Po uzyskaniu zgody odpowiednich urzedéw antymonopolowych CEZ Romania S.A. pozyska 100 % udziatow
w spotce TMK Hydroenergy Power S.R.L. bedacej wiascicielem tego kompleksu elektrowni wodnych.

Dystrybucja energii elektrycznej

Energia elektryczna dystrybuowana do klientéw korncowych w Rumunii (GWh)

2009 .
7073

2010 r.
6994

Dystrybucije energii elektrycznej w Grupie CEZ w Rumunii prowadzi spétka CEZ Distributie S.A., ktéra w 2010 r. zrealizowata
dostawy dla klientow koncowych o tacznym wolumenie 6 994 GWh, co stanowi o 79 GWh mniej niz w ubiegtym roku.
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Sprzedaz energii elektrycznej

Sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym w Rumunii (GWh)

2009 .
] 3329
3213 116
2010r.
I 3463
3219 244

poza Grupa CEZ
m w Grupie CEZ

Rumunska spoétka CEZ Vanzare S.A. zajmujaca sie sprzedaza w 2010 r. sprzedata klientom koncowym 3 463 GWh energii
elektrycznej, co stanowi wzrost w stosunku do ubiegtego roku o 134 GWh. Ponadto w ramach Grupy CEZ sprzedata
pewna ilos¢ energii spotce CEZ Distributie S.A. do celéw pokrycia strat.

Dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej w 2011 r.
Sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym zaplanowano na poziomie 3,4 TWh. Wolumen energii elektrycznej
dystrybuowanej do klientéw koncowych w 2011 r. zaplanowano na 7,0 TWh.

Inwestycje

W 2010 r. inwestycje w Rumunii poswiecone byty oprécz budowy parku wiatrowego na poprawe parametrow sieci
dystrybucyjnej. Zmodernizowano ponad 583 km sieci o réznym poziomie napiecia i 170 transformatoréw. Dokonano
podtaczenia 70 nowych transformatoréw i ponad 156 km sieci niskiego i sSredniego napiecia. W 14 rozdzielniach wdrozono
system mikrodyspozytorni SCADA.

Udziaty majatkowe w Rumunii

CEZ Romania S.A.

Gtownym zadaniem spétki jest $wiadczenie ustug serwisowych i menedzerskich Grupie CEZ na terenie Rumunii

i rownoczesnie reprezentowanie Grupy CEZ w Rumunii. CEZ, a. s. posiada 99,9998 % udziatow w tej spotce, pozostata
czgs¢ nalezy ze wzgledu na wymogi rumunskiego ustawodawstwa do spétki CEZ Poland Distribution B.V., holenderskiego
cztonka Grupy CEZ. W 2010 r. spétke te przeksztatcono ze spétki z ograniczong odpowiedzialnoécig (CEZ Romania S.R.L.)
na spotke akeyjng (CEZ Romania S.A.).

CEZ Trade Romania S.R.L.

Spodtka ta zostata zatozona w celu prowadzenia obrotu energig elektryczng. W 2009 r. handel hurtowy energia elektryczna
zostat przeniesiony na CEZ, a. s. a gtéwnym zadaniem spotki stato sie wspieranie obrotu hurtowego i handlu gazem
ziemnym. Spotka ta uzyskata licencje na gaz ziemny w lutym 2010 r.

CEZ Distributie S.A.

Spétka CEZ Distributie S.A. prowadzi dystrybucje energii elektrycznej. Spétka ta byta w 100 % wiasnoscia CEZ, a. s.,
jednak ze wzgledu na wymogi rumunskiego ustawodawstwa w 2010 r. sprzedano udziat w wysokosci 0,00000139 %
spotce CEZ Poland Distribution B.V. Do CEZ, a. s. obecnie nalezy 99,99999861% udziatéw w spdice CEZ Distributie.

CEZ Vanzare S.A.

Spodtka ta prowadzi sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym. Od pazdziernika 2009 r. jej 100% wiascicielem

byta spétka CEZ, a. s. Ze wzgledu na wymogi rumunskiego ustawodawstwa w 2010 r. sprzedano udziat w wysokosci
0,00000139 % spdtce CEZ Poland Distribution B.V. i od tej pory do CEZ, a. s. nalezy 99,99999861 % udziatéw. Spdtka CEZ
Vanzare S.A. w 2009 r. pozyskata uprawnienia do sprzedazy gazu ziemnego a w 2010 r. zaczeta prowadzi¢ sprzedaz gazu
ziemnego klientom koncowym.

CEZ Servicii S.A.

Spétka CEZ Servicii S.A. powstata w 2007 r., aby $wiadczyé ustugi wspétdzielone na rzecz Grupy CEZ w Rumunii.

We wrzesniu 2009 r. spétka CEZ, a. s. odkupita 12 % udziatéw od Fondul Proprietatea S.A., zwiekszajac swoj udziat

w spdice do 63 %. Pozostate 37 % udziatow spdtka CEZ, a. s. w 2010 r. odkupita od spétki Electrica S.A. Na dzien
31.12.2010 r. spotka przestata istnie¢ w wyniku fuzji ze spétkg CEZ Romania S.A.

Tomis Team S.R.L.

CEZ, a. s. nabyt udziat w spotce Tomis Team S.R.L. w zwiazku z nabyciem projektu parku elektrowni wiatrowych Fantanele
w 2008 r. Do CEZ, a. s. nalezy 99,999998 % udziatéw w tej spotce, pozostate 0,000002 % jest w posiadaniu CEZ Poland
Distribution B.V. z siedzibg w Krélestwie Niderlandow.
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MW Team Invest S.R.L.

Spoétka MW Team Invest S.R.L. jest jednostka w 100 % zalezng spdtki Tomis Team S.R.L. i réwniez uczestniczy w realizacji
projektu Fantanele.

Ovidiu Development S.R.L.

CEZ a.s. nabyt udziat w spotce Ovidiu Development S.R.L. w zwigzku z akwizycja parku elektrowni wiatrowych Cogealac
w 2008 r. CEZ, a. s. posiada w tej spétce udziaty w wysokosci 95 %. Pozostate 5 % jest w posiadaniu CEZ Poland
Distribution, B.V.

Energonuclear S.A.

Spotka Energonuclear S.A. zostata zatozona w celu budowy i eksploatacji Il i IV bloku rumunskiej elektrowni jadrowe;j
Cernavoda. CEZ, a. s. posiadat w tej spétce udziat w wysokosci 9,15 % az do chwili jego sprzedazy w grudniu 2010 r.

Republika Albanii

Srodowisko biznesowe w elektroenergetyce

Transformacja struktury wiasnosciowej sektora energetycznego Albanii na razie obejmuje tylko obszar dystrybuciji.
Prywatyzacja w dziedzinie produkcji dotychczas nie byta rozwazana, decydujaca czes¢ energii elektrycznej pochodzi

z duzych elektrowni wodnych nalezacych do panstwowej spotki Korporata Energjitike Shqiptare Sh. a. Budowa nowych
duzych i matych zrodet energii jest zliberalizowana i w przypadku elektrowni wodnych zarzadzana za posrednictwem
niezbyt skomplikowanego procesu udzielania koncesji. Miedzynarodowe korporacje finansowe starajg sie poprzez
korzystne kredyty wspiera¢ indywidualne budownictwo nowych zrédet wodnych lub wiatrowych, niemniej jednak czynniki
ograniczajace takie jak niska cena skupu lub koniecznos$¢ dodatkowych inwestycji w podtaczanie zrédet do sieci znaczaco
wptywajag na koszty projektow.

Rynek energii elektrycznej jest regulowany i podlega mocnym wptywom politycznym. Czesciowe zliberalizowanie dostaw
energii elektrycznej dotyczy duzych krajowych i zagranicznych inwestorow dziatajgcych w branzy wydobycia surowcow,
produkgcji stali i innych metali a w szczegdlnosci producentéw cementu. Tylko kilku sposrod uprawnionych klientow
korzysta z tej mozliwosci, obecnie niektérzy sposrdd nich wracajg do statusu klienta taryfowego.

Zuzycie energii elektrycznej per capita jest w Albanii stale znaczaco ponizej poziomu rozwinietych panstw europejskich.
Zuzycie w sektorze prywatnym, jak réwniez w gospodarstwach domowych jednak stale rosnie, tempem do 6 % rocznie.
Utrzymanie szybkiego tempa wzrostu zuzycia jest jednak mocno zalezne od dalszego przyptywu nowego kapitatu w branzy
produkcyjnej i dystrybucyjne;.

W 2010 r. trwaty intensywne negocjacje z organem regulacyjnym rynku energii (Enti Rregullator i Energjise) dotyczace
ustawien podstawowych parametréw do obliczen cen koncowych. Wazne uzgodnienia dotyczyty gtéwnie strat technicznych
i nietechnicznych oraz metodyki amortyzacji aktywéw. Stanowity one podstawe okreslenia cen koncowych na 2011 r.
wiacznie z kompensacjg uzasadnionych kosztow w latach 2009-2010, ktére wczesniej nie byty wliczane w ceny.

Dystrybucja energii elektrycznej

Albanska spotka prowadzaca dystrybucje i sprzedaz dostarczyta w 2010 r. swoim klientom ogotem 4 380 GWh energii
elektrycznej, co stanowito o 268 GWh (o 6,6 %) wiecej niz w 2009 r. Rozwdj ten odzwierciedlat szybka konwergencje
gospodarki albanskiej do poziomu sasiednich krajow, ktérej towarzyszyto podnoszenie poziomu technicznego sieci
niskiego napiecia. Zastepowanie linii niespetniajacych standardow przewodami izolowanymi pozwolito na zmniejszenie
wolumenu bezprawnych odbioréw. Instalacja nowych licznikéw energii elektrycznej we wszystkich punktach odbiorczych
umozliwita bardziej doktadny pomiar zuzycia, przyczyniajac sie do dalszego obnizenia strat i wzrostu wolumenu
fakturowanej energii elektryczne;j.

Energia elektryczna dystrybuowana do klientéw korncowych w Albanii (GWh)
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Sprzedaz energii elektrycznej
Spdtka CEZ Shpérndarje Sh.A. prowadzaca dystrybucje i sprzedaz sprzedata za caty 2010 r. klientom koncowym energie
elektryczng o wolumenie 4 606 GWh, co stanowito wzrost w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o 342 GWh (8 %).

Sprzedaz energii elektrycznej klientom korncowym w Albanii (GWh)
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Roznica miedzy wolumenem dystrybuowanej i sprzedanej energii elektrycznej powstata w wyniku tego, iz niektorym klientom
sprzedaje sie energie elektryczng, sg jednak podtaczeni technicznie poza siecia dystrybucyjna CEZ Shpérndarje Sh.A.

Dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej w 2011 r.

W nastgpnych latach oczekujemy stopniowego niewielkiego wzrostu wolumenu energii elektrycznej dystrybuowanej

i sprzedawanej klientom koncowym. Gtéwnymi aspektami sg pod tym wzgledem dominujaca pozycja spotki CEZ Shpérndarje
na rynku energii oraz oczekiwany dalszy rozwoj gospodarki albanskiej. Rownoczesnie beda kontynuowane modyfikacje
techniczne systemu wystawiania faktur. Wykazywany wolumen dystrybuowanej i sprzedanej energii moze by¢ wobec tego
w wyniku dziatania obydwu tych czynnikéw skompensowany, pomimo trendu wzrostu zuzycia energii elektryczne;j.

Inwestycje

W Albanii rozpoczeto z dobrymi wynikami wdrazanie dtugofalowej koncepcji rozwoju sieci dystrybucyjnej w celu ciggtego
obnizania strat nietechnicznych.

Najwiekszymi projektami inwestycyjnymi byty rozdzielnie i transformownie 110/20 kV na terenie Fier i Gjirokastér, ktére
zastapia i uzupetnia obecnie stosowane przestarzate rozdzielnie, zapewniajac w ten sposéb odpowiednig jakos¢ dystrybucii
energii elektrycznej w tych regionach.

Spotka CEZ Shpérndarje Sh.A. w 2010 r. skoncentrowata sie na podnoszeniu jakosci sieci niskiego napigcia, przede
wszystkim na finalizacji instalacji licznikow energii elektrycznej we wszystkich punktach odbiorczych i wymianie przewodow
niespetniajacych standardow na przewody izolowane w celu uniemozliwienia nieuprawnionego odbioru. Dzigki temu udato
sie zmniejszy¢ w stosunku do ubiegtego roku catkowite straty dystrybuowanej energii elektrycznej z 34,0 % w 2009 r.

do 30,4 % w 2010 r. Instalacja nowych licznikow energii elektrycznej umozliwiajacych bardziej doktadne odczyty

i obnizenie strat rownoczesnie przyczynita sie do pozytywnego rozwoju przychodow ze sprzedazy i zysku.

Udziaty majatkowe w Albanii

CEZ Albania Sh.A.

Spétka CEZ Albania Sh.A. zostata zatozona w celu $éwiadczenia ustug serwisowych i menedzerskich Grupie CEZ na terenie
Albanii. Rownoczesnie kompleksowo reprezentuje Grupe CEZ na tym obszarze i moze udzieli¢ wsparcia zespotowi
akwizycyjnemu w przypadku ewentualnych dalszych akwizycji.

CEZ Trade Albania Sh.A.

Gtéwnym przedmiotem dziatalno$ci tej w 100 % zaleznej spdtki CEZ, a. s. jest obrét energia elektryczna. Na ten rodzaj
dziatalnosci otrzymata licencje w styczniu 2010 r.

CEZ Shpérndarje Sh.A. (do 27.9.2010 r. Operatori i Sistemit te Shperndarjes Sh.A.)

Spétka CEZ, a. s. nabyta 76 % udziatéw w tej albanskiej spotce dystrybucyjnej w maju 2009 r. Do skarbu pafstwa Albanii
nalezy 24 % udziatow. Spotka ma siedzibe w Tiranie i prowadzi jako jedyna w kraju dystrybucje i sprzedaz energii
elektrycznej. W ciagu 2010 r., w ramach jej transformacji na firme zorientowang na klienta i wprowadzenia kultury firmowej
Grupy CEZ, zmieniono jej nazwe na CEZ Shpérndarje Sh.A.
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Republika Turcji

Srodowisko biznesowe w elektroenergetyce

Rynek turecki rozwija sie szybkim tempem i juz otrzasnat sie z nastepstw globalnego kryzysu ekonomicznego w latach
2008-2009 - zuzycie w 2010 r. byto najwyzsze w historii. W zwigzku z dynamika i potencjatem wzrostu rynek turecki
stanowi w dalszym ciagu odpowiednie srodowisko do inwestowania w budowe zrédet, przy czym jest tutaj szereg
atrakcyjnych okazji zwigzanych z prywatyzacja. W 2010 r. przebiegta kolejna fala prywatyzacji spotek dystrybucyjnych.
Rynek turecki jest czesciowo zliberalizowany od konca 2009 r., jednak tylko jedna pigta produkcji trafia na wolny rynek.
Rzad turecki dazy do zwiekszenia efektywnosci rynku poprzez prywatyzacje zrodet produkeyjnych nalezacych do panstwa,
ktérych taczna moc zainstalowana wynosi do 16 GW.

Produkcja energii elektrycznej

Produkcja energii elektrycznej w Grupie CEZ zajmuije sie spétka Akenerji Elektrik Uretim A.S. i jej spotki zalezne Akkur
Enerji Elektrik Uretim A.S. oraz Mem Eneriji Elektrik Uretim A.S.

Ogotem spotki te w 2010 r. wyprodukowaty 1 671 GWh energii elektrycznej. Na produkcije w istniejacych elektrowniach
gazowych Cerkezkdy, Bozilylk i izmir-Kemalpasa negatywnie wptyneta fluktuacja cen energii elektrycznej w zwigzku

z wprowadzaniem rynku dziennego. Produkcja wzrosta w wyniku zbudowania 5 nowych zrédet wodnych, ktére zostaty
wprowadzone do eksploatacji w drugiej potowie 2010 r.

Spis elektrowni wspétposiadanych przez Grupe CEZ w Turcji

Elektrownie gazowe

Elektrownia Wiasciciel Rodzaj paliwa Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia
na dzien 31.12.2010 r. do eksploatacji
Cerkezkdy Akenerji Elektrik Uretim A.S. gaz ziemny 1x21,5 1993
1x43,5 1995
1x33 1996
BozUyuk Akeneriji Elektrik Uretim A.S. gaz ziemny 1x45 1997
2x43,5 1997
izmir-Kemalpasa Akeneriji Elektrik Uretim A.S. gaz ziemny 2 x 43,6 2005
1x40 2005

Elektrownie gazowe razem 357,2

Elektrownie wiatrowe

Elektrownia Wiasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia

na dzien 31.12.2010 r. do eksploatacji
Ayyildiz RES Akeneriji Elektrik Uretim A.S. 5x3 2009
Elektrownie wiatrowe razem 15,0

Elektrownie wodne

Elektrownia Wiasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia

na dzien 31.12.2010 r. do eksploatacji
Uluabat Akenerji Elektrik Uretim A.S. 97,02 2010
Akocak Akenerji Elektrik Uretim A.S. 81 2010
Feke Il Akkur Enerji Uretim A.S. 69,35 2010
Burcbendi Akkur Enerji Uretim A.S. 27,33 2010
Bulam Mem Eneriji Elektrik Uretim A.S. 7,03 2010

Elektrownie wodne razem 281,7
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Lokalizacja zrédet produkcyjnych Grupy CEZ w Turcji
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Dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej

Spotka Sakarya Elektrik Dagitim A.S. w 2010 r. dystrybuowata 7 283 GWh i sprzedata 7 474 GWh energii elektryczne;j.
Spotki Akeneriji Elektrik Uretim A.S. oraz Akeneriji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. w tym samym
okresie sprzedaty klientom koncowym 1 910 GWh energii elektryczne;.

Uwaga: elektrownie i spoétki dystrybucyjne w Turcji nie sa uwzglednione w informacjach sumarycznych o Grupie CEZ
w zakresie jednostek technicznych i liczby pracownikéw, poniewaz sg one w posiadaniu spétek stowarzyszonych.

Dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej w 2011 r.

Spotki dystrybucyjne w Turcji w dziedzinie sprzedazy energii elektrycznej borykaja sie z ekspansjg spotek hurtowych,

ktore udzielajg duzym klientom znaczacych rabatow (w szczegdlnoéci przedsigbiorstwom przemystowym). Ze wzgledu

na obnizenie liczby tych klientow w portfelu spotki Sakarya Elektrik Dagitim A.S. na 2011 r. przewidziano zmniejszenie ilosci
sprzedanej energii elektrycznej do 6 782 GWh.

Inwestycje

W 2010 r. w Grupie CEZ sfinalizowano budowe 5 zrédet wodnych o tacznej mocy zainstalowanej 281,7 MW. Réwnocze$nie
trwata budowa kolejnych 3 elektrowni wodnych, ktore zostang sfinalizowane w latach 2011 i 2012.

Ponadto przebiegaja przygotowania do budowy elektrowni wodnej 0 mocy zainstalowanej 150 do 200 MW. Przebiega
opracowanie studium wykonalnosci i dobor najbardziej odpowiedniego wariantu technicznego realizacji projektu.
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Udziaty majatkowe w Turcji

Akenerji Elektrik Uretim A.S.

W maju 2009 r. spétka CEZ, a. s. nabyta udziat w tureckiej spétce Akeneriji Elektrik Uretim A.S. Jest ona notowana

na gietdzie papieréw wartoéciowych w Stambule. Udziat CEZ, a. s. w tej spotce wynosi 37,3614 %, taki sam udziat nalezy
do przedstawicieli tureckiego partnera (udziaty czesci przedstawicieli tureckiego partnera zostaty przy tym pod koniec roku
skonsolidowane w ramach spo&tki Akarsu Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.). Pozostatg czes¢ udziatow stanowig akcje
pozostatych akcjonariuszy bedace w publicznym obrocie. Spotka ma siedzibe w Stambule i oprocz prowadzenia wiasnej
dziatalno$ci gospodarczej w energetyce jest wtascicielem kilku spétek zaleznych dziatajacych w branzy energetycznej —
Egemer Elektrik Uretim A.S., AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S., Akeneriji Elektrik Enerjisi lthalat Ihracat ve Toptan ve Ticaret
A.S., Akkur Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., Mem Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., AKKA Elektrik
Uretim A.S., Ickale Enerji Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. i Akenerji Dogal Gaz Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S.

z siedzibg w Turcji lub Aken B.V. z siedziba w Krélestwie Niderlandow.

Akcez Enerji A.S.

W 2008 r. w Turcji zarejestrowano spotke Akcez Enerji A.S. z siedzibg w Stambule. CEZ, a. s. i przedstawiciele tureckiego
partnera posiadajg w tej spétce po 27,5 % udziatéw, natomiast spotka Akenerii Elektrik Uretim A.S. posiada 45 % udziatéw.
Akcez jest wiascicielem ponad 99 % akcji w spoétce Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

Sakarya Elektrik Dagitim A.S.

Od lutego 2009 r. spotka Akcez Enerji A.S. posiada udziat w spotce Sakarya Elektrik Dagitim A.S. Wysokos$¢ udziatu Akcez
Enerji A.S. wynosi 99,99999828 %, pozostate udziaty mniejszosciowe nalezg do CEZ Poland Distribution B.V., CEZ Silesia B.V.
i przedstawicieli tureckiego partnera. Spotka ta prowadzi dystrybucje energii elektrycznej na obszarze Sakarya.

Republika Federalna Niemiec

Srodowisko biznesowe w elektroenergetyce

Niemcy stanowig w kontekscie europejskim kluczowy rynek okreslajacy cene energii elektrycznej czynnej. Zuzycie energii
elektrycznej w tym kraju w 2010 r. wzrosto w stosunku do ubiegtego roku o 4 %, gtéwnie dzigki ozywieniu sytuaciji

w niemieckim przemysle. Po spadku o 5 % w 2009 r. wigc zuzycie energii elektrycznej zaczyna stopniowo wracac

do poziomu sprzed kryzysu. Dla 2010 r. w dalszym ciggu charakterystyczny byt trend unbundlingu sieci przesytowych,
zwigkszania obcigzen podatkowych przedsiebiorstw energetycznych w formie podatku jadrowego i dalszego wzrostu mocy
zainstalowanej Zzrodet odnawialnych.

Rozwdj zrodet odnawialnych i osiagniecie odpowiedniego celu dla Niemiec do 2020 r. stanowi jeden z priorytetéw rzadu
niemieckiego. Najwiekszy wzrost mocy zainstalowanej w stosunku do ubiegtego roku odnotowano w elektrowniach
fotowoltaicznych — o 8 GW, przy czym ich catkowita moc zainstalowana osiggneta 18 GW. Moc zainstalowana elektrowni
wiatrowych wynosita w 2010 r. 27,2 GW i oczekuje sie dalszego wzrostu, dotyczacego w szczegodlnosci elektrowni wiatrowych
,off-shore”. Dynamiczny wzrost w dziedzinie zrodet odnawialnych wymaga jednak duzych inwestycji w zdolnosci
przesytowe. Pod tym wzgledem region Niemiec na razie pozostaje w tyle, ale federalne ministerstwo gospodarki ogtosito
rozbudowany program inwestycyjny wzmacniania sieci. Do 2020 r. zaplanowano wybudowanie 3 600 km linii nn

przy oczekiwanych kosztach 10-29 miliardéw EUR (ok. 250-730 mld CZK) odpowiednio do stopnia trudnosci realizacji.
Grupa CEZ dziata w Niemczech od 2001 r. Poczatkowo prowadzita obrét energia elektryczna, podzniej zaangazowata sie
takze w inne rodzaje aktywnosci.
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Wydobycie wegla
W ramach Grupy CEZ w Niemczech prowadzone jest wydobycie brunatnego wegla w kopalniach Tagebau Profen
i Vereinigtes Schleenhain. W 2010 r. wydobyto 19,6 miliona ton, co stanowi prawie takg sama ilo$¢, co w 2009 r.

Produkcja energii elektrycznej

Elektrownie MIBRAG
Elektrownie zasilane weglem

Elektrownia Wiasciciel Rodzaj paliwa Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia

na dzien 31.12.2010 r. do eksploatacji
Kraftwerk Mumsdorf Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH wegiel brunatny 2x30;1x25 1968
Kraftwerk Wahlitz Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH wegiel brunatny 1x37 1994
Kraftwerk Deuben Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH wegiel brunatny 1x16; 1x50; 1x20 1936
Razem 208,0

Elektrownie wiatrowe

Elektrownia Wiasciciel Moc zainstalowana (MW) Rok wprowadzenia

na dzien 31.12.2010 r. do eksploatacji
Am Geyersberg MIBRAG Neue Energie GmbH 3x2,3 2010
Razem 6,9

Od grudnia 2010 r. spotka MIBRAG eksploatuje za posrednictwem spotki zaleznej park elektrowni wiatrowych Am Geyersberg
(w poblizu gminy Groitzsch) sktadajacy sie z trzech nowoczesnych turbin SIEMENS o mocy zainstalowanej 2,3 MW/szt.
skonstruowanych specjalnie do celéw eksploatacji sSrédladowej. Turbiny te zostaty wprowadzone do eksploatacji prébne;j
poczatkiem grudnia 2010 r. W 2010 r. elektrownie zasilane weglem wyprodukowaty 1 136 GWh energii elektrycznej

i dostarczyty 1 150 TJ ciepta. Elektrownia wiatrowa wyprodukowata w 2010 r. ogétem 300 MWh energii elektrycznej.
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Lokalizacja zrédet produkcyjnych Grupy CEZ w Republice Federalnej Niemiec
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Uwaga: elektrownie i kopalnie MIBRAG nie sa uwzglednione w informacjach sumarycznych o Grupie CEZ w zakresie
jednostek technicznych i liczby pracownikéw, poniewaz sg one w posiadaniu spotek stowarzyszonych.
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Udziaty majatkowe w Niemczech

CEZ Deutschland GmbH

W ciggu 2010 r. dziatalnos¢ tej spotki ograniczono do minimum i oczekuije sie jej likwidacji w 2011 r.

Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH (MIBRAG)

Spdtka MIBRAG posiada i eksploatuje dwie kopalnie odkrywkowe na wschodzie Niemiec i dysponuje rezerwami wegla

na nastepne 25 lat w kopalniach z korzystnym wspotczynnikiem nadktadu. Gtownymi odbiorcami wegla sg elektrownie
Lippendorf i Schkopau. Spétka pod koniec 2010 r. zatrudniata 1 751 oséb. MIBRAG ponadto posiada lub wspotposiada
udziaty w kolejnych 6, a doktadniej 7 spétkach prowadzacych dziatalno$¢ na przyktad w zakresie doradztwa w dziedzinie
wydobycia wegla, przetwarzania odpadow lub logistyki (MIBRAG Neue Energie GmbH, Montan Bildungs- und
Entwicklungsgesellschaft mbH, GALA-MIBRAG-Service GmbH, MUEG Mitteldeutsche Umwelt- und Entsorgung GmbH,
Spedition, Handel und Transport, Fernwarme GmbH Hohenmdlsen - Webau i Ingenieurbtiro fir Grundwasser GmbH).
Spodtka réwniez prowadzi wtasny transport kolejowy.

Spotka zalezna Grébener Logistik GmbH zostata rozwigzana bez likwidacji i w dniu 1.1.2011 r. potaczona ze spdtkag
GALA-MIBRAG-Service GmbH.

JTSD - Braunkohlebergbau GmbH

Grupa CEZ ma w posiadaniu, za posrednictwem spétki Severoeské doly, 50 % udziatéw w spdtce

JTSD - Braunkohlebergbau GmbH. Drugim wtascicielem wspolnego przedsiebiorstwa jest spotka LIGNITE INVESTMENTS
1 LIMITED. Spoétka ta w 2011 r. stanie sie czescig spotki Energeticky a primyslovy holding a.s. Komisja Europejska wyrazita
juz zgode na transakcje, w ramach ktorej spotki HC Fin3 N.V. (Holandia), znajdujaca sie pod petng kontrolg spotki
Energeticky a priimyslovy holding, a.s. oraz CEZ, a. s., pozyskaja wspdlnie kontrole nad JTSD - Braunkohlebergbau GmbH.
JTSD - Braunkohlebergbau GmbH ma siedzibe w Zeitz w Niemczech i jest bezposrednim 100% wiascicielem niemieckiej
spotki Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH.

Republika Wegierska

Srodowisko biznesowe w elektroenergetyce

Wegierski rynek energii elektrycznej jest juz w istotnym stopniu zliberalizowany - od poczatku 2008 r.

Zuzycie energii elektrycznej prawdopodobnie nie jest juz pod zbyt duzym wptywem kryzysu gospodarczego. Osiggneto
poziom 39 TWh, co stanowi w stosunku do ubiegtego roku wzrost o 2,5 %, chociaz nadal jego wartos¢ jest o0 3,2 %
nizsza niz w 2008 r.

Jedna czwarta mocy produkcyjnych znajduje sie pod kontrolg panstwowej spétki Magyar Villamos MUvek Zrt. (Wegierskie
Zaktady Energetyczne, spot. z 0.0.), natomiast reszta nalezy do niezaleznych spoétek. Wiekszos¢ zrodet produkujacych
energie elektryczng zasilana jest gazem i mazutem, w eksploatacji jest takze jedna elektrownia jadrowa. Spotki
dystrybucyjne zostaty sprywatyzowane i sg w posiadaniu zagranicznych spotek RWE, E.ON oraz EdF.

Wegierskie elektrownie w 2010 r. wyprodukowaty ogdotem 34 TWh energii elektrycznej, o 3,9 % wiecej niz w ubiegtym roku,
jednak nadal o 7,2 % mniej nizw 2008 r. W 2009 r. dochodzito do zastepowania kosztownej produkcji krajowej energii
elektrycznej tanszym importem. Podobna tendencja istniata takze w 2010 r., jednak w mniejszym zakresie. Import energii
elektrycznej netto wynosit 5 TWh. Zmniejszenie ilosci importowanej energii elektrycznej o 5,8 % wskazuje na wyzszy stopien
wykorzystania krajowych mocy produkcyjnych w 2010 r., pomimo tego jednak import netto pozostat o 33 % powyzej
poziomu 2008 r.

Wolumen energii elektrycznej sprzedawany w tzw. systemie KAT w 2010 r. wynosit ogétem 7,6 TWh, nie zmieniajac sie

w stosunku do ubiegtego roku.

Mozliwosci budowy nowych elektrowni wiatrowych sg ograniczone przez panstwo do 740 MW. Chociaz na Wegrzech
panujg stosunkowo korzystne warunki pogodowe dla zrodet fotowoltaicznych, elektrownie tego typu nie sg atrakcyjne

dla inwestoréw, poniewaz regulowane ceny energii elektrycznej sg relatywnie niskie.

Wegierski cztonek Grupy CEZ, spdtka CEZ Magyarorszag Kft., jest znaczacym sprzedawca na wegierskim rynku energii
elektrycznej. Spotka dostarczyta 1,2 TWh energii elektrycznej do ok. 130 punktow odbiorczych ponad 20 klientom
koncowym. Na jej wynik gospodarczy jednak negatywnie wptynat nowo wprowadzony podatek z przychoddw spotek
sektora energetycznego, telekomunikacyjnego i handlu detalicznego (iparagi kilénado). Przedsiebiorstwa energetyczne
obowigzuje jednolita stawka w wysokosci 1,05 % z przychodow (bez wzgledu na wysokosci uzyskanych przychodow).

Po raz pierwszy zostat on pobrany za 2010 r. z przychodow uzyskanych w 2010 r.
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Produkcja ciepta

@ Budapest

SZAZHALOMBATTA O

O cieptownia

Produkcja pary technologicznej dla Rafinerii Dunajskiej byta zapewniana przez spétke MOL - CEZ European Power
Hungary Kft. Gaz dla tej cieptowni byt przez te spotke kupowany od spétki MOL Energiakereskedd Zrt. (ktdrej 50% wiascicielem
jest MOL Nyrt.).

Inwestycje

Najwiekszym przygotowywanym przedsigwzieciem inwestycyjnym jest budowa elektrowni parogazowej o mocy 850 MW

w miejscowosci Szazhalombatta, w ktérej znajduje sie najwazniejsza rafineria spétki MOL Nyrt., partnera Grupy CEZ

na Wegrzech. W lutym 2010 r. zatwierdzono odpowiednie zamierzenie projektowe.

Po uzyskaniu pozytywnej opinii EIA ogtoszono postepowanie przetargowe na budowe elektrowni, przebiegta ewaluacja
ofert i obecnie trwajg negocjacje z wybranymi dostawcami. Czynnikiem decydujacym dla pomysinego sfinalizowania
projektu jest podtaczenie do gazociggu. W nawigzaniu do podpisanej umowy o transgranicznych dostawach gazu pomiedzy
Republikg Wegierska a Republika Stowacka (styczehn 2011 r.) elektrownia zostanie podtagczona do przygotowywanego
gazociagu tranzytowego zbudowanego na podstawie tej umowy.

Udziaty majatkowe na Wegrzech

CEZ Magyarorszag Kft. (CEZ Hungary Ltd.)

Spétka bedaca w posiadaniu CEZ, a. s. z siedzibg w Peszcie zostata zatozona w celu prowadzenia obrotu energig
elektryczna. W 2009 r. handel hurtowy energia elektryczng zostat przeniesiony na CEZ, a. s. a gtéwnym zadaniem spotki
stata sie sprzedaz energii elektrycznej klientom koncowym i wspieranie handlu hurtowego.

MOL - CEZ European Power Hungary Kift.

Ma siedzibe w Szazhalombatcie i nalezy w 100 % do spoétki CM European Power International B.V. Gtowny przedmiot jej
dziatalnosci gospodarczej stanowi produkcja i sprzedaz ciepta.
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Krolestwo Niderlandow

Grupa CEZ dziata w Krélestwie Niderlandéw od 1994 r., kiedy zatozono spétke CEZ Finance B.V. Za jej po$rednictwem
spotka CEZ, a. s. przed przystapieniem Republiki Czeskiej do Unii Europejskiej emitowata obligacje w walutach obcych.
Kolejne spotki — CEZ Silesia B.V., CEZ Chorzow B.V. i CEZ Poland Distribution B.V. - spétka CEZ, a. s. nabyta w zwigzku
z akwizycjq udziatow w polskich elektrowniach prowadzonych przez spétki Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z 0.0.
oraz Elektrownia Skawina S.A. Model sposobu posiadania polskich elektrowni CEZ, a. s. przejat od sprzedawcy.

Za posrednictwem spotki CEZ MH B.V. zatozonej w 2007 r. Grupa posiada 7 % udziatéw w spétce MOL Nyrt. (MOL Magyar
Olaj — és Gazipari Nyilvanosan M(kddd Részvénytarsasag). Zostaty one nabyte w zwigzku z zatozeniem wspodlnego
przedsiebiorstwa ze spétkg MOL.

W 2008 r. powstato wspdlne przedsiebiorstwo CEZ i MOL, w ktérym obaj partnerzy posiadaja réwne udziaty w wysokoéci
50 % - jest nim spétka CM European Power International B.V. W 2010 r. podwyzszono kapitat zaktadowy tej spotki

z 56 535 200 EUR do 56 535 400 EUR.

W zwigzku z finansowaniem projektéw Grupy CEZ, gtéwnie projektu MIBRAG, w 2009 r. w Krélestwie Niderlandéw
zatozono spotke CEZ International Finance B.V. W ramach nabycia niemieckiego przedsigbiorstwa MIBRAG Grupa CEZ
posiadata udziaty w spotce Mibrag B.V. Spoétka ta nalezata w 100 % do JTSD - Braunkohlebergbau GmbH i miata

w posiadaniu 100 % udziatow w niemieckiej spotce Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH. W styczniu 2010 r.
odbyta sie jej fuzja ze spotkg JTSD - Braunkohlebergbau GmbH, w zwiazku z czym przestata ona istnie¢. Sukcesorem
prawnym jest spotka JTSD - Braunkohlebergbau GmbH.

W zwiazku z ekspansja do Turcji Grupa CEZ posiada za posrednictwem spotki Akenerii Elektrik Uretim A.S. takze udziat
w spotce Aken B.V.

W dniu 3.1.2011 r. w Krélestwie Niderlandow zatozono spotke CEZ Bulgarian Investments B.V. z kapitatem zaktadowym
w wysokosci 30 tysiecy EUR (ok. 753 tys. CZK), ktory zostat pézniej podwyzszony do 50 tysiecy EUR (ok. 1,2 min CZK).
Chodzi o spétke w 100 % zalezna CEZ, a. s. zatozong w celu wspierania rozwoju zrédet odnawialnych Grupy CEZ w Butgarii.
CEZ, a. s. w Krolestwie Niderlandéw nie prowadzi witasnej dziatalnosci handlowej w dziedzinie energetyki, powyzsze
jednostki sg spotkami holdingowymi i zapewniajacymi finansowanie.

Bosnia i Hercegowina

NERS d.o.o.

Spoétka ta zostata zatozona w formie spétki z ograniczong odpowiedzialnoécia z udziatem CEZ, a. s. w wysokosci 51 %,
przy czym pozostate 49 % nalezy do MjeSoviti Holding ,Elektroprivreda” Republike Srpske Trebinje — Mati¢no preduzece
akcionarsko drustvo Trebinje (MH ERS). Spdtka ma siedzibe w Gacku na terenie Bo$ni i Hercegowiny i powstata

z dniem 22.12.2006 r.

W 2007 r., po podpisaniu umowy wdrozeniowej, rozpoczeto przygotowania do realizacji projektu Gacko w Republice
Serbskiej w Bosni i Hercegowinie, obejmujacego eksploatacije istniejacego zrédta energii Gacko |, budowe nowej
elektrowni oraz zapewnienie otwarcia nowej odkrywki na terenie Gacko. Partnerzy bosniacko-serbscy nie spetnili jednak
swoich obowigzkéw wynikajacych z powyzszej umowy, nie wnoszac aktywoéw istniejacej elektrowni i kopalni do wspdlnego
przedsiebiorstwa. Dlatego spotka CEZ w dniu 27.1.2009 r. skorzystata z tzw. opcji put, czyli mechanizmu wycofania sie
spotki CEZ ze wspdlnego przedsiebiorstwa polegajacego na ofercie odsprzedazy udziatu spétki CEZ w wysokoéci 51 %
we wspolnym przedsiebiorstwie NERS miejscowemu partnerowi, przy czym partner byt zobowigzany do przyjecia oferty.
Termin akceptacji opcji put ze strony MH ERS minat bezskutecznie w dniu 18.2.2009 r.

Ze wzgledu na ztamanie umowy wdrozeniowej i nieprzyjecie opcji put ze strony MH ERS spotka CEZ, a. s. wszczeta
postepowanie arbitrazowe w stosunku do rzadu Republiki Serbskiej w Bosni i Hercegowinie, MH ERS i RITE Gacko.
Postepowanie arbitrazowe rozpoczeto sie w dniu 19.5.2009 r. i jest prowadzone przez Miedzynarodowy Sad Arbitrazowy
Miedzynarodowej Izby Handlu przed trybunatem arbitrazowym w Wiedniu. W miedzyczasie zawarto aneks do umowy
wdrozeniowej regulujacy sktad trybunatu arbitrazowego a na koncu 2009 r. przebiegata procedura powotania
przewodniczacego trybunatu arbitrazowego. Strony nadal zobowigzane sg do utrzymywania w tajemnicy okolicznosci
sporu. Orzeczenia trybunatu arbitrazowego dotyczacego meritum sprawy oczekuje sie w drugim poétroczu 2012 r.

CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.

Spotka z siedzibg w Sarajewie powstata w marcu 2008 r. Zostata zatozona w celu wspierania aktywnosci akwizycyjne;j
na terenie Bosni i Hercegowiny oraz jako spotka serwisowa wspierajaca wszelkie dziatania Grupy CEZ na tym terenie.
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Republika Stowacka

Produkcja i sprzedaz energii elektrycznej oraz ciepta

Produkcje pary technologicznej i energii elektrycznej zapewnia spétka CM European Power Slovakia, s. r. 0. Jej odbiorcg
jest rafineria Slovnaft (wchodzi w sktad Grupy MOL). Spotka CM European Power Slovakia, s. r. 0. w 2010 r. wyprodukowata
565 GWh energii elektryczne;j.

CM European Power Slovakia, s. r. 0. kupuje olej opatowy oraz gaz rafineryjny od rafinerii Slovnaft.

Inwestycje

Grupa CEZ we wspdtpracy z Grupa MOL przygotowuje budowe elektrowni parogazowej o mocy 850 MW na terenie Slovnaftu.
Uzyskano pozytywna opinie do EIA, ogtoszono postepowanie przetargowe na budowe elektrowni, przebiegta ewaluacja
ofert i obecnie trwaja negocjacje z wybranymi dostawcami.

Udziaty majatkowe w Republice Stowackiej

CEZ Slovensko, s.r.o.

Gtéwnym celem spotki jest prowadzenie obrotu hurtowego energia elektryczng i sprzedaz energii elektrycznej oraz gazu
ziemnego klientom koncowym.

CM European Power International s. r. o.

Jedynym wiascicielem tej spotki jest CM European Power International B.V., w ktérej CEZ, a. s. posiada 50 % udziatéw.
Spodtka stuzy do celdow wspierania i rozwoju projektow budowy elektrowni parogazowych swojej spotki dominujace;.

CM European Power Slovakia, s. r. o.

Spotka nalezy w 51 % do CM European Power International B.V., udziat w wysokosci 24,5 % posiada bezposrednio

CEZ, a. s. a pozostate 24,5 % SLOVNAFT, a.s. (cztonek Grupy MOL). Gtéwnym przedmiotem jej dziatalnosci jest produkcja

i sprzedaz energii elektrycznej oraz ciepta, w pierwszym rzedzie do celow rafinerii Slovnaft.

Jadrova energetickéa spolo¢nost Slovenska, a. s.

Spotka ta zostata zatozona w zwigzku z projektem elektrowni Jaslovské Bohunice w Republice Stowackiej. Spotka ta nalezy
w 51 % do spétki Jadrova a vyradovacia spolodnost, a.s. i w 49 % do spétki CEZ Bohunice a.s. (spdtka w 100 % zalezna
CEZ, a. s.). W dniu 4.1.2011 r. dokonano doptaty na kapitat zakladowy w wysokoéci ok. 74,2 miliona EUR (ok. 1,8 mld CZK),
w zwigzku z czym kapitat zaktadowy jest od tego dnia catkowicie sptacony.

JESS Invest, s. r. o.

Spotka zostata zarejestrowana w rejestrze podmiotow gospodarczych w dniu 1.8.2010 r. Jej kapitat zaktadowy w wysokosci
4 milionow EUR (ok. 99 mIn CZK) zostat catkowicie sptacony. Zadaniem spotki jest realizacja przygotowan projektowych
(zapewnienie gruntow) do budowy elektrowni Jaslovské Bohunice. Jej jedynym wtascicielem jest spotka Jadrova
energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s.

Republika Serbii

CEZ Srbija d.o.o.

Spotka zostata zatozona w celu rozwijania dziatalno$ci na polu akwizycji, stworzenia warunkéw i zaplecza dla obrotu
energig elektryczng oraz przygotowania struktury do wspierania nowych akwizycji i projektéw. W 2010 r. aktywnos¢
akwizycyjna zostata sttumiona a spdtka kontynuuje dziatalnos¢ tylko w zakresie obrotu hurtowego energia elektryczna.
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Republika Kosowo

Obrét hurtowy energiag elektryczng jest prowadzony bezposrednio przez spotke CEZ, a. s. W dniu 30.10.2010 r. jej licencje
przedtuzono na kolejne dwa lata.

New Kosovo Energy L.L.C.
W 2010 r. dziatalno$é spotki w nawiazaniu do wygaszania aktywnosci Grupy CEZ w Kosowie ograniczono do minimum
ana 2011 r. zaplanowano jej likwidacje.

Federacja Rosyjska

CEZ RUS OO0
W 2010 r. dziatalno$é spotki w nawiazaniu do wygaszania aktywnosci Grupy CEZ w tym kraju ograniczono do minimum
a na 2011 r. zaplanowano jej likwidacje.

Ukraina

CEZ Ukraine CJSC
W 2010 r. dziatalno$é spotki w nawiazaniu do wygaszania aktywnosci Grupy CEZ na Ukrainie ograniczono do minimum
ana 2011 r. zaplanowano jej likwidacje.

Irlandia

CEZ Finance Ireland Ltd.

Spotka ma siedzibe w Baile Atha Cliath (Dublin) a gtéwny przedmiot jej dziatalnoéci stanowi finansowanie projektéw
Grupy CEZ, w szczegolnosci MIBRAG.

W Irlandii Grupa CEZ nie prowadzi zadnej dziatalnogci handlowej w dziedzinie energetyki.

Republika Cypryjska

Taidana Limited

100 % udziatéw w tej spdtce nabyt rumunski cztonek Grupy CEZ — spétka Tomis Team S.R.L. w dniu 7.12.2010 r. w zwigzku
z rozliczeniem transakcji z 2008 r. dotyczacej budowy parku wiatrowego Fantanele i Cogealac. Spétka ma siedzibe

w Limassolu a jej kapitat zaktadowy siega 100 tysigcy EUR (ok. 2,5 min CZK).

Na Cyprze Grupa CEZ nie prowadzi zadnej dziatalnoéci handlowej w dziedzinie energetyki.
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Petr Sedlak
menedzer dziatu zarzadzania merytorycznego

zagranicznymi udziatami majgtkowymi

,Ciesze sie, kiedy mam mozliwosc¢ ciggtego poznawania
nowych rzeczy. To stanowi dla mnie najlepsza motywacje.
W ramach pracy zawodowej miatem mozliwos¢

poznaé zarzadzanie spétkami w ramach Grupy CEZ,
przede wszystkim za granica. Chciatbym osobiscie
pozna¢ menedzera Jacka Welcha, poniewaz jego credo
,Prace trzeba lubi¢” jest mi bardzo bliskie.”

Petr Sedlak jest wyrazng osobowosciag pionu International. W ramach
Grupy CEZ uczestniczyt w wielu znaczacych projektach, na przykiad integracii
spotek dystrybucyjnych w ramach projektu WIZJA 2008 lub w zagraniczne;j
czesci programu Efektywnos¢. Obecnie zajmuje sie obszarem wspotdzielenia
i przekazywania wiedzy, podnoszenia efektywnosci procesow w zagranicznych
spotkach oraz programem NOWA WIZJA za granica.
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Finanse

CEZ, a. s.

Akcje
Na dzien 31.12.2010 r. catkowity kapitat zaktadowy CEZ, a. s. wynosit 53 798 975 900 CZK. Kapitat zaktadowy Spotki
reprezentuje 537 989 759 sztuk akcji o wartosci nominalnej 100 CZK.

Akcje
Papier ISIN Data emisji Wolumen Forma Wartosé W obrocie
wartosciowy nominalna od
Akcja CzZ0005112300 15.21999r. 53,8 mid CZK zdematerializowana na okaziciela 100 CzZK BCPP 22.6.1993 r.
zarejestrowana BCPP rynek gtowny 2511994 r.

RM-Systém 23.21999r.
GPW  25.10.2006 r.

Ksztattowanie sie ceny akcji CEZ, a. s. w 2010 r. (%)
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Wskazniki na akcje

Jednostka Indeks
2010/2009 r.
)
Zysk netto na akcje - podstawowy CZK/akcje 22,3 36,3 47,0 72,9 87,0 96,7 88,5 91,5
Zysk netto na akcje - rozwodniony CZK/akcje 22,3 36,2 46,8 72,7 86,9 96,6 88,5 91,6
Dywidenda na akgcje (brutto) CZK/akcje 8,0 9,0 15,0 20,0 40,0 50,0 53,0 106,0
Przyznane dywidendy ) mld CZK 4,8 7,0 8,9 1,8 21,3 26,7 28,8 107,9
Udziat dywidendy w skonsolidowanym
zysku za poprzedni rok "7 % 47,4 49,4 39,7 41,0 49,9 56,3 5515 98,6
Maksimum roczne CzK 341,0 751,6 1010,0 14230 13950 990,5 942,0 95,1
Minimum roczne CzZK 145,7 346,6 565,5 827,5 580,5 639,5 741,5 115,9
Na koncu roku CzZK 340,7 736,3 960,0 1362,0 784.,8 864,0 783,0 90,6
Liczba zarejestrowanych akgcji
(na dzien 31.12.) tys. 592211 592211 592211 592211 592211 537990 537 990 100,0
Liczba akcji wtasnych (na dzien 31.12.) tys. 10 2440 3 455 50 370 59 171 4 555 4 085 89,7
Liczba akcji w obrocie (na dzien 31.12.) tys. 592201 589771 588756 541841 533040 533435 533905 100,1
Kapitalizacja rynkowa (na dzien 31.12.) mld CZK 201,8 434,2 565,2 738,0 418,3 460,9 418,0 90,7
Warto$é ksiegowa na akcje CzK 290,7 299,2 330,8 300,6 3241 375,8 4151 110,5
Stosunek wartosci rynkowej
do ksiegowej (P/BV) % 17,2 2461 290,2 453,1 242,2 229,9 188,6 82,0
Stosunek ceny rynkowej do zysku (P/E) 1 15,3 20,3 20,4 18,7 9,0 8,9 8,8 99,0
Catkowite przychody akcjonariuszy (TSR) % 138,8 118,8 32,4 44,0 -39,4 16,5 -3,2 -
Wolumen obrotu akcjami CEZ na BCPP mld CZK 108,0 299,0 348,0 403,0 386,4 202,4 130,0 64,2
Udziat akeji CEZ w obrocie na BCPP % 22,5 28,7 41,9 39,8 45,4 43,6 888 76,4

Y Przyznana i wyptacona w danym roku z zysku za rok poprzedni.
“) Przyznane dywidendy podano wigcznie z udziatami niekontrolujacymi.

Dywidendy

Polityka wyptaty dywidend spétki CEZ bazuje na zysku skonsolidowanym netto skorygowanym o ewentualne oddziatywania
nadzwyczajne - na dywidende co roku przeznacza sie 50 % — 60 % tego zysku (pay-out ratio).

Decyzje o wyptacie dywidendy zawsze podejmuje walne zgromadzenie. W dniu 29.6.2010 r. podjeto ono uchwate

o wyptacie akcjonariuszom spotki za 2009 r. dywidendy w wysokosci 53 CZK na akcje przed opodatkowaniem. Wyptata
przebiega w okresie 2.8.2010 r. - 2.8.2014 r. za posrednictwem upowaznionych bankdw.

Dniem ustalenia praw do dywidendy byt 29.6.2010 r. Ex-dividend date przy zakupie akcji na praskiej gietdzie papierow
wartosciowych na rynku gtéwnym przypada na dzien 23.6.2010 r. Ze standardowego czasu rozliczania transakcji na tej
gietdzie, wynoszacego 3 dni, wynikatby termin ex-dividend date przypadajacy na 25.6., jednak w okresie 28.6. - 2.7.2010 r.
Osrodek Papieréw Wartoéciowych, zapewniajacy ewidencje akcjonariuszy akcji zdematerializowanych CEZ, a. s.
wstrzymuje rozliczenia transakcji papierami wartosciowymi ze wzgledu na koniecznos¢ przekazania ewidencji nowemu
podmiotowi — spodtce akcyjnej Centraini depozitai cennych papir, a.s. (Centralny Depozyt Papieréw Warto$ciowych).

Ocena ratingowa

W 2010 r. rating spétki CEZ, a. s. pozostat niezmieniony. W dniu 29.11.2010 r. agencja ratingowa Standard & Poor’s
potwierdzita przyznanie stopnia A- z perspektywa stabilng a w dniu 6.12.2010 r. agencja ratingowa Moody’s potwierdzita
przyznanie stopnia A2, takze z perspektywa stabilna.
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Akcje wtasne

Na poczatku 2010 r. na koncie majatkowym CEZ, a. s. w O$rodku Papieréw Warto$ciowych znajdowato sie 4 555 021 szt.
akcji wiasnych.

W ciggu roku czterech beneficjantéw programu motywacyjnego wykorzystato opcje na ogdtem 470 000 szt. akcji CEZ a. s.
Srednia cena za tych akcji wynosita 716,47 CZK (najnizsza cena 594,29 CZK za akcje, najwyzsza cena 828,50 CZK za akcje).
Catkowita kwota uzyskana ze sprzedazy tych akcji beneficjantom wynosita 336 941 048 CZK wiacznie z odsetkami.
Koncem 2010 r. na koncie majatkowym CEZ, a. s. w Centralnym Depozycie Papieréw Wartoéciowych (zmiana w ewidencii
zdematerializowanych papieréw wartosciowych) znajdowato sie 4 085 021 szt. akcji wtasnych.

Walne zgromadzenia w 2010 r.

Zwyczajne walne zgromadzenie

W dniu 29 czerwca 2010 r. odbyto sie XVIII Zwyczajne Walne Zgromadzenie CEZ, a. s., ktére miedzy innymi

m wystuchato Raportu zarzadu o dziatalnosci gospodarczej spotki oraz o stanie jej majatku za 2009 r. oraz raportu
zbiorczego zawierajacego wyjasnienia na podstawie § 118, ust. 8 ustawy o dziatalnosci gospodarczej na rynku kapitatowym

m wystuchato Raportu rady nadzorczej o wynikach dziatalnosci kontrolne;

m wystuchato Sprawozdania komitetu ds. audytéw o rezultatach jego pracy

m zatwierdzito sprawozdanie finansowe CEZ, a. s. za 2009 r. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CEZ
za 2009 r.

m podjeto uchwate o podziale zysku za 2009 r. w nastepujacy sposoéb:

- dywidenda w wysokosci 53 CZK na akcje przed opodatkowaniem obliczona na podstawie catkowitej liczby
wyemitowanych akcji na 28 513 457 tys. CZK

- tantiemy dla cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej w wysokosci 25 500 tys. CZK

- niepodzielony zysk z lat ubiegtych w wysokosci 16 887 679 tys. CZK.

Dywidenda przypadajaca na akcje wtasne bedace w posiadaniu spotki na dzien ustalenia praw do dywidendy nie zostata

wyptacona, ale przeniesiona na konto niepodzielonego zysku z lat ubiegtych.

Walne zgromadzenie CEZ, a. s. zatwierdzito réwnomierny podziat tantiem pomigdzy cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej.

Udziat kazdego cztonka organu statutowego lub nadzorczego zostat okreslony na podstawie czasu, przez ktory dana

osoba pracowata w ramach danego organu w ciggu 2009 r. Tantiemy nie przystugiwaty cztonkom rady nadzorczej,

ktoérzy zostali wydelegowani do rady nadzorczej przez organy administracji panstwowej i byli ich pracownikami w okresie,

kiedy istniata ta przeszkoda wyptacenia tantiem.

m zatwierdzito projekt zarzadu dotyczacy zmian statutu spétki CEZ, a. s. Brzmienie statutu obowiazujace od 29.6.2010 r.
mozna znalez¢ w jezyku czeskim, angielskim i polskim na stronie internetowej www.cez.cz/cs/pro-investory/
/informacni-povinnost/1334.html.

® wyrazito zgode na zawarcie umowy o wniesieniu czesci przedsiebiorstwa, ktdra ma zosta¢ zawarta miedzy spétka CEZ, a. s.,
jako wnoszacym, spotkg Elektrarna Chvaletice a.s. jako podmiotem przyjmujacym aport, ktorej przedmiotem jest aport
czesci przedsiebiorstwa CEZ, a. s. (ktéry stanowi cze$é przedsiebiorstwa - jednostka organizacyjna elektrownia
Chvaletice) na poczet kapitatu zaktadowego spotki Elektrarna Chvaletice a.s., zgodnie z postanowieniem § 67a ustawy
nr 513/1991 Dz. U. R. Cz., Kodeks handlowy, w aktualnym brzmieniu.

m zatwierdzito wolumen srodkéw finansowych przeznaczonych na darowizny w wysokosci maksymalnie 262 milionow CZK
na 2011 r. Z tej kwoty 50 milionéw CZK otrzyma Fundacja CEZ a 212 miliondw CZK zostanie podzielone w zwigzku
z modernizacja zrédet produkeyjnych miedzy wybrane podmioty w regionach, w ktérych Grupa CEZ realizuje
program budowlany.

m potwierdzito powotanie na cztonka rady nadzorczej CEZ, a. s. Zderika Trojana, ktéry zostat dokooptowany przez rade
nadzorczg w dniu 28.1.2010 r.

m zatwierdzito umowy petnienia funkcji cztonkdw rady nadzorczej zawarte pomiedzy CEZ, a. s. a
- Vlastimilem Jifikiem, zawartg w dniu 27.7.2009 r.

- Milosem Kebrdle, zawartg w dniu 19.8.2009 r.
- Zdenkiem Trojanem, zawartg w dniu 22.4.2010 r.

m zatwierdzito umowy petnienia funkcji cztonkdw komitetu ds. audytéw zawarte pomiedzy CEZ, a. s. a
- lvanem Fuksag, zawartg w dniu 23.10.2009 r.

- Zdenkiem Hrubym, zawarta w dniu 14.9.2009 r.

- Lubomirem Klosikiem, zawarta w dniu 14.9.2009 r.
- Martinem Kocourkiem, zawartg w dniu 14.9.2009 r.
- Drahoslavem Simkiem, zawarta w dniu 14.9.2009 r.
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Nadzwyczajne walne zgromadzenie
W dniu 22.11.2010 r. odbyto sie nadzwyczajne walne zgromadzenie CEZ, a. s., ktére
m odwotato cztonkéw rady nadzorczej CEZ, a. s.:
- Jana Demjanovica
- Petra Kalasa
- MiloSa Kebrdle
- Zdenka Trojana.
m potwierdzito cztonkostwo w radzie nadzorczej CEZ, a. s.:
- Martina Rimana
- Eduarda Janoty.
® wybrato na cztonkéw rady nadzorczej CEZ, a. s.:
- Jana Kohouta
- Lubomira Lizala
- Lukasa Hampla
- Jifigo Kadrnke
- Ivo Foltyna.
® potwierdzito cztonkostwo w komitecie ds. audytéw CEZ, a. s.:
- Martina Rimana
- Eduarda Janoty.
m zatwierdzito umowy petnienia funkcji cztonkéw rady nadzorczej zawarte w dniu 15.10.2010 r. pomigdzy CEZ a.s.a
- Martinem Rimanem
- Eduardem Janotg
- Vladimirem Hronkiem
- Drahoslavem Simkiem.
m zatwierdzito umowy petnienia funkcji cztonkéw komitetu ds. audytéw zawarte w dniu 15.10.2010 r. pomiedzy CEZ, a. s. a
- Martinem Rimanem
- Eduardem Janota.

Relacje CEZ, a. s. z akcjonariuszami i inwestorami

CEZ, a. s. postepuje w zgodzie z postanowieniami Kodeksu handlowego dotyczacymi ochrony praw akcjonariuszy

i przestrzega zasady rownego traktowania wszystkich akcjonariuszy. Akcjonariusze spotki otrzymujg z odpowiednim
wyprzedzeniem w zaplanowanych terminach kwartalne informacje dotyczace rozwoju gospodarczego i handlowego
Grupy CEZ. Akcjonariusze sg odpowiednio wcze$nie informowani ad hoc takze o pozostatych znaczacych okolicznosciach
i wydarzeniach, ktére moga wptynac na cene akcji. Oprocz wypetniania obowigzkoéw ustawowych spotka dazy do tego,
aby prowadzi¢ ze wszystkimi uczestnikami rynku kapitatowego intensywny i otwarty dialog pozwalajgcy wszystkim

na uzyskanie odpowiednich informacji potrzebnych do sformutowania niezaleznej oceny wynikéw Grupy CEZ i jej strategii.
Spétka CEZ organizuje konferencje prasowe i telekonferencje, ktére odbywaja sie kwartalnie przy okazji publikacji wynikéw
za kwartat. Kierownictwo najwyzszego szczebla spotki spotyka sie regularnie z potencjalnymi i obecnymi inwestorami

w ramach dziesigtkow posiedzen w terenie (roadshows) oraz konferencji inwestorskich w gtéwnych swiatowych centrach
finansowych oraz w ramach licznych spotkan indywidualnych na terenie CEZ, a. s. Podczas tych spotkan przedstawiciele
spotki prezentowali kluczowe wydarzenia wptywajace na wyniki gospodarcze i strategie Grupy CEZ, odpowiadajac

na zadawane pytania.

Akeneriji Elektrik Uretim A.S.

Czes¢ akcji tej spotki reprezentujaca 25,3 % udziatu w jej kapitale zaktadowym jest w obrocie na gietdzie papierow
wartosciowych w Stambule od 3.7.2000 r. Ich ISIN brzmi TRAAKENR91L9. Akcje te nie znajduja sie w obrocie na zadnych
innych rynkach publicznych.
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Grupa CEZ

Niesptacone obligacje Grupy CEZ na dzien 31.12.2010 r.

Papier wartosciowy Emitent Data emisji Wolumen Stopa Termin Postaé
odsetkowa zapadalnosci

7. emisja obligaciji CEZ a.s. CZ0003501058 2611999 . 2,5 mld CZK 9,220 % " 2014 r. zdematerializowana
na okaziciela
3. emisja euroobligaciji CEZ XS0193834156 8.6.2004 r. 400 min EUR 2 4,625 % 2011 r.  zdematerializowana
Finance na okaziciela

B.V.
4. emisja euroobligacji CEZ, a.s. XS0271020850 17.10.2006 r. 500 min EUR 4,125 % 2013 r.  zdematerializowana
na okaziciela
5. emisja euroobligaciji CEZ, a.s. XS0324693968 12.10.2007 r. 500 min EUR 5125 % 2012 r. zdematerializowana
na okaziciela
6. emisja euroobligaciji CEZ, a.s. XS0376701206 18.7.2008 r. 600 min EUR 6,000 % 2014 r. zdematerializowana
na okaziciela
7. emisja euroobligaciji CEZ, a.s. XS0384970652 17.9.2008 r. 12 000 min JPY 3 3,005 % 2038 r. zdematerializowana

na okaziciela

8. emisja euroobligacji CEZ, a.s. XS0387052706 22.9.2008r. 6 min EUR kupon zerowy 4 2038 r. zdematerializowana
na okaziciela
9. emisja euroobligacji CEZ, a.s. XS0425475224 6.5.2009 . 1,4 mld CzZK kupon zerowy % 2011 r.  zdematerializowana
na okaziciela
10. emisja euroobligacji CEZ a.s. XS0427893481 19.5.2009 r. 1,59975 mlid CZK kupon zerowy © 2011 r. zdematerializowana

na okaziciela

11. emisja euroobligaciji CEZ, a.s. XS0430082932 26.5.2009 . 600 min EUR 5,750 % 2015 r. zdematerializowana
na okaziciela

12. emisja euroobligaciji CEZ a.s. XS0447067843 8.9.2009 r. 8 mid JPY 2,845 %9 2039 r. zdematerializowana
na okaziciela

13. emisja euroobligaciji CEZ, a.s. XS0458257796 19.10.2009 r. 600 min EUR 7 5,000 % 2021 r. zdematerializowana
na okaziciela

14. emisja euroobligacji CEZ a.s. XS0462797605 4.11.2009r. 50 min EUR 6M Euribor 2019 r.  zdematerializowana
+ 1,250 na okaziciela

15. emisja euroobligacji CEZ a.s. XS0467790373 8.12.2009 r. 110 min EUR 3M Euribor 2011 r. zdematerializowana
+ 0,450 na okaziciela

16. emisja euroobligacji CEZ, a.s. XS0470983197 9.12.2009r. 100 min USD 3M USD Libor 2012 r. zdematerializowana
+ 0,700 na okaziciela

17. emisja euroobligaciji CEZ, a.s. XS0472795003 16.12.2009 . 100 min EUR 3M Euribor 2011 r. zdematerializowana
+ 0,500 na okaziciela

18. emisja euroobligaciji CEZ, a.s. XS0473872306 21.12.2009 . 3 mid CzZK 6M Pribor 2012 r. zdematerializowana
+ 0,620 na okaziciela

19. emisja euroobligaciji CEZ, a.s. XS0502286908 16.4.2010 . 750 min EUR 4,875 % 2025r. zdematerializowana
na okaziciela

20. emisja euroobligaciji CEZ, a.s. XS0521158500 28.6.2010 . 500 min EUR ® 4,500 % 2020r. zdematerializowana
na okaziciela

1. emisja NSV (Namens- CEZ,a.s. XFOOOONS9FM8 29.11.2010 . 40 min EUR 4,500 % 2030 r. certyfikat globalny
schuldverschreibungen) znajdujacy sie

u administratora emisji

1 Od 2006 r. obligacje sa oprocentowane ruchoma stopa procentowa w wysokosci CPI + 4,2 %.

2 W grudniu 2010 r. odkupiono i umorzono 246 296 szt. obligacji. Wolumen emisji zmniejszyt sig¢ do 153 704 000 EUR.

3 Przychody z emisji w jenach japonskich sa przedmiotem swapu do eura zrealizowanego za posrednictwem Credit Linked Swapu.

4 Zysk odpowiada roznicy pomiedzy wartoécia emisyjna (1 071 696 EUR) a nominalng (6 000 000 EUR) obligacii.

5 Zysk odpowiada réznicy pomigdzy wartoécia emisyjna (1 287 720 000 CZK) a nominalna (1 400 000 000 CZK) obligaciji.

6 Zysk odpowiada réznicy pomiedzy wartoécia emisyjna (1 464 953 465,25 CZK) a nominalna (1 599 750 000 CZK) obligaciji.

W lutym 2010 r. wydano emisje obligacji o wolumenie 60 milionéw EUR i nastepnie 90 milionéw EUR, ktdére dotaczono do emisji EUR 600 min EUR
z 19 pazdziernika 2009 r. Wolumen emisji zwigkszyt sig do 750 milionéw EUR.

8 W grudniu 2010 r. wydano emisje obligacji o wolumenie 250 milionéw EUR, ktére dotgczono do emisji EUR 500 min EUR z 28 czerwca 2010 r. Wolumen emisji
zwigkszyt sie do 750 milionéw EUR.

Spotka CEZ nie wyemitowata zadnych obligacji zamiennych na akcje, zgodnie z warunkami emisji obligacje nie sa
przedmiotem gwarancji ze strony panstwa ani zadnego banku.

Zadna ze spotek Grupy CEZ za wyjatkiem CEZ, a.s. nie wyemitowata obligacji, ktére na dzien 31.12.2010 r. bytyby niesptacone.
We wrzesniu 2008 r. wydano 7. emisje euroobligacji w JPY oraz 8. emisje euroobligacji w ramach programu euroobligaciji.
W maju 2009 r. wydano 9., 10. i 11. emisje euroobligacji w ramach programu euroobligaciji.

We wrzesniu 2009 r. wydano 12. emisje euroobligacji w JPY w ramach programu euroobligaciji.

W pazdzierniku 2009 r. wydano 13. emisje euroobligacji w ramach programu euroobligaciji.

W listopadzie 2009 r. wydano 14. emisje euroobligacji w ramach programu euroobligaciji.

W grudniu 2009 r. wydano 15. i 17. emisje euroobligacji, 16. emisje euroobligacji w USD i 18. emisje euroobligacji w CZK,

wszystkie w ramach programu euroobligaciji.
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Warto$¢ nominalna Menedzer Administrator Rynek W obrocie od
1000 000 CZK ING Barings Capital Markets Citibank, a.s. BCPP oficjalny wolny rynek 2611999 r.
RM-Systém 5.12.2001 r.
1000 EUR BNP Paribas, Merill Lynch The Bank of New York Bourse de Luxembourg 8.6.2004 r.
10 000 EUR
100 000 EUR
50 000 EUR Société Générale Corporate Deutsche Bank Bourse de Luxembourg 17.10.2006 r.
& Investment Banking Luxembourg S.A.
50 000 EUR BNP Paribas, Citi Deutsche Bank Bourse de Luxembourg 12.10.2007 r.
Luxembourg S.A.
50 000 EUR BNP Paribas, Deutsche Bank AG, Deutsche Bank Bourse de Luxembourg 18.7.2008 r.
ING Bank N.V., Erste Bank Luxembourg S.A.
1 000 000 000 JPY Citigroup Global Markets Limited Deutsche Bank Bourse de Luxembourg 17.9.2008 r.
Luxembourg S.A.
100 000 EUR Citigroup Global Markets Limited Deutsche Bank Bourse de Luxembourg 22.9.2008 .
Luxembourg S.A.
1500 000 CzZK Société Générale Deutsche Bank Bourse de Luxembourg 6.5.2009 .
2 000 000 CZK Luxembourg S.A.
2500 000 CZK
1350 000 CZK Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. Deutsche Bank Bourse de Luxembourg 19.56.2009 .
Luxembourg S.A.
50 000 EUR Banca IMI S.p.A., Citigroup Global Deutsche Bank Bourse de Luxembourg 26.5.2009 .
Markets Limited, HSBC Bank plc, Luxembourg S.A.
ING Bank N.V., Erste Group Bank AG
1 000 000 000 JPY Citigroup Global Markets Limited Deutsche Bank Bourse de Luxembourg 8.9.2009 r.
Luxembourg S.A.
50 000 EUR BNP Paribas, Société Générale, Deutsche Bank Bourse de Luxembourg 19.10.2009 .
The Royal Bank of Scotland plc, Luxembourg S.A.
Erste Group Bank AG
50 000 EUR Citigroup Global Markets Limited Deutsche Bank Bourse de Luxembourg 4.11.2009r.
Luxembourg S.A.
50 000 EUR Société Générale Deutsche Bank Bourse de Luxembourg 8.12.2009 r.
Luxembourg S.A.
75 000 USD HSBC Bank plc Deutsche Bank Bourse de Luxembourg 9.12.2009 r.
Luxembourg S.A.
50 000 EUR Barclays Bank plc Deutsche Bank Bourse de Luxembourg 16.12.2009 .
Luxembourg S.A.
1500 000 CzZK Ceska spofitelna, a.s., Deutsche Bank Bourse de Luxembourg 21.12.2009r.
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. Luxembourg S.A.
50 000 EUR Bayerische Landesbank, Deutsche Bank Bourse de Luxembourg 16.4.2010 .
Erste Group Bank AG, HSBC Bank plc, Luxembourg S.A.
Société Générale, UniCredit Bank AG
50 000 EUR Citigroup Global Markets Limited, Deutsche Bank Bourse de Luxembourg 28.6.2010 .
Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, Luxembourg S.A.
Deutsche Bank AG, London Branch,
Erste Group Bank AG,
The Royal Bank of Scotland plc
500 000 EUR - - - -

W kwietniu 2010 r. wydano 19. emisje euroobligacji w ramach programu euroobligaciji.

W lutym 2010 r. wydano w ramach programu euroobligacji 2. i 3. transze 13. emisji euroobligaciji.

W czerwcu 2010 r. wydano 20. emisje euroobligacji w ramach programu euroobligaciji.

W listopadzie 2010 r. wydano 1. emisje papieréw wartosciowych NSV (Namensschuldverschreibungen).
W grudniu 2010 r. wydano w ramach programu euroobligacji 2. transze 20. emisji euroobligacji. Réwnoczesnie nastapito
obnizenie catkowitego wolumenu 3. emisji euroobligacji zagwarantowanych przez spétke CEZ, a. s.
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Struktura terminéw zapadalnosci zadtuzenia finansowego CEZ, a. s. (obligacje i kredyty) (mld CZK)
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sptata kapitatu
W odsetki

Uwaga:
Obejmuje takze zadtuzenie krétkoterminowe w ewidencji na dzien 31.12.2010 r. z terminem ptatnosci do konca 2011 r.

Obejmuije tylko znane odsetki, czyli obliczone wedtug statych stawek na najblizszy okres (3M lub 6M).
Do przeliczen zastosowano kursy z 31.12.2010 r.

Zdolnos¢ ptatnicza w 2010 r.
W 2010 r. zdolno$¢ ptatnicza Grupy CEZ byta dobra a jej spotki nie ujawniaty brakow w zakresie regulowania zobowiazan.

Wyrazny wptyw na pozycje Grupy CEZ pod wzgledem ptynnogci miat rozbudowany program inwestycyjny w Republice
Czeskiej, w szczegodlnosci kontynuowanie modernizacji zrodet i inwestycje zwigzane z budowa elektrowni fotowoltaicznych.
W Rumunii kontynuowano finansowanie budowy farmy elektrowni wiatrowych Fantanele. W dziedzinie akwizycji na ptynnos¢
Grupy CEZ w najwiekszym stopniu wptyneta akwizycja udziatéw mniejszosciowych w Dalkia CR, 85 % udziatéw w spoétce
Dalkia Usti nad Labem oraz finansowanie odroczonej sptaty ceny nabycia tureckiej spétki dystrybucyjnej Sakarya Elektrik
Dagitim A.S. Kolejnym czynnikiem powodujgcym znaczacy odptyw srodkow pienieznych byta wyptata dywidendy w sierpniu.
Rynki finansowe w 2010 r. ogdlnie stwarzaty bardziej konstruktywne srodowisko do realizacji transakcji finansowych niz
w 2009 r., jednak wszelkiej dziatalnosci w dalszym ciagu towarzyszyt stosunkowo duzy poziom zmiennosci warunkow,
w szczegolnosci w zwigzku z problemami budzetéw publicznych niektorych panstw Euroobszaru.
Pod wzgledem ptynnosci krétkoterminowej spotce CEZ takze w 2010 r. udato sie odnowié i w niewielkim stopniu
podwyzszy¢ wigzane linie kredytowe - z wiekszej czesci w ramach programu wekslowego. Catkowita warto$¢
krotkoterminowych wigzanych linii kredytowych na dzien 31.12.2010 r. wynosita 31 miliardow CZK. W ciagu 2010 r. jednak
spotka CEZ, a. s. niemalze nie korzystata z tych linii wiazanych i podobnie jak w 2009 r. wydawata weksle zazwyczaj
bezposrednio do portfeli inwestorow koncowych. Dzieki temu uzyskata znaczaco korzystniejsze warunki. Na dzien
31.12.2010 r. wolumen wyemitowanych weksli wynosit 6,2 miliarda CZK.
Pod koniec pierwszego kwartatu 2010 r. spotka CEZ, a. s. skorzystata z uspokojenia sytuacji na rynkach kapitatowych, aby
wyemitowac euroobligacje o terminie zapadalnosci 15 lat (co stanowi rekord w historii spotki) i wolumenie 750 milionéw EUR
(ok. 18,9 mld CZK). W czerwcu nastepnie wydano emisje o terminie zapadalnosci 10 lat i wolumenie 500 milionéw EUR
(ok. 12,9 mld CZK), ktérej wolumen nastepnie w grudniu zostat podwyzszony o 250 milionéw EUR (ok. 6,3 mid CZK)
w zwigzku z odkupem obligacji. Poprzez odkup obligacii CEZ dazyt do ograniczenia ryzyka zwigzanego z refinansowaniem
obligaciji o terminie zapadalno$ci gtéwnie w 2011 r. Koricem roku 2010 zrealizowano pierwsza w historii CEZ, a. s.
transakcje na niemieckim rynku obligacji imiennych (Namensschuldverschreibung) o wolumenie 40 milionow EUR
(ok. 1,0 mld CZK) i terminie zapadalnosci 20 lat. W 2010 r. udato sie zrealizowac prywatng emisje obligacji o catkowitym
wolumenie 150 milionéw EUR (60 min EUR + 90 min EUR) w formie podwyzszenia wolumenu wczesniej wydanej

13. emisji euroobligacji.
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Grupa CEZ ponadto pogtebita wspétprace z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, zawierajac z nim porozumienie

o udzieleniu finansowania w catkowitej wysokosci 300 milionéw EUR, przeznaczonego na zrodta odnawialne w Republice
Czeskiej i w Rumunii. W dniu 17.12.2010 r. zawarto umowe kredytowa na kwote 200 milionéw EUR (ok. 5,0 mld CZK)

z terminem zapadalnosci 17 lat na cele finansowania budowy elektrowni Fantanele, w dniu 18.11.2010 r. umowe kredytowa
na kwotg 100 milionéw EUR (ok. 2,5 mld CZK) o terminie zapadalnosci 10 lat na cele dofinansowania dobudowy projektow
elektrowni stonecznych w Republice Czeskiej.

W celu sfinansowania odroczonej ptatnosci z tytutu akwizycji udziatow w tureckiej spotce dystrybucyjnej Sakarya Elektrik
Dagitim A.S. wspdlne przedsiebiorstwo CEZ w Turcji pozyskato pozyczke od Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju,
Miedzynarodowej Korporacji Finansowej i UniCredit Bank w wysokosci 325 miliondw USD (ok. 6,1 mld CZK), termin
ptatnosci tej pozyczki wynosi do 15 lat.

Dzieki wszystkim powyzszym transakcjom udato sie przedtuzyé $redni okres zapadalnosci zadtuzenia finansowego Grupy CEZ
do 7,6 roku.

Koricem 2010 r. CEZ, a. s. wykorzystywat mniej niz 1 % kredytéw wigzanych.

Ubezpieczenia w Grupie CEZ

Spétki Grupy CEZ zabezpieczaja sie przed ryzykiem réznego rodzaju w ramach programu ubezpieczen, ktéry w znacznym

stopniu zapewnia CEZ, a. s. Do najwazniejszych zawartych polis ubezpieczeniowych naleza:

m ubezpieczenie od odpowiedzialnosci za szkody jadrowe wedtug prawa jagdrowego. Samodzielna umowa ubezpieczeniowa
zostata zawarta zaréwno dla elektrowni jadrowej Dukovany, jak i dla elektrowni jadrowej Temelin. Kazda z polis opiewa
na ustawowo okre$long kwote graniczna w wysokoéci 2 miliardéw CZK. Ubezpieczycielami sa: Ceska pojistovna a.s.,
reprezentujgca Czeski Ubezpieczeniowy Pool Jadrowy, oraz European Liability Insurance for the Nuclear Industry.

m ubezpieczenie od odpowiedzialnosci zwigzanej z ryzykiem podejmowanym przy transporcie materiatow jadrowych
wedtug Prawa atomowego. Ubezpieczenie obejmuje transport paliwa jadrowego dla obydwu elektrowni jadrowych
i zostato zawarte na ustawowo okreslong kwote graniczng 300 miliondw CZK. Ubezpieczycielami sa: Ceska pojistovna a.s.,
reprezentujgca Czeski Ubezpieczeniowy Pool Jadrowy, oraz European Liability Insurance for the Nuclear Industry.

m ubezpieczenia majgtkowe elektrowni jadrowych, pokrywajace szkody powstate wskutek dziatania sit natury oraz ryzyko
techniczne, wtgcznie ze szkodami wynikajgcymi z awarii jadrowej. Ubezpieczycielami sa: Ceska pojistovna a.s.,
reprezentujgca Czeski Ubezpieczeniowy Pool Jadrowy, oraz European Mutual Association for Nuclear Insurance.

m ubezpieczenia majgtkowe elektrowni zasilanych weglem i wodnych, zabezpieczajace je przed zagrozeniami zwigzanymi
z dziataniem sit natury oraz ryzykiem technicznym.

m do projektéw modernizaciji portfela elektrowni zasilanych weglem CEZ, a. s. stosuja sie zasady kompleksowych
ubezpieczen budowlano-montazowych wtacznie z ubezpieczeniem utraconego zysku zwigzanego z opdznieniem budowy.
Spoétka CEZ, a. s. nie otrzymata $wiadczen ubezpieczeniowych z tego tytutu ani nie oczekuje ich otrzymania w 2011 r.

m ubezpieczenia majatku wybranych spétek zaleznych CEZ, a. s.

m ubezpieczenie majatku CEZ Distribuce, a. s., wiacznie z ubezpieczeniem linii dystrybucyjnych

m ogdlne ubezpieczenie od odpowiedzialnosci, zabezpieczajace spétki Grupy CEZ przed stratami finansowymi powstatymi
na skutek koniecznosci rekompensaty szkéd poniesionych przez osoby trzecie w zwiazku z dziatalnoscig operacyjna
poszczegolnych spotek lub dostarczenia wadliwego produktu.

m ubezpieczenie od odpowiedzialnosci za szkody spowodowane przez czionkdéw organdw statutowych i nadzorczych
spotki, ktére dotyczy takze spotek zaleznych.

Spotki zalezne w Butgarii zawierajg polisy ubezpieczeniowe dotyczace majatku, odpowiedzialnosci ogolnej za szkody oraz
wypadkéw przy pracy i chordb zawodowych, spetniajac w ten sposdb wymogi poszczegolnych przyznanych licencji

na produkcje oraz dystrybucije energii elektryczne;.

W Rumunii w zwiazku z projektem budowy parku elektrowni wiatrowych Fantanele i Cogealac zawarto ubezpieczenie
budowlano-montazowe wtgcznie z ubezpieczeniem ewentualnego utraconego zysku inwestora na wypadek opdznienia
budowy. Po sfinalizowaniu budowy parku ubezpieczenie budowlano-montazowe zmieni sie na standardowe ubezpieczenie
majatkowe. Dla miejscowych spotek zaleznych uzgodniono ubezpieczenie z tytutu ogolnej odpowiedzialnosci za szkody.
Polskie elektrownie ELCHO i Skawina majg zawarte ubezpieczenia od ryzyka majgtkowego oraz technicznego, wtacznie
z przerwaniem eksploatacji. Ponadto zawarto ubezpieczenie ogoélne od odpowiedzialnosci za szkody.

Do pozostatych spétek, regiondw i rodzajow ryzyka stopniowo stosowane sa standardy Grupy CEZ w nawigzaniu

do rozwoju programu ubezpieczen Grupy CEZ oraz obowiagzujacego prawa.
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Sona MékySova

dyrektorka dziatu ustug personalnych Grupy CEZ
»~Jestem przekonana, ze zycia zawodowego

i prywatnego nie mozna nigdy w stu procentach
oddzieli¢. Obydwie te sfery sg w Scistym zwigzku
z osobowoscia. To otwiera szerokie mozliwosci
empatii, Co w mojej pracy oznacza nie tylko
zrozumienie dla innych, ale takze zdolnos¢
postrzegania okazji do ulepszen.”

Sona Méekysova jest pracownicg o duzym zaangazowaniu

i doskonatym menedzerem. Dzigki rozlegtej wiedzy z zakresu
proceséw personalnych i innowacyjnemu podejsciu przyczynia sie
do wzrostu efektywnosci i jakosci ustug pionu personalnego.



158

Grupa CEZ / Polityka personalna

Polityka personalna

Zmiany w poziomie zatrudnienia

Rzeczywista liczba pracownikéw spotek Grupy CEZ objetych konsolidacja w petnym zakresie, czyli bez spoétek
w Niemczech i Turcji, osiagneta na dzien 31.12.2010 r. 32 627 osdb, co stanowi spadek w poréwnaniu z rokiem ubiegtym
0 358 0sob (0 1,1 %).

Rzeczywista liczba pracownikow (oso6b) na dzien 31.12. wedtug obszaru

2009 .
[ 32985
20063 530 2148 4149 6084 1
2010r.
[ 32627
20 851 433 1996 4282 5048 21

Republika Czeska
Polska

Rumunia

Butgaria

Albania

pozostate kraje

Struktura pracownikéw wedtug wieku na dzien 31.12.2009 r.

W do 25 lat 3
W 26-30 lat 7
W 31-40 lat 27

41-50 lat 31
m 51-60 lat 28
B ponad 61 lat 4

Razem 100

Uwaga: Dane za 2009 r. nie obejmuija niektérych spotek,
np. OSSh i Energetické centrum.

Struktura pracownikéw wedtug wieku na dzien 31.12.2010 r.

W do 25 lat 4
W 26-30 lat 7
W 31-40 lat 24

41-50 lat 31
m 51-60 lat 29
B ponad 61 lat 5

Razem 100




Struktura pracownikéw wedtug najwyzszego uzyskanego poziomu
wyksztatcenia na dzien 31.12.2009 r.

%

B wyksztatcenie podstawowe 3
W wyksztatcenie zawodowe 34
B wyksztatcenie $rednie 37
wyksztatcenie wyzsze 26
Razem 100

Uwaga: Dane za 2009 r. nie obejmuija niektérych spotek,
np. OSSh i Energetické centrum.

Struktura pracownikoéw wedtug najwyzszego uzyskanego poziomu
wyksztatcenia na dzien 31.12.2010 r.

B wyksztatcenie podstawowe 4
M wyksztatcenie zawodowe 29
B wyksztatcenie $rednie 42
wyksztatcenie wyzsze 25
Razem 100

Polityka personalna / Grupa CEZ

Wzrost udziat pracownikéw z wyksztatceniem Srednim i wyzszym, a jednoczesnie obnizyt sie udziat pracownikow

z wyksztatceniem zawodowym i podstawowym. Stopniowy wzrost Sredniej wieku pracownikow Grupy wigze sie

z koniecznos$cig wymiany generacyjnej personelu. Fakt ten, wraz z potrzebg zapewnienia obsady personalnej w nowo
budowanych lub odnawianych zrédtach, wymaga specyficznych narzedzi rekrutacji i selekcji pracownikow.

CEZ a.s. aktywnie poszukuje swoich przysztych pracownikéw juz w szkotach, ktdére majg w swoim programie przedmioty
z zakresu elektroenergetyki. W 2010 r. rozszerzono sie¢ szkot partnerskich, ktora obecnie sktada sig z 13 wydziatéw

na 7 uniwersytetach i 46 szkot srednich. W ramach wspétpracy ze szkotami Grupa CEZ wspierata szereg profilowanych
projektow oraz przyznata stypendia dla wybranych uczniow. Na przyktad dla ucznidw, oprécz normalnych wycieczek,
tradycyjnie juz zorganizowano program ,Matura jadrowa" i ,Uniwersytet letni“ w obu elektrowniach jadrowych — w Temelinie
i Dukovanach. Po raz pierwszy odbyta sie rowniez ,Matura energetyczna“ poswiecona klasycznej energetyce

w elektrowniach Prunérov i Ledvice.
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Program edukacyjny

Charakter dziatalnoéci gospodarczej Grupy CEZ wymaga specijalistycznej wiedzy oraz innych umiejetnosci i kwalifikacii
pracownikéw. Dlatego Grupa CEZ dba o rozwéj zawodowy swych pracownikéw, a tych nowych, potencjalnych, wyszukuje
juz w szkole.

W celu rozwoju menadzerdw $redniego szczebla zarzadzania i ich umiejetnosci menadzerskich, w tym umiejetnosci
przywédczych (leadership), w spotce CEZ wprowadzono program z nazwa CEZ Menadzer. W ramach elektrowni
jadrowych Temelin i Dukovany zorganizowano program CEZ Leader Elektrowni Jadrowych, ktérego celem jest
systematyczne przygotowywanie i rozwéj indywidualnego potencjatu menadzerskiego uczestnikow z mozliwoscia
wykorzystania go w przysztosci w ramach funkcji menadzerskich w elektrowniach jadrowych.

Dzieki instrumentom zarzadzania wiedza (knowledge management) CEZ, a. s. dalej wykorzystuje do$wiadczenie
pracownikow elektrowni jadrowych Temelin i Dukovany, przyczyniajac sie do podnoszenia poziomu bezpieczenstwa pracy.
W 2010 r. rozpoczeto po raz pierwszy wdrazanie systemu zarzadzania wiedza w pionie inwestycyjnym CEZ, a.s. W 2010 r.
wzrosta liczba pracownikéw przygotowywanych do obstugi nowego planowanego jadrowego zrodta energii elektryczne;.

Polityka socjalna

Polityka socjalna Grupy CEZ w Czeskiej Republice koncentruje sie na utrzymaniu réwnowagi spotecznej. Pieniezne

i niepieniezne swiadczenia pracownicze regulowane sg przez uktady zbiorowe zawierane miedzy pracodawcami

a organizacjami zwigzkowymi.

W Grupie CEZ w Czechach do obszaru polityki socjalnej nalezat oprécz wynagrodzenia réwniez skrécony czas pracy —
37,5 godzin tygodniowo, dodatkowy tydzien urlopu w stosunku do wymiaru przewidzianego ustawowo, dni wolne od pracy
z prawem do wynagrodzenia w zakresie przekraczajgcym wymiar przewidziany przez przepisy prawa, osobiste konta
przeznaczone na regeneracje, odnowe sit i opieke zdrowotng pracownikow i cztonkéw ich rodzin, doptaty do zakupu
energii elektrycznej, doptaty do funduszu emerytalnego, ubezpieczenie na zycie, wyzywienie zaktadowe, opieka zdrowotna,
zas w szczegolnych przypadkach - jednorazowe zapomogi socjalne.

Podstawowe zasady polityki socjalnej Grupy CEZ dotycza takze pracownikéw zatrudnionych w przejetych zagranicznych
spotkach; tam jednak polityka socjalna realizowana jest w odmiennym srodowisku legislacyjnym i w niektérych
przypadkach nawigzuje do dtugoterminowych uktadéw podpisanych miedzy tamtejszymi zwigzkami zawodowymi

a poprzednimi pracodawcami.

Swiadczenia dla pracownikéw zagranicznych spotek réznia sie w zaleznosci od kraju i konkretnej spétki, zwykle obejmuja
bony zywieniowe, doptaty do wczasow, opieke zdrowotng w poszerzonym zakresie oraz wsparcie finansowe z okazji
narodzin dziecka.
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Relacje ze zwigzkami zawodowymi

W spétce CEZ, a. s. dziatato w sumie 31 samodzielnych organizacji zwigzkowych, w ktérych w 2010 r. zrzeszonych byto
okoto 2 200 pracownikdw, a wiec 36 % ogolnej liczby pracownikow.

W zintegrowanych spétkach zaleznych Grupy CEZ w Czechach dziataty ogétem 43 podstawowe organizacje zwigzkowe,
zrzeszajace okoto 3 300 pracownikéw, a wiec 51 % ogodlnej liczby pracownikéw. 36 podstawowych organizacii
zwigzkowych byto zrzeszonych w czterech regionalnych stowarzyszeniach organizacji podstawowych, ponadto w spotkach
zaleznych dziatato 7 samodzielnych organizacji podstawowych.

Organizacje zwigzkowe zrzeszone sg w dwoch zwigzkach zawodowych, a mianowicie w Zwigzku Zawodowym ECHO

i Czeskim Zwiazku Zawodowym Energetykéw (Cesky odborovy svaz energetika).

W 2010 r. odbywaly sie regularne spotkania pracodawcy z przedstawicielami organizacji zwigzkowych, podczas ktorych
organizacjom zwigzkowym przekazywano informacje i omawiano z nimi wybrane tematy.

Ukfad zbiorowy w CEZ, a. s. i w zintegrowanych spétkach zaleznych zostat podpisany na okres az do 2014 r. We wrzesniu
2010 r. rozpoczeto negocjacje zbiorowe w zakresie anekséw do obowigzujacych uktadéw zbiorowych w CEZ, a. s.

i w zintegrowanych spotkach zaleznych. Negocjacje zbiorowe zakohczono w grudniu, podpisujac aneks nr 8 do uktadu
zbiorowego CEZ, a. s., i aneks nr 5 do uktadéw zbiorowych zintegrowanych spétek zaleznych.

W 2010 r. w poszczegdlnych spétkach Grupy Severoceske doly zaczety obowigzywaé nowe uktady zbiorowe zawarte

na okres 3 lat. Pomimo skomplikowanej sytuacji gospodarczej pracownicy nadal bedg otrzymywac swiadczenia w zakresie
przekraczajgcym ustawowe obowigzki pracodawcy.

Organizacje zwiazkowe dziatajg w Grupie CEZ réwniez za granica.

W rumunskiej spotce CEZ Distributie S.A. od 1.1.2010 r. wprowadzono nowy system motywacyjny, a od 16.11.2010 r.
obowigzuje nowy uktad zbiorowy. W spdtce CEZ Romania podpisano uktad zbiorowy 26.7.2010 r. obowigzujacy do konca
2012 r. W spotce CEZ Vanzare podpisano uktad zbiorowy od 17.3.2010 r. na okres 1 roku.

W polskich spétkach Grupy CEZ w 2010 r. dziataty w sumie 4 organizacje zwigzkowe, przy czym 2 z nich to organizacje
miedzyzaktadowe, co oznacza, ze zapewniajg ochroneg intereséw pracowniczych w kilku spotkach w ramach Grupy.

W 2010 r. negocjacje z polskimi zwigzkami poswiecone byty gtéwnie wdrazaniu systemu motywacyjnego, a takze -
wdrazaniu procesu outsourcingu. W elektrowni Skawina z dniem 1.6.2010 r. wszystkie czynnosci zwigzane z naprawami

i zaweglaniem przekazano do kompetencji podmiotéw zewnetrznych.

W butgarskiej elektrowni Varna dziatajg 3 organizacje zwigzkowe. Dnia 4.12.2009 r. podpisano nowy uktad zbiorowy

na okres 2 lat. W spétce CEZ Razpredelenie Bulgaria AD dziataty 4 organizacje zwiazkowe, w spétce CEZ Bulgaria EAD
dziataty réwniez 4 organizacje zwigzkowe, zas w spotce CEZ Elektro Bulgaria AD 2 organizacje zwigzkowe. Od 1.1.2010 r.
w powyzszych trzech spoétkach obowiazuje nowo podpisany uktad zbiorowy z dwuletnim okresem waznosci.

W jedynej albanskiej spotce dystrybucyjnej CEZ Shpérndarje Sh.A. dziataty 2 organizacje zwigzkowe. Dnia 26.11.2009 r.
podpisano tu nowy uktad zbiorowy na okres 4 lat.

W Grupie CEZ dziata Europejska Rada Pracownicza Grupy CEZ stanowigca platforme, w ramach ktérej omawiane sa
najwazniejsze kwestie strategiczne Grupy CEZ, wptywajace na interesy pracownikéw z co najmniej dwdch krajéw
cztonkowskich Unii Europejskiej.

Z 23 cztonkéw Europejskiej Rady Pracowniczej Grupy CEZ 14 pochodzi z Republiki Czeskiej, 4 z Butgarii, 3 z Rumunii

i 2 z Polski.

W 2010 r. odbyly sie dwa posiedzenia Europejskiej Rady Pracowniczej Grupy CEZ, w maju — w Polsce, i w grudniu —

w Republice Czeskiej. Ponadnarodowe informacije i debaty dotyczyly zwtaszcza polityki i strategii Grupy CEZ, w tym
strategicznych fuzji i akwizycji, struktury organizacyjnej i majatkowej Grupy CEZ, sytuacji gospodarczej i finansowej oraz
wptywu kryzysu finansowego na spétki Grupy CEZ. Nastepnie w ramach programu spotkan omawiano kwestie
odpowiedzialnosci spotecznej oraz bezpieczenstwa i higieny pracy.
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Zmiany w ustawodawstwie dotyczacym
energetyki w Republice Czeskiej

Podstawowy zbiér norm regulujacych aspekty ekonomiczne i handlowe dziatalno$ci gospodarczej Grupy CEZ zawiera
ustawa nr 513/1991 Dz. U. R. Cz., Kodeks handlowy. W 2010 r. dokonano kilku nowelizacji tej ustawy, konkretnie poprzez
ustawe nr 152/2010 Dz. U. R. Cz. zmieniajaca ustawe nr 513/1991 Dz. U. R. Cz., Kodeks handlowy, z p&zniejszymi
zmianami, oraz poprzez inne ustawy w zwigzku z zatwierdzeniem innych przepiséw prawnych i ich zmian. Chodzi o ustawe
nr 427/2010 Dz. U. R. Cz. zmieniajgca ustawe nr 326/1999 Dz. U. R. Cz. o pobycie cudzoziemcdw na terenie Republiki
Czeskiej oraz ustawe nr 325/1999 Dz. U. R. Cz. o azylu oraz ustawe nr 409/2010 Dz. U. R. Cz. o zmianie ustaw w zwigzku
z przyjeciem ustawy o zabezpieczeniu finansowym. Dzieki przyjeciu ustawy nr 408/2010 Dz. U. R. Cz. o zabezpieczeniu
finansowym oraz ustawy nr 409/2010 Dz. U. R. Cz. o zmianie ustaw w zwigzku z przyjeciem ustawy o zabezpieczeniu
finansowym obszar zabezpieczen finansowych, ktory dotychczas byt uregulowany w Kodeksie handlowym, zostat
szczegotowo skodyfikowany poprzez samodzielng ustawe.

Dla dziatalno$ci gospodarczej prowadzonej przez Grupe CEZ znaczenie ma takze obszar rynku kapitatowego, ochrony
inwestoréw oraz publicznych ofert papieréw wartosciowych, regulowany przez ustawe nr 256/2004 Dz. U. R. Cz.

o dziatalnosci gospodarczej na rynku kapitatowym, ktéra zostata znowelizowana przez ustawe nr 156/2010 Dz. U. R. Cz.
zmieniajaca ustawe nr 21/1992 Dz. U. R. Cz. o bankach, w aktualnym brzmieniu, oraz dalsze ustawy powiazane, przez
ustawe nr 160/2010 Dz. U. R. Cz. zmieniajaca niektore ustawy w zwigzku z przyjeciem rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady o agencjach ratingowych oraz przez ustawe nr 409/2010 Dz. U. R. Cz. o zmianie ustaw w zwiazku
Z przyjeciem ustawy o zabezpieczeniach finansowych.

Kolejny obszar stanowig zamdéwienia publiczne, ktore reguluje ustawa nr 137/2006 Dz. U. R. Cz. o zamdwieniach

publicznych znowelizowana przez ustawe nr 179/2010 Dz. U. R. Cz. zmieniajaca ustawe nr 137/2006 Dz. U. R. Cz.

0 zamowieniach publicznych, w brzmieniu pdzniejszych przepisow, oraz niektére dalsze ustawy, oraz przez ustawe

nr 423/2010 Dz. U. R. Cz. zmieniajaca ustawe nr 137/2006 Dz. U. R. Cz. o zamowieniach publicznych w aktualnym

brzmieniu. Najwazniejsze akty wykonawcze w dziedzinie zamowien publicznych:

m rozporzadzenie nr 328/2006 Dz. U. R. Cz. okreslajace ryczattowa kwote kosztéw postepowania weryfikujacego
czynnosci zleceniodawcy do celdéw ustawy o zamowieniach publicznych

m rozporzadzenie nr 329/2006 Dz. U. R. Cz. okreslajace blizsze wymagania dotyczace srodkow elektronicznych,
instrumentow elektronicznych oraz czynnosci elektronicznych przy zlecaniu zamowien publicznych

m rozporzadzenie Rady Ministrow nr 77/2008 Dz. U. R. Cz. w sprawie wyznaczania limitéw finansowych do celow ustawy
o zamowieniach publicznych, w sprawie okreslenia towaréw nabywanych przez panstwo czeskie — Ministerstwo Obrony
Republiki Czeskiej, dla ktorych obowigzuje specjalny limit finansowy, oraz o przeliczaniu kwot okreslonych w ustawie
zamowieniach publicznych w euro na walute czeska, w brzmieniu rozporzadzenia nr 474/2009 Dz. U. R. Cz. ze skutkiem
od 1.1.2010 .

m rozporzadzenie nr 339/2010 Dz. U. R. Cz. o publikowaniu ogtoszen o przetargach do celéw ustawy o zamowieniach
publicznych, ze skutkiem od 15.12.2010 r. (rozporzadzenie to uchyla rozporzadzenie nr 330/2006 Dz. U. R. Cz.
o publikowaniu ogtoszen o przetargach do celéw ustawy o zamowieniach publicznych, w brzmieniu rozporzadzenia
nr 16/2010 Dz. U. R. Cz.)

m rozporzadzenie nr 392/2010 Dz. U. R. Cz. w sprawie okreslania wymogow dotyczacych tresci wnioskow o uprzednie
stanowisko Ministerstwa Finanséw Republiki Czeskiej w dziedzinie zamdwien publicznych.

Oprécz wyzej opisanych ogélinych ram legislacyjnych dla Grupy CEZ kluczowe znaczenie ma ustawodawstwo dotyczace

dziedziny energetyki, poniewaz podstawe ram legislacyjnych w tej dziedzinie stanowig nastepujace przepisy prawne:

m ustawa nr 458/2000 Dz. U. R. Cz. o warunkach dziatalnosci gospodarczej oraz administracji panstwowej w branzach
energetycznych i o zmianie niektorych ustaw (Prawo energetyczne)

m ustawa nr 18/1997 Dz. U. R. Cz. o pokojowym wykorzystaniu energii jadrowej i promieniowania jonizujgcego oraz
0 zmianie i uzupetnieniu niektérych ustaw (Prawo atomowe)

m ustawa nr 406/2000 Dz. U. R. Cz. o gospodarce energetycznej

m ustawa nr 180/2005 Dz. U. R. Cz. o wspieraniu produkcji energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych oraz o zmianie
niektorych ustaw (ustawa o wspieraniu wykorzystania zrédet odnawialnych).
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Oproécz wymienionych czterech podstawowych norm prawnych regulujacych energetyke coraz wiekszy wptyw

na dziatalno$¢ gospodarcza w branzy energetycznej, przede wszystkim w zakresie produkcji energii elektryczne;j i ciepta,
maja normy prawne dotyczace ochrony srodowiska oraz normy prawne realizujace dazenia Unii Europejskiej do globalne;j
poprawy jakosci srodowiska.

Sposrod tych norm prawnych za kluczowe mozna uznac nastepujace ustawy:

m ustawa nr 86/2002 Dz. U. R. Cz. o ochronie atmosfery oraz o zmianie niektérych innych ustaw (ustawa o ochronie atmosfery)

m ustawa nr 695/2004 Dz. U. R. Cz. o warunkach prowadzenia obrotu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych oraz
0 zmianie niektorych ustaw.

W ciggu 2010 r. dokonano bezposredniej lub posredniej nowelizacji niektorych sposrod wspomnianych przepiséw prawnych:
m ustawa nr 458/2000 Dz. U. R. Cz. o warunkach dziatalnosci gospodarczej oraz administracji panstwowej w branzach
energetycznych i o zmianie niektorych ustaw (Prawo energetyczne)

- nowelizacja posrednia poprzez ustawe nr 155/2010 Dz. U. R. Cz. zmieniajaca niektore ustawy w celu umozliwienia ich
lepszego zastosowania i zmniejszenia obciazen administracyjnych przedsiebiorcéw — zostat zniesiony obowigzek
posiadacza licencji do bycia jednostka ksiegowa na podstawie szczegdlnego przepisu prawnego oraz sporzadzania
i przedstawiania Urzedowi Regulacji Energetyki wykazéw regulacyjnych wedtug Prawa energetycznego (obowiazuje
od 1.1.2011 r.).

m ustawa nr 180/2005 Dz. U. R. Cz. o wspieraniu produkcji energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych oraz o zmianie
niektérych ustaw (ustawa o wspieraniu wykorzystania zrédet odnawialnych)

- nowelizacja bezposrednia poprzez ustawe nr 137/2010 Dz. U. R. Cz. - na tej podstawie Urzad Regulacji Energetyki
moze obnizy¢ ceny skupu energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych o ponad 5 % (obowigzuje od 20.5.2010 r.)

- nowelizacja bezposrednia poprzez ustawe nr 330/2010 Dz. U. R. Cz. - praca w trybie wyspowym nie jest juz wspierana
(obowiazuje od 1.1.2011 r.), wsparcie elektrowni fotowoltaicznych tylko dla zrédet produkcyjnych o mocy zainstalowanej
ponizej 30 kWp umieszczonych wytgcznie na dachach lub murach obwodowych budynkoéw wpisanych w ksiggach
wieczystych (obowigzuje od 1.3.2011 r.)

- nowelizacja bezposrednia poprzez ustawe nr 402/2010 Dz. U. R. Cz. - finansowanie wsparcia (obowigzuje
od 28.12.2010 r.), odprowadzanie energii elektrycznej z promieniowania stonecznego (obowigzuje od 1.1.2011 r.).

m ustawa nr 86/2002 Dz. U. R. Cz. o ochronie atmosfery oraz o zmianie niektérych innych ustaw (ustawa o ochronie atmosfery)

- nowelizacja bezposrednia poprzez ustawe nr 164/2010 Dz. U. R. Cz. — uzupetnienie ochrony przed emisjami
fluorowanych gazow cieplarnianych (obowigzuje od 31.5.2010 r.)

- nowelizacja bezposrednia poprzez ustawe nr 172/2010 Dz. U. R. Cz. - zmiany w dziedzinie biopaliw (cbowiazuje
od 1.6.2010 r.).

m ustawa nr 695/2004 Dz. U. R. Cz. o warunkach prowadzenia obrotu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych oraz

0 zmianie niektorych ustaw

- nowelizacja bezposrednia poprzez ustawe nr 164/2010 Dz. U. R. Cz. - zmiana postanowien dotyczgacych
tymczasowego bezptatnego przyznawania uprawnien w zwigzku z modernizacjg produkcji energii elektrycznej
(obowigzuje od 31.5.2010 r.).
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Takze w 2010 r. kontynuowano prace nad wdrazaniem w czeskim ustawodawstwie nowych aktéw prawnych Unii Europejskiej,
ktore pod koniec 2009 r. rozpoczety Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej oraz Urzad Regulacji Energetyki.
Chodzi o Dyrektywe 2009/72/WE dotyczaca wspolnych zasad rynku wewnetrznego energii elektrycznej, Dyrektywe
2009/73/WE dotyczaca wspolnych zasad rynku wewnetrznego gazu ziemnego, Dyrektywe 2009/28/WE w sprawie
promowania stosowania energii ze zrédet odnawialnych, Dyrektywe 2009/31/WE w sprawie geologicznego sktadowania
dwutlenku wegla, decyzje komisji z dnia 30 czerwca 2009 r. okreslajaca wzor krajowych plandw akcji w zakresie energii

ze zrodet odnawialnych wedtug Dyrektywy 2009/28/WE, Rozporzadzenie nr 713/2009 ustanawiajace Agencje

ds. Wspétpracy Organdw Regulacji Energetyki, Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 714/2009 w sprawie
warunkow dostepu do sieci w odniesieniu do transgranicznej wymiany energii elektrycznej oraz Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady nr 715/2009 w sprawie warunkéw dostepu do sieci przesytowych gazu ziemnego.

W ramach wdrazania powyzszych aktow prawnych Unii Europejskiej oczekujemy, iz nastapi nowelizacja ustawy

nr 458/2000 Dz. U. R. Cz. o warunkach dziatalnosci gospodarczej oraz administracji panstwowej w branzach energetycznych
i 0 zmianie niektérych ustaw (Prawo energetyczne) nr 406/2000 Dz. U. R. Cz., o gospodarce energetycznej oraz

nr 180/2005 Dz. U. R. Cz. o wspieraniu produkcji energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych i o zmianie niektorych ustaw
(ustawa o wspieraniu wykorzystywania zrodet odnawialnych). Na koncu 2010 r. projekty nowelizacji wspomnianych ustaw
znajdowaty sie na etapie omawiania w radzie legislacyjnej rzadu.

W 2010 r. wydano ponadto przepisy o nizszej mocy prawnej — akty wykonawcze do wyzej wymienionych ustaw lub

nowelizacje przepisow wykonawczych:

m do ustawy nr 458/2000 Dz. U. R. Cz. o warunkach dziatalno$ci gospodarczej oraz administracji panstwowej w branzach
energetycznych i o zmianie niektorych ustaw (Prawo energetyczne):

- rozporzadzenie nr 264/2010 Dz. U. R. Cz. zmieniajace rozporzadzenie nr 140/2009 Dz. U. R. Cz. w sprawie sposobu
regulacji cen w branzach energetycznych i procedur regulacji cen — okresla sposob regulacji i procedury wyznaczania
cen za oceng, zaksiegowanie i rozliczenia odchylen przez operatora rynku w elektroenergetyce oraz w branzy
gazowniczej (obowigzuje od 15.10.2010 r.)
rozporzadzenie nr 370/2010 Dz. U. R. Cz. zmieniajace rozporzadzenie nr 365/2009 Dz. U. R. Cz. w sprawie regut
dla rynku gazu - nowy typ zdolnosci przesytowych — day-ahead, regulacje dotyczace zmian dostawcy (obowiazuje
od 1.1.2011 r., niektére zmiany obowigzujg od 1.7.2011 r. i 1.1.2012 r.)
rozporzadzenie nr 400/2010 Dz. U. R. Cz. zmieniajace rozporzadzenie nr 541/2005 Dz. U. R. Cz. w sprawie regut
rynku energii elektrycznej, zasad okreslania cen za ustugi operatora rynku energii elektrycznej oraz wykonywania

niektorych dalszych postanowien Prawa energetycznego, w aktualnym brzmieniu — proces zmiany dostawcy energii
elektrycznej w 2011 r. bedzie przebiegat identycznie jak w 2010 r., zmiany w zakresie zabezpieczen finansowych

ptatnosci podmiotow rozliczen (obowigzuje od 1.1.2011 r., niektére zmiany obowigzujg od 31.12.2010 r. i 1.5.2011 r.)
rozporzadzenie nr 81/2010 Dz. U. R. Cz. zmieniajace rozporzadzenie nr 51/2006 Dz. U. R. Cz. w sprawie warunkéw
podtaczenia do sieci energetycznej - modyfikuje definicje mocy zarezerwowanych, usuwa stanowisko i wprowadza

umowe przedwstepng o podtgczeniu, okresla zaliczke z tytutu udziatu w uzasadnionych kosztach oraz ryczattowa
kwote z tytutu udziatu w uzasadnionych kosztach powtérnego podtaczenia (obowigzuje od 1.4.2010 r.)

nowe rozporzadzenie nr 79/2010 Dz. U. R. Cz. w sprawie zarzadzania dyspozytorskiego siecig elektroenergetyczng oraz
przekazywania informaciji na potrzeby zarzadzania dyspozytorskiego — uchyla rozporzadzenie nr 220/2001 Dz. U. R. Cz.
o regutach pracy dyspozytorow sieci elektroenergetycznej Republiki Czeskiej (obowiazuje od 1.4.2010r.)

nowe rozporzadzenie nr 80/2010 Dz. U. R. Cz. w sprawie stanu awaryjnego w elektroenergetyce i wymogow dotyczacych

tresci planu awaryjnego — uchyla rozporzadzenie nr 219/2001 Dz. U. R. Cz. w sprawie sposobu postepowania

w przypadku zagrozenia powstania stanu awaryjnego w elektroenergetyce lub jego rzeczywistego wystgpienia,
rozporzadzenie nr 221/2001 Dz. U. R. Cz. w sprawie szczegotowych zasad przyznawania autoryzacji panstwowej

na budowe linii bezposrednich, rozporzadzenie nr 222/2001 Dz. U. R. Cz. w sprawie szczegodtowych zasad udzielania
autoryzacji panstwowej na budowe zrodet produkeyjnych energii elektrycznej oraz rozporzadzenie nr 226/2001 Dz. U. R. Cz.
w sprawie szczegotowych zasad udzielania autoryzacji panstwowej na budowe zrodet energii cieplnej (obowigzuje

od 1.4.2010r.)

rozporzadzenie nr 41/2010 Dz. U. R. Cz. zmieniajgce rozporzadzenie nr 540/2005 Dz. U. R. Cz. w sprawie jakosci
dostaw energii elektrycznej i ustug powiazanych w elektroenergetyce - podwyzsza obecnie obowigzujgce
rekompensaty z tytutu niespetniania standardéw, przedtuza terminy zgtaszania roszczen o rekompensaty z tytutu
niespetnienia standardow, okresla strukture zbiorczych sprawozdan rocznych o osiagnietym poziomie jakosci
dystrybuciji i przesytu energii elektrycznej oraz zbiorczych sprawozdan rocznych o osiagnieciu standardéw dostaw
(obowigzuje od 27.2.2010 r.)
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- nowe rozporzadzenie nr 401/2010 Dz. U. R. Cz. o wymogach tresciowych dotyczacych Regulaminu eksploatacji sieci
przesytowej, Regulaminu eksploatacji sieci dystrybucyjnej, Regulaminu operatora sieci przesytowej, Regulaminu
operatora sieci dystrybucyjnej, Regulaminu operatora podziemnego zbiornika gazu oraz warunkéw handlowych
operatora rynku (obowigzuje od 1.1.2011 r.)

- nowe rozporzadzenie nr 349/2010 Dz. U. R. Cz. okreslajace minimalng skutecznos¢ wykorzystania energii przy produkciji
energii elektrycznej i cieplnej — uchyla rozporzadzenie nr 150/2001 Dz. U. R. Cz. w sprawie minimalnej skutecznosci
wykorzystania energii przy produkcji energii elektrycznej oraz cieplnej oraz rozporzadzenie nr 478/2005 Dz. U. R. Cz.
zmieniajgce rozporzadzenie nr 150/2001 Dz. U. R. Cz. w sprawie minimalnej skutecznosci wykorzystania energii
przy produkcji energii elektrycznej i cieplnej (obowigzuje od 8.12.2010 r.)

- nowe rozporzadzenie nr 19/2010 Dz. U. R. Cz. w sprawie sposobéw opracowania bilansow i zakresu informacji
przekazywanych operatorowi rynku w branzy gazowniczej (obowiazuje od 1.2.2010 r.)

- rozporzadzenie nr 52/2010 Dz. U. R. Cz. zmieniajace rozporzadzenie nr 245/2001 Dz. U. R. Cz. w sprawie
szczegotowych zasad udzielania autoryzacji panstwowej na budowe wybranych urzadzen gazowych, jej zmian,
przedtuzania lub cofania - modyfikacje formalne (obowiazuje od 1.3.2010 r.).

m do ustawy nr 18/1997 Dz. U. R. Cz. o pokojowym wykorzystaniu energii jadrowej i promieniowania jonizujacego oraz

0 zmianie i uzupetnieniu niektérych ustaw (Prawo atomowe)

- nowe rozporzadzenie nr 213/2010 Dz. U. R. Cz. w sprawie ewidencji i kontroli materiatéw jadrowych i przekazywania
informacji wymaganych na podstawie przepiséw Wspodlnot Europejskich - uchyla rozporzadzenie nr 145/1997 Dz. U. R. Cz.
w sprawie ewidencji i kontroli materiatow jadrowych i ich blizszego wyszczegdlnienia oraz rozporzadzenie
nr 316/2002 Dz. U. R. Cz. zmieniajace rozporzadzenie nr 145/1997 Dz. U. R. Cz. w sprawie ewidencji i kontroli
materiatéw jadrowych i ich blizszego wyszczegodlnienia (obowigzuje od 1.8.2010 r.).

m do ustawy nr 180/2005 Dz. U. R. Cz. o wspieraniu produkcji energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych oraz o zmianie
niektorych ustaw (ustawa o wspieraniu wykorzystania zrodet odnawialnych)

- zarzadzenie Urzedu Regulacji Energetyki nr 438/2010 Dz. U. R. Cz. w sprawie wysokosci kosztow kompensacii
kosztow dodatkowych zwigzanych ze wspieraniem energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych wyptacanych
operatorowi sieci przesytowej lub operatorowi regionalnej sieci dystrybucyjnej w formie dotacji ze srodkéw budzetu
panstwowego - okreslenie wysokosci rocznej dotacji oraz dotacji wyptacanej kwartalnie (obowigzuje od 31.12.2010 r.)

- rozporzadzenie Rady Ministrow nr 418/2010 Dz. U. R. Cz. okreslajace limit sSrodkow z budzetu panstwowego
na dotacje z tytutu kompensacji kosztow dodatkowych ponoszonych w zwigzku ze wspieraniem energii elektryczne;j
ze zrodet odnawialnych (obowigzuje od 29.12.2010 r.)

- rozporzadzenie nr 300/2010 Dz. U. R. Cz. zmieniajace rozporzadzenie nr 475/2005 Dz. U. R. Cz. wdrazajgce niektére
postanowienia ustawy o wspieraniu wykorzystania zrédet odnawialnych, w aktualnym brzmieniu - zmiana w czesci
dotyczacej zrédet fotowoltaicznych (obowigzuje od 1.11.2010 r.).

m do ustawy nr 86/2002 Dz. U. R. Cz. o ochronie atmosfery oraz o zmianie niektorych innych ustaw (ustawa o ochronie atmosfery)

- nowe rozporzadzenie nr 337/2010 Dz. U. R. Cz. w sprawie limitéw emisyjnych i innych warunkoéw eksploatacii
pozostatych stacjonarnych zrédet zanieczyszczen atmosfery emitujacych i wykorzystujacych lotne substancije
organiczne oraz w sprawie sposobu postepowania z produktami zawierajacymi lotne substancje organiczne - uchyla
rozporzadzenie nr 355/2002 Dz. U. R. Cz. okreslajace limity emisyjne i dalsze warunki eksploatacji pozostatych
stacjonarnych zrédet zanieczyszczen atmosfery emitujgcych lotne substancje organiczne z procesow, przy ktorych
stosowane sg rozpuszczalniki organiczne, oraz z magazynowania i dystrybucji benzyny oraz rozporzadzenie
nr 509/2005 Dz. U. R. Cz. zmieniajace rozporzadzenie nr 355/2002 Dz. U. R. Cz. okreslajace limity emisyjne i inne
warunki eksploatacji pozostatych stacjonarnych Zrodet zanieczyszczen atmosfery emitujacych lotne substancije
organiczne z procesow wymagajacych stosowania rozpuszczalnikdw organicznych oraz z magazynowania i dystrybucji
benzyny (obowigzuje od 3.1.2011 r.)

- rozporzadzenie nr 17/2010 Dz. U. R. Cz. zmieniajace rozporzadzenie nr 205/2009 Dz. U. R. Cz. w sprawie okreslania
poziomu emisji ze zrodet stacjonarnych oraz stosowania niektorych innych postanowien ustawy o ochronie atmosfery -
zmiany w przypadku zrodet spalania (obowigzuje od 21.1.2010 r.).

m do ustawy nr 695/2004 Dz. U. R. Cz. o warunkach prowadzenia obrotu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych
oraz 0 zmianie niektérych ustaw:

- nowe rozporzadzenie nr 287/2010 Dz. U. R. Cz. w sprawie wykonywania niektérych postanowien ustawy o warunkach
obrotu uprawnieniami do emisji gazoéw cieplarnianych w branzy lotniczej (obowigzuje od 1.11.2010 r.).

Ze wzgledu na fakt, iz Republika Czeska jest cztonkiem Unii Europejskiej, nalezy monitorowac takze ramy prawne i ich
zmiany na poziomie tej wspolnoty, poniewaz panstwa cztonkowskie sg zobowigzane do wdrazania ustawodawstwa
europejskiego przy tworzeniu krajowych regulacji prawnych.
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Na poziomie unijnym w 2010 r. miaty miejsce nastepujace modyfikacje ustawodawstwa, majace znaczenie dla dziatalnosci

gospodarczej prowadzonej przez Grupe CEZ:

m rozporzadzenie Komisji (UE) nr 1031/2010 w sprawie harmonogramu, kwestii administracyjnych oraz pozostatych
aspektow sprzedazy na aukcji uprawnien do emisji gazoéw cieplarnianych na mocy dyrektywy nr 2003/87/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajacej system handlu przydziatami emisji gazow cieplarnianych
we Wspdlnocie (obowigzuje od 19.11.2010 r.)

m rozporzadzenie Rady nr 617/2010 w sprawie zgtaszania Komisji projektéw inwestycyjnych dotyczacych infrastruktury
energetycznej w Unii Europejskiej oraz uchylajace rozporzgadzenie (WE) nr 736/96 (obowigzuje od 4.8.2010 r.)

- rozporzadzenie Komisji nr 833/2010 w sprawie wykonania rozporzadzenia Rady nr 617/2010 w sprawie zgtaszania
Komisji projektéw inwestycyjnych dotyczacych infrastruktury energetycznej w Unii Europejskiej (obowigzuje
od 12.10.2010r.)

m rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady nr 994/2010 w sprawie srodkéw zapewniajacych bezpieczenstwo

dostaw gazu ziemnego i uchylenia dyrektywy Rady nr 2004/67/WE (obowigzuje od 2.12.2010 r.)

m do rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1228/2003 z dnia 26 czerwca 2003 r. w sprawie warunkow

dostepu do sieci w odniesieniu do transgranicznej wymiany energii elektrycznej (uchylonego na podstawie

rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 714/2009 w sprawie warunkoéw dostepu do sieci w odniesieniu

do transgranicznej wymiany energii elektrycznej)

- rozporzadzenie Komisji nr 774/2010 w sprawie ustanowienia wytycznych dotyczacych rekompensat dla operatorow
dziatajacych miedzy systemami przesytowymi i wspolnego podejscia regulacyjnego do optat przesytowych (obowiazuje
do 2.3.2011r.)

m do rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 714/2009 z dnia 13 lipca 2009 r. w sprawie warunkow
dostepu do sieci w odniesieniu do transgranicznej wymiany energii elektrycznej oraz o uchyleniu rozporzadzenia (WE)
nr 1228/2003
- rozporzadzenie Komisji nr 838/2010 z dnia 23 wrzesnia 2010 r. w sprawie ustanowienia wytycznych dotyczgcych

rekompensat dla operatorow dziatajgcych miedzy systemami przesytowymi i wspdlnego podejscia regulacyjnego
do optat przesytowych (bedzie stosowane od 3.3.2011 r.)

m do rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 715/2009 w sprawie warunkow dostepu do sieci przesytowych
gazu ziemnego
- decyzja Komisji nr 2010/685 zmieniajgca rozdziat 3 zatacznika | do rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego

i Rady (WE) nr 715/2009 w sprawie warunkow dostepu do sieci przesytowych gazu ziemnego (bedzie stosowane
0d 3.3.2011r.)

m dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2010/75/UE z dnia 24.11.2010 r. w sprawie emisji przemystowych
(zintegrowane zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola).
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Ochrona srodowiska naturalnego

Produkcja energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych (GWh)

2009 0,5 (0,0 %)
e . | || | 2047,2
1.369,6 (66,9 %) 182,8(9,0%)  494,1(24,1%) 0,2 (0,0 %)
2010 15,9 (0,6 %)
([ [ | ] 2518,2
1503,5 (59,7 %) 238,1(9,5 %) 495,6 (19,7 %) 265,1 (10,5 %)

m elektrownie wodne ponad 10 MW

W elektrownie wodne ponizej 10 MW
spalanie biomasy

m elektrownie wiatrowe

m elektrownie stoneczne

Zuzycie, odpady i emisje Grupy CEZ

Jednostka 2009 r. 2010rr.
Energia elektryczna razem GWh 5443 5664
Catkowite zuzycie wody tys. mé 996 060 1084 769
w tym: wody powierzchniowe tys. mé 702 949 760 741
wody gruntowe tys. me 2 560 2910
Emisje oraz emisje wzgledne substancji zanieczyszczajacych atmosfere
Pyty ton 3 951 4 696
Dwutlenek siarki ton 82 621 91 687
Tlenki azotu ton 777 71766
Tlenek wegla ton 4924 5965
Dwutlenek wegla ton 37 180 880 38 845 671

Ochrona atmosfery

Republika Czeska

We wszystkich klasycznych elektrowniach CEZ, a. s., za wyjatkiem cieptowni Dv{ir Kralové, zostaty juz wprowadzone
pomiary stezen CO, w trybie ciggtym, zgodnie z wymogami rozporzadzenia Ministerstwa Srodowiska Republiki Czeskiej

nr 205/2009 Dz. U. R. Cz.

Obecnie zgodnie z wymogami rozporzadzenia Ministerstwa Srodowiska Republiki Czeskiej nr 12/2009 Dz. U. R. Cz. sledzi
sie i wykazuje wielkos¢ emisji CO,, ktora okreslana jest poprzez pomiary w trybie ciggtym, oraz réwnoczesnie w ramach
kontroli takze na podstawie obliczen bilansowych opartych na czynnikach emisyjnych i czynnikach utleniania pobranych
prébek spalanych paliw. Na kazdy okres sprawozdawczy weryfikuje sie zgodnos$¢ wartosci zmierzonych z wartosciami
wynikajacymi z obliczen.

W spétce SeveroCeské doly w ramach zakonczonego procesu EIA dotyczacego kopalni Bilina w grudniu 2010 r. przedstawiono
Ministerstwu Srodowiska Republiki Czeskiej projekt ograniczenia pylenia w odkrywce Bilina. Ponadto zorganizowano

4 konferencje pt. ,STOP PYLENIU" poswiecone ochronie atmosfery. W kopalni Nastup Tusimice proces EIA ze wzgledu

na dalszg eksploatacje kopalni rozpoczat sie dopiero 14.10.2010 r.

Polska

W elektrowni ELCHO w zwiazku z dazeniami do spetnienia limitow po 2015 r. rozpoczeto dziatania zmierzajace do obnizenia
emisji. W elektrowni Skawina w ramach ochrony atmosfery nie eksploatowano kotta nr 7, w przypadku ktérego przyjeto
zobowiagzanie, iz w okresie 1.1.2008 r. - 31.12.2015 r. bedzie on pracowat przez maksymalnie 20 000 godzin.

Butgaria

W stacji pomiarowej w gminie Ezerovo w poblizu elektrowni Varna tylko wyjgtkowo odnotowano przekroczenie limitow

dla pytow. Limity dotyczace substancji zanieczyszczajacych SO, i NO, nie zostaty przekroczone.
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Ochrona wéd

Republika Czeska

W 2010 r. w CEZ, a. s. wdrozono nowelizacje 4 decyzji organdw gospodarki wodnej dotyczace elektrowni wodnej Lipno.
Dla kopalni Bilina nalezacej do spotki Severoceské doly opracowano projekt nowego rozwigzania technologicznego
dotyczacy uzdatniania wod kopalnianych do konca okresu eksploataciji kopalni. Opracowano takze rozwigzanie
alternatywne w zakresie oczyszczania wdd kopalnianych przy pomocy systemu korzeniowego, ktére mogtoby dotyczy¢
czegsci wod kopalnianych. Po zweryfikowaniu skutecznos$ci tego sposobu czyszczenia bedzie mozna podja¢ decyzje

w sprawie jego ewentualnego zastosowania przysztosci.

Butgaria

W dniu 19.4.2010 r. elektrownia Varna pozyskata nowe pozwolenie na wykorzystywanie wody z Jeziora Warnenskiego
do chtodzenia i procesow przemystowych (transport zuzla i popiotu).

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) REACH

W pazdzierniku i listopadzie 2010 r. zgodnie z wymogami rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)

nr 1907/2006 (rozporzadzenie REACH) pomysinie sfinalizowano rejestracje wszystkich produktéw energetycznych

(tzw. ubocznych produktéw spalania), ktére powstaja w procesie produkcji w Grupie CEZ. Z diugotrwatych testow i ich
pozniejszej ewaluacji wynika, iz te zarejestrowane substancje nie podlegajg obowigzkowi klasyfikacji, oznaczenia lub
natozenia ograniczen. Dotyczy to wszystkich zastosowan zidentyfikowanych w przedstawionej dokumentacji. W ramach
przeprowadzonego testowania i ewaluacji wedtug metodyki okreslonej w rozporzadzeniu REACH nie wykazano zadnych
negatywnych oddziatywan powyzszych substancji ani na zdrowie ludzkie, ani na srodowisko naturalne.

Ochrona i wspieranie fauny

Republika Czeska

Spétka CEZ Distribuce, a. s. w 2010 r. kontynuowata realizacje swego zobowiazania do inwestowania w ochrone ptakéw
przed porazeniem pradem elektrycznym w zakresie wigkszym niz wymagany ustawowo. W 2010 r. inwestycje wynosity
15,6 miliona CZK, co pomogto w zabezpieczeniu 214 km linii wysokiego napiecia.

Ponadto podjeto niektore dalsze dziatania w zakresie ochrony fauny na terenach elektrowni, np. zagrozonego gatunku
sokota wedrownego (Falco peregrinus) w elektrowniach TuSimice Il i Prunérov Il.

Sanacja i rekultywacja

Republika Czeska

W 2010 r. w CEZ, a. s. kontynuowano zgodnie z zatwierdzonymi projektami rekultywacje krajobrazu w okolicach elektrowni
klasycznych (sktadowiska, zwatowiska, place sktadowe itp.). Na rekultywacje w 2010 r. wykorzystano ponad 6 milionéw ton
ubocznych produktow spalania certyfikowanych do tych celéw. Przebiegaty takze prace rekultywacyjne na terenach
dotknietych dziatalnoscig wydobywcza spotki Severoceské doly.
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Uprawnienia do emisji CO,

Uprawnienia do emisji gazow cieplarnianych oraz rozwoéj rynkéw uprawnien emisyjnych

Grupa CEZ w 2010 r. kontynuowata optymalizacje eksploatacji zrédet uwzgledniajaca ceny uprawnien do emisji gazéw
cieplarnianych, zgodnie z przyjeta strategia w dziedzinie postepowania z uprawnieniami emisyjnymi oraz kredytami
emisyjnymi z mechanizmoéw JI oraz CDM.

System obrotu uprawnieniami emisyjnymi w Republice Czeskiej funkcjonuje standardowo, uprawnienia sg alokowane
zgodnie z odpowiednimi rozporzadzeniami rady ministrow. Republika Czeska, podobnie jak niektore inne panstwa, ztozyta
odwotanie wobec decyzji Komisji Europejskiej w sprawie alokacji uprawnien na lata 2008-2012, jednak do czasu podjecia
decyzji przez Europejski Trybunat Sprawiedliwosci dokonuje rozdziatu przyznanej puli uprawnien z poszanowaniem decyzji
Komisji Europejskiej.

Instalacjom Grupy CEZ w Republice Czeskiej na lata 2008-2012 przyznano uprawnienia do emisji 34 731 209 ton gazéw
cieplarnianych na kazdy rok. W 2010 r. przydziat dla Grupy CEZ wynosit dla urzadzen CEZ, a. s. w Republice Czeskiej

34 712 tys. ton, natomiast za granica dla zrédet: Skawina 2 332 tys. ton, ELCHO 1 296 tys. ton oraz Varna 3 358 tys. ton.
Wykazy emisyjne wszystkich instalacji Grupy CEZ zostaly zgodnie z wymogami ustawodawstwa zweryfikowane

przez niezalezng spotke DET NORSKE VERITAS CZ s.r.o. Uprawnienia pokrywajace te emisje zostang przedstawione

do umorzenia zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa w rejestrach poszczegoélnych krajow.

W perspektywie dtugoterminowej dla Grupy CEZ istotnym zagadnieniem jest to, w jaki sposdb okreslone zostang
dtugookresowe ramy regulacji emisji gazéw cieplarnianych, czyli jaka posta¢ bedzie miato porozumienie zawarte w ramach
ONZ nawiazujace do protokotu z Kioto, ktorego okres kontrolny uptywa w 2012 r. Te problemy rozpatrywano na konferencji
stron Konwencji ONZ o Zmianach Klimatycznych w Cancun w Meksyku w grudniu 2010 r., gdzie uzgodniono sposéb
postepowania panstw w walce ze zmianami klimatycznymi. Na razie jednak nie osiagnieto porozumienia w kwestii
zobowiazujacych celow w zakresie obnizania emisji na nastepujacy okres. Miedzynarodowe negocjacje beda
kontynuowane w 2011 r.
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System obrotu uprawnieniami emisyjnymi w Unii Europejskiej

W czerwcu 2009 r. po opublikowaniu w Dzienniku Urzedowym UE weszty w zycie przepisy wspodlnie nazywane

pakietem klimatyczno-energetycznym, po czym rozpoczeto ich wdrazanie. W sktad pakietu wchodzi takze nowelizacja
dyrektywy dotyczacej obrotu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych, ktéra bedzie miata wptyw na system obrotu
po 2012 r. Ze wzgledu na kompleksowos¢ tej problematyki wdrazanie odbywa sie stopniowo w nawigzaniu do przebiegu
procesu legislacyjnego na poziomie krajowym oraz do dalszych przepisdw wykonawczych, ktére przygotowywane sa
przez Komisje Europejska.

Parlament Europejski oraz Rada Unii Europejskiej w ramach tego pakietu zatwierdzita migdzy innymi tzw. derogacje.

To znaczy, ze wybrane panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej wigcznie z Republika Czeska moga skorzysta¢ z odstepstwa
od obowigzku obcigzenia firm energetycznych w petnym zakresie kosztami zakupu uprawnien emisyjnych w narodowych
aukcjach, wprowadzajac zmiane stopniowo w latach 2013-2020. Odstepstwo jednak uwarunkowane jest inwestycjami

w wyposazenie i modernizacje instalacji oraz w czyste technologie w wysokosci odpowiadajacej co najmniej szacowane;
wartosci rynkowej uprawnien emisyjnych bezptatnie przyznanych w danym czasookresie. Parlament Republiki Czeskiej
uchwalit w lipcu 2009 r. ustawe przewidujaca wykorzystanie mozliwosci odstepstwa i regulujaca migdzy innymi obowiazki
producentéw energii elektrycznej w zwiazku z finalizacja formalnego wniosku Republiki Czeskiej zgodnie z Dyrektywa

nr 2009/29/WE.

W dniu 18.1.2011 r. z kont CEZ, a. s. rejestru uprawnier do emisji OTE, a.s., skradziono uprawnienia emisyjne o wolumenie
700 tysiecy ton i wartosci przekraczajacej 250 milionow CZK. Natychmiast zgtoszono przestepstwo popetnione

przez nieznanego sprawce. Uprawnienia te ostatecznie wrdcity na konta w petnym zakresie. Obrét uprawnieniami
emisyjnymi w Republice Czeskiej byt wstrzymany w okresie 19.1. — 23.3.2011 r.

Projekty zmniejszania emisji w krajach rozwijajacych sie (JI/CDM)

W 2010 r. spotka CEZ a.s. kontynuowata stopniowe nabywanie kredytow emisyjnych CER/ERU z aktualnego portfela
projektow JI/CDM, w dalszym ciagu stosujac strategie wykorzystania catkowitego dopuszczalnego wolumenu importu
kredytéw emisyjnych CER/ERU obowiazujacego CEZ, a. s. (10 % przydziatu w ramach KPRU Il) oraz dazenia do osiagniecia
pozadanego wolumenu kontraktéw na zakup gwarantowanych kredytéw emisyjnych. Nowe kontrakty na rynku pierwotnym
CER nie byty zawierane ze wzgledu na niskie ceny na rynku wtérnym oraz zblizajacy sie koniec okresu obowigzywania
protokotu z Kioto, po ktérym nastepuje niepewnos¢ w zakresie regulacji i ograniczen globalnego rynku uprawnien do emisji.
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Badania i rozwoj

W 2010 r. spétki Grupy CEZ poniosty w zwigzku z udziatem w projektach w zakresie badar i rozwoju koszty w catkowitej
wysokoéci 709,0 miliona CZK. Koszty CEZ, a. s. obejmuija takze program badan prébek z urzadzen elektrowni jadrowych,
ktorego celem jest uzyskanie informacji o aktualnym stanie zbiornika cinieniowego reaktora, stanowigcych podstawe
naukowa do predykcji jego zywotnosci.

Koszty badan i rozwoju poniesione przez spétki Grupy CEZ (min CZK)

Spotka

CEZ, a.s. 99,8
Centrum vyzkumu Rez s.r.o. 150,0
CEZ Distribuce, a. s. 10,6
CEZ Energetické produkty, s.r.o. 4,9
PRODECO, a.s. 0,9
SeveroCeske doly a.s. 29,4
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 410,0
Elektrownia Skawina S.A. 0,4
Tomis Team S.R.L. 2,9
CEZ Magyarorszag Kft. 0,1
Razem 709,0
CEZ, a. s.

Realizujac projekty badawczo-rozwojowe, CEZ, a. s. dazy do wzmocnienia kluczowych rodzajéw prowadzonej dziatalnoéci
oraz rozwoju nowych perspektywicznych dziedzin w energetyce. Przy tym w duzym stopniu korzysta ze wspotpracy

z krajowymi jednostkami badawczymi i rozwojowymi, wigcznie z uczelniami wyzszymi.

Spotka CEZ, a. s. brata udziat w dziatalnoéci badawczej i rozwojowej takze w ramach wielu miedzynarodowych organizacii
i inicjatyw (np. VGB, IAEA, porozumienie wdrozeniowe do OECD International Energy Agency), uczestniczyta takze

w projektach programoéw ramowych badan i rozwoju UE. Bardzo aktywnie $ledzi przygotowania nowych mechanizmow
wsparcia i wspoétpracy w zakresie badan, rozwoju i demonstracji nowych technologii energetycznych w ramach UE i nalezy
do trzech europejskich platform technologicznych (TP):

m SNE-TP (zrownowazona energetyka jadrowa)

m Smart Grids (inteligentne sieci)

m ETP-ZEP (technologie czystego wegla i usuwania CO,).

CEZ, a. s. jest réwniez cztonkiem zatozycielem platformy technologicznej ,Zréwnowazona energetyka Republiki Czeskiej",
w organach tej platformy dziataja przedstawiciele CEZ, a. s.
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Energetyka klasyczna

W dziedzinie energetyki klasycznej skoncentrowano uwage na badaniach dotyczacych mozliwosci obnizania wilgotnosci
paliw weglowych a czesciowo takze biomasy. Perspektywicznym kierunkiem wydaje sig suszenie w bezcisnieniowe;
warstwie fluidalnej. Z Wyzszg Szkotg Chemiczno-Technologiczng w Pradze zaczeliSmy wspoétpracowaé nad weryfikacja
metod zwigkszania intensywnosci odsiarczania — do tych celéw buduje sie wyspecjalizowany punkt badan w elektrowni
Pocerady. Przedmiotem kolejnego projektu badawczego jest weryfikacja mozliwosci obnizania emisji i podnoszenia
skutecznosci na podstawie optymalizacji warunkéw spalania wegla w kotle fluidalnym i granulacyjnym. Przedmiotem
zainteresowania sg takze technologie separacji i sktadowania CO, w podtozu geologicznym, ktorych rozwdj jest
szczegotowo monitorowany. Z tych powodéw CEZ, a. s. uczestniczy w projekcie CO,Europipe (wchodzi on w skfad

7. programu ramowego UE), gdzie kieruje projektem parcjalnym skoncentrowanym na przygotowaniach infrastruktury
do transportu i sktadowania CO, w Europie Srodkowe;.

Energetyka jadrowa

Spotka CEZ, a. s. stata sie cztonkiem zwyczajnym programu jadrowego EPRI 1, uzyskujac dzieki temu dostep

do rozbudowanych baz danych i dokumentacji. Celem CEZ, a. s. jest wdrazanie w maksymalnym zakresie doniesien
naukowych, ktére moga by¢ wykorzystane w elektrowniach jadrowych, ktére sg obecnie eksploatowane w Republice
Czeskiej, jak réwniez potencjalnie przy budowie i eksploatacji nowych blokow w przysztosci. Program badawczo-rozwojowy
EPRI pokrywa szerokg game obszaréw poczawszy od niezawodnosci paliwa, korozji materiatow, aspektow bezpieczenstwa
a konczac na nowych technologiach jadrowych.

) EPRI (Electric Power Research Institute, Inc) to renomowana instytucja niedochodowa prowadzaca badania stosowane i rozwoj w branzy energetyczne;j.

Innowacyjne odnawialne zrodta energii

Sfinalizowano projekt poréwnania funkcjonalnosci krzemowych paneli fotowoltaicznych wykorzystywanych komercyjnie

z prototypem paneli typu DSSC (farbowany tlenek tytanu wyprodukowany przy uzyciu nanotechnologii), ktére mogtyby byc¢
potencjalnie wykorzystane jako element konstrukcji budowlanych budynkéw oraz ewentualnie wnetrz.

W nawigzaniu do wczes$niejszych prac kontynuowano analize potencjatu gtebinowej energii geotermalnej w Republice
Czeskiej oraz projekt odpowiednich technologii jej wykorzystania na skalg energetyki komunalnej. Wyniki projektu
wskazujg na znaczny stopien niepewnosci w zakresie mozliwosci scharakteryzowania srodowiska geologicznego

na gtebokosciach rzedu kilometréw.

Przedmiotem zainteresowania CEZ, a. s. jest takze rozwdj wykorzystania biomasy oraz rozwdéj nowej koncepcii turbiny
wodnej, ktéra mogtaby by¢ wykorzystana w miejscach z matg réznicg poziomow.

Akumulacja energii

Potrzeba akumulacji energii powstaje przede wszystkim w wyniku gwattownego rozwoju produkcji energii elektrycznej
ze zrodet odnawialnych, w przypadku ktorej trudno przewidywac¢ wolumeny produkcji, oraz w wyniku rozwoju energetyki
rozproszonej. Dlatego CEZ, a. s. dokonuje ewaluacji perspektywicznych sposobéw akumulacji energii, przede wszystkim
na bazie akumulatorow.

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

W ramach projektu pt. ,Nowe technologie porowatego zwiru wysokiej jakosci z réznych rodzajow popiotu lotnego®
(program TIP, Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej) odbyly sie prace badawcze w celu zwigkszenia
mozliwosci wykorzystania komercyjnego popiotow.
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CEZ Distribuce, a. s.

Spotka CEZ Distribuce, a. s. inwestowata w projekt nowych technologii sieci wysokiego i niskiego napiecia. Chodzito

o badania stosowane dotyczace warunkow srodowiska do realizacji projektéw pilotazowych koncepcji Smart Grids -

np. stworzenie dynamicznego modelu regionu Vrchlabi lub studium wykonalno$ci wdrozenia nowoczesnych elementéw
sterujacych i diagnostycznych sieci. Kolejnym obszarem badan i rozwoju byt projekt detektora awarii izolowanych przewodéw
napowietrznych, ktory znaczaco przyczyni sie do bardziej doktadnego wykrywania i okre$lania awarii na tego typu na liniach.

Severoceské doly a.s. i PRODECO, a.s.

Badania i rozwoj prowadzone przez spotke Severoceské doly a.s. sg skoncentrowane na problematyce oceny warunkéw
wydobycia i zmniejszaniu obcigzen ekologicznych. Wyniki stuza zwigkszaniu niezawodno$ci operacyjnej w procesie
produkcyjnym oraz ograniczaniu negatywnych oddziatywan wydobycia odkrywkowego, w szczegdlnosci hatasu i pylenia,

w srodowisku pracy i w pobliskich gminach. W 2010 r. sfinalizowano projekt ,Badania kilkustopniowej wibroizolacji
kierowcy w kabinach koparek frezujgcych i maszyn roboczych* realizowany w ramach programu TANDEM (Ministerstwo
Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej). Rezultaty projektu zostang zastosowane przy modernizacjach kabin operatoréw
koparek odkrywkowych oraz przy realizacji dostaw nowej techniki wydobywczej.

Spotka zalezna PRODECO, a.s. w 2010 r. wspodlnie z Instytutem Mechaniki Stosowanej w Brnie uczestniczyta w projekcie badan
i rozwoju Ministerstwa Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej nr FT-TA4/018 — ,Nowoczesne trendy podnoszenia stopnia
niezawodnosci urzadzen dla wydobycia odkrywkowego mineratow uzytkowych®. Na ten cel spétka poswiecita 851 tys. CZK.

Instytut Badan Jadrowych Rez (spotka akcyjna Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. - UJV)
oraz Centrum Bvadar'\ Rez (spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Centrum vyzkumu
Rez s.r.o. - CV Rez)

Instytut Badan Jadrowych Re? a.s. jest wazna instytucja nalezaca do europejskiego obszaru badan naukowych i przyczyniajaca
sie do rozwoju dtugookresowo zrownowazonej energetyki. Punkt ciezkosci jego dziatalnosci stanowi swiadczenie ustug
badawczych, rozwojowych i projektowych operatorom i dostawcom urzadzen energetycznych. Duza role odgrywa
zaangazowanie UJV w badania i rozwdj na skale miedzynarodowa, w szczegdlnosci w ramach 7. programu ramowego
dotyczacego rozszczepiania jadrowego (EURATOM) oraz w dalszych projektach miedzynarodowych skoncentrowanych
przede wszystkim na podnoszeniu poziomu bezpieczenstwa elektrowni jadrowych z reaktorami typu VVER.

W celu wiekszego skoncentrowania i bardziej efektywnego zarzadzania rozwojem i badaniami Instytutowi Badan
Jadrowych ReZ podlegaja wyspecjalizowane spétki zalezne: SKODA VYZKUM s.r.o. w dziedzinie badan i testowania
urzadzeh w energetyce i systemow transportu; Centrum Badan ReZ w dziatalno$ci naukowej i badawczej zwigzanej

z wykorzystywaniem reaktorow naukowych LR-0 i LVR-15 oraz Instytut Mechaniki Stosowanej Brno (spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o0.) posiadajacy dtugoletnig tradycje w zakresie badan

i Swiadczenia ustug w dziedzinie inzynierii maszynowe;j i projektoéw konstrukcyjnych.

W 2010 r. znaczaco poszerzono baze eksperymentalng UJV poprzez otwarcie nowego pawilonu eksperymentalnego

z petlami reaktorowymi do badan materiatowych reaktorow 4. generacji chtodzonych woda nadkrytyczna

i wysokotemperaturowych reaktorow chtodzonych helem.

Podmioty nalezace do Grupy UJV sg cztonkami wielu europejskich platform technologicznych, konsorcjéw i branzowych
sieci specjalistycznych w ramach Unii Europejskiej, takich jak:

m SNE-TP (zrownowazona energetyka jadrowa)

FCH JTI (platforma dla wodoru i ogniw paliwowych)

HTR-TN (sie¢ technologiczna dla reaktorow wysokotemperaturowych)

konsorcjum JHR (Jules Horowitz Reactor)

EERA (European Energy Research Alliance), w ktérym Centrum Badan Re? posiada przedstawiciela w komitecie
wykonawczym.
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Do najwazniejszych zadan zleconych przez krajowe instytucje realizowanych przez Instytut Badan Jadrowych
Rez naleza:

dla Ministerstwa Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej

m nowe zrodto jadrowe dla potrzeb energetyki — aspekty techniczne, bezpieczenstwa i legislacyjne

m studium ryzyka, analizy bezpieczenstwa oraz projekty dziatan umozliwiajacych wykorzystanie rezerw projektowych
blokéw jadrowych z reaktorami VVER

®m badania i rozwoj nowych materiatéw i technologii przetwarzania odpadéw radioaktywnych i niebezpiecznych oraz
badanie barier sktadowisk odpadow radioaktywnych

® jadrowy system transmutacji SPHINX z ptynnym paliwem jadrowym na bazie stopionych fluorkéw,

m aspekty bezpieczenstwa zaawansowanych reaktorow jadrowych.

dla Panstwowego Urzedu ds. Bezpieczenstwa Jadrowego
m badania i rozwoj w zakresie mozliwosci zmniejszania ryzyka i nastepstw powaznych awarii elektrowni jadrowych
w Republice Czeskiej na podstawie zaawansowanych metod eksperymentalnych i analitycznych.

dla Agencji Grantowej Republiki Czeskiej
m metody ekstrakgeji i izolacji produktow rozszczepiania z odpaddw jadrowych przy uzyciu nowych ekologicznych
rozpuszczalnikow.

dla Ministerstwa Szkolnictwa, Mtodziezy i Sportu Republiki Czeskiej
m udziat w projektach OECD Nuclear Energy Agency
m zapewnienie udziatu w programie EDFA (fuzja jadrowa) i wykorzystanie jego wynikow.

UJV jest ponadto zaangazowany w projektach 7. programu ramowego (EURATOM), np.:
m ESFR-CP (europejski reaktor chtodzony sodem)

m ADRIANA (inicjatywa na rzecz zaawansowanych reaktorow i stworzenia sieci)

m NULIFE (predykcja zywotnosci elektrowni jgdrowej)

m CROCK (procesy retencji w skatach krystalicznych).

Centrum Badan Re? jest organizacja niedochodowa realizujaca projekty w dziedzinie energii jadrowej i promieniowania
jonizujacego, chemii, informatyki i lekarstw. Jej aktywnos¢ byta skoncentrowana na trzech gtownych obszarach:

Projekt badawczy (2004-2010r.)

Przedmiotem projektu byto prowadzenie badan zasadniczych i celowych w przemysle i stuzbie zdrowia dotyczacych zrodet
neutrondw. Catkowita wysokos¢ dotacji Ministerstwa Szkolnictwa, Mtodziezy i Sportu Republiki Czeskiej od 2004 r.
wynosita 288 milionow CZK.

Udziat w realizacji projektu reaktora Jules Horowitz we Francji
Prowadzono rozwdj i produkcje prototypdw goracych komor dla tego reaktora, ktéry jest budowany w centrum badawczym
CEA Cadarache.

Duzy projekt zrbwnowazonej energetyki (SUSEN)

Na ostatnim etapie zatwierdzania znajduje sie kompleksowy projekt inwestycyjny SUSEN z catkowitym budzetem

w wysokosci 2,58 miliarda CZK zgtoszony do programu operacyjnego Badania i rozwdj dla innowaciji (VaVpl). Celem
projektu jest stworzenie nowoczesnej infrastruktury badawczo-rozwojowej na poziomie europejskim na czterech
obszarach: obiegi technologiczne i eksperymentalne, diagnostyka strukturalna i systemowa, jadrowy cykl paliwowy

i badania materiatowe. W 2010 r. w ramach projektu SUSEN prowadzono prace przygotowawcze.
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CEZ Magyarorszag Kft.

Spotka wsparta projekt Uniwersytetu im. Macieja Korwina w Budapeszcie (Budapesti Corvinus Egyetem) pt. ,Bezpieczenstwo
dostaw gazu ziemnego i energii elektrycznej w Europie Srodkowej*.

Tomis Team S.R.L.

Spotka brata udziat w rozwoju modelu matematycznego opracowanego zgodnie z okreslonymi zatozeniami, umozliwiajacego
symulacje reakcji ogélnopanstwowej sieci na podtaczenie farmy wiatrowe;.

Elektrownia Skawina S.A.
Zrealizowano prace badawcze naukowe i terenowe w ramach projektu budowy matej elektrowni wodnej na terenie Borku

Szlacheckiego znajdujacego sie w gminie Skawina w wojewddztwie matopolskim.

Optaty zwiazane z rejestracja ochronnych znakéw towarowych CEZ, a. s. (tys. CZK)

Optaty dla rzecznikéw patentowych 170,0
Optaty na rzecz miedzynarodowego urzedu patentowego w Genewie za rejestracje i wznowienie znakdéw ochronnych 292,6
Optaty na rzecz Urzedu Wiasnosci Przemystowej w Pradze za rejestracje i wznowienie znakdéw ochronnych 93,5

Razem 556,1
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Spory sadowe i inne postepowania
prowadzone przez spotki Grupy CEZ

Spory sagdowe

1. W sporach sadowych prowadzonych przez sady
austriackie na podstawie pozwow ztozonych
przez podmioty austriackie (pozwy o zaprzestanie
rzekomych imisji promieniowania jonizujgcego
z elektrowni jadrowej Temelin) na wniosek drugiej
strony Sad Kraju Zwigzkowego w Linzu wezwat CEZ, a.s.
do przedstawienia decyzji o odbiorze budowlanym
elektrowni jadrowej Temelin. Uwierzytelnione kopie
odpowiednich decyzji o odbiorze budowlanym wraz
z ich ttumaczeniem na jezyk niemiecki wykonanym
przez ttumacza przysiegtego zostaty przedstawione
temu sadowi w maju 2010 r. W dniu 24 wrzesnia 2010 r.
w Sadzie Kraju Zwigzkowego w Linzu przebiegta
rozprawa ustna, na ktorej sedzina podjeta decyzje
0 zwrdceniu sie z zgdaniem o pomoc prawng
za posrednictwem Ministerstwa Sprawiedliwosci
Republiki Czeskiej. Sad Kraju Zwigzkowego w Linzu
interesuje sie w szczegoélnosci tym, do jakiego stopnia
przy postepowaniach przed wydaniem decyzji
o odbiorze budowlanym elektrowni jadrowej Temelin
brano pod uwage interesy wtascicieli nieruchomosci,
ponadto w jakim stopniu szanowano prawa tych
wiascicieli wynikajace z art. 6 Europejskiej Konwencji
Praw Cztowieka i w jakim stopniu zapobieganie
oddziatywaniom szkodliwym dla zdrowia lub
powodujgcym zaktdcenia lub ich ograniczanie
do akceptowalnego poziomu stanowito warunek
wydania zezwolenia na budowe i eksploatacje
urzadzen jadrowych.

2. Spotka CEZ ewiduje pozwy ztozone w zwiazku

z realizacja oferty przejecia udziatowych papierow

wartosciowych oraz prawa wykupu udziatowych

papierow wartosciowych (tzw. squeeze-out) w bytych
regionalnych spotkach dystrybucyjnych oraz w spoétkach

Severodeské doly a.s. i CEZ Teplarenska, a.s.:

m Pozew o ponowne zbadanie swiadczen zwrotnych
i przyznanie praw do swiadczen zwrotnych w innej
wysokosci w ramach squeeze-out spotki
Severomoravska energetika, a. s. Wedtug
nieprawomocnego orzeczenia sadu, ktére bazuje
na opinii sporzadzonej na zlecenie sadu, na tym
etapie postepowania wydaje sie mozliwa doptata
w wysokosci ok. 110 milionéw CZK. Wyniku
postepowania w sgdzie odwotawczym jednak
nie mozna przewidzie¢.

m Pozew o doptate réznicy ze ztozonej oferty przejecia
udziatowych papierow wartosciowych spotki
Severomoravska energetika, a. s., ktéra miata
miejsce w 2005 r. Postepowanie przebiega
w pierwszej instancji. Catkowita doptata mogtaby
wynosi¢ do 946 milionow CZK. Wyniku
postepowania nie mozna przewidziec.

m Pozew o ponowne zbadanie swiadczen zwrotnych
i przyznanie praw do $wiadczen zwrotnych w innej
wysokosci w ramach squeeze-out spotki
Z&padocCeska energetika, a.s. Postepowanie
przebiega w pierwszej instancji. W przypadku
rozstrzygniecia sporu na korzy$¢ pozywajacych
catkowita doptata mogtaby osiggnaé
do 730 milionéw CZK. Wyniku postepowania
nie mozna przewidziec.

m Pozew o ponowne zbadanie $wiadczen zwrotnych
i przyznanie praw do $wiadczen zwrotnych w innej
wysokosci w ramach squeeze-out spotki
Vychodoceska energetika, a.s. Na podstawie opinii
biegtego zleconej przez sad na tym etapie
postepowania — w pierwszej instancji — na razie
mozliwa wydaje sie doptata w wysokosci
ok. 179 milionéw CZK, wyniku jednak nie
mozna przewidziec.

m Pozew o ponowne zbadanie swiadczen zwrotnych
i przyznanie praw do $wiadczen zwrotnych w innej
wysokosci w ramach squeeze-out spotki
Severoceska energetika, a.s. Postepowanie
przebiega w pierwszej instancji. W przypadku
rozstrzygniecia sporu na korzy$¢ pozywajacych
catkowita doptata mogtaby osiggnaé
do 773 milionéw CZK. Wyniku postepowania
nie mozna przewidziec.

m Pozwy o ponowne zbadanie $wiadczen zwrotnych
i przyznanie praw do $wiadczen zwrotnych w innej
wysokosci w ramach squeeze-out spotki Stredoceska
energeticka a.s. Na podstawie opinii biegtego
zleconej przez sad na tym etapie postepowania —
w pierwszej instancji - na razie mozliwa wydaje sie
doptata w wysokosci ok. 507 milionéw CZK, wyniku
jednak nie mozna przewidziec.
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m Pozew o ponowne zbadanie $wiadczen zwrotnych
i przyznanie praw do swiadczen zwrotnych w innej
wysokosci w ramach squeeze-out spotki
Severoceské doly a.s. Postepowanie przebiega
w pierwszej instancji. W przypadku rozstrzygniecia
sporu na korzys¢ pozywajacych catkowita doptata
mogtaby osiagna¢ do 1 600 miliondw CZK. Wyniku
postepowania nie mozna przewidziec.

m Pozew o zbadanie adekwatnosci $wiadczen
zwrotnych wobec CEZ Teplarenska, a.s. w ramach
squeeze-outu United Energy, a.s., poprzednika
prawnego CEZ Teplarenska, a.s. Postepowanie
przebiega w pierwszej instancji. Mozliwego wptywu
pozwu na spotke CEZ Teplarenska, a.s. nie mozna
na tym etapie postepowania przewidziec.

We wszystkich przypadkach walnych zgromadzen
bytych regionalnych spotek dystrybucyjnych, spotki
Severodeské doly a.s. i CEZ Teplarenska, a.s., ktore
podjety decyzje o squeeze-outach, akcjonariusze
mniejszosciowi zaskarzyli te uchwaty, przy czym

w przypadku trzech sposréd nich postepowania

w sprawie niewaznosci uchwat walnych zgromadzen
regionalnych spotek dystrybucyjnych zostaty
prawomocnie wstrzymane.

W zwigzku z restrukturyzacja Grupy CEZ akcjonariusze
mniejszosciowi ztozyli pozwy o uniewaznienie
whniesienia poszczegodlnych czesci przedsiebiorstwa
bytej regionalnej spotki dystrybucyjnej Stredoceska
energeticka a.s. do niektdrych spotek zaleznych CEZ, a. s.,
jak rowniez pozwy o uniewaznienie uchwat walnych
zgromadzen, ktére zatwierdzity te cesje:

m Pozew o uniewaznienie uchwaty walnego
zgromadzenia spotki StredoCeska energeticka a.s.,
ktére odbyto sie w dniu 17.10.2005 r., oraz
o stwierdzenie niewaznosci uméw wniesienia
czesci przedsiebiorstwa. Postepowanie sgdowe
w pierwszej instancji dotyczgce meritum sprawy
nie zostato prawomocnie zakonczone a jego wyniku
nie mozna przewidzie¢.

m Pozew o uniewaznienie uchwaty walnego
zgromadzenia spotki StredoCeska energeticka a.s.,
ktére odbyto sie w dniu 21.6.2006 r., oraz
o stwierdzenie niewaznosci umow wniesienia czesci
przedsiebiorstwa. Postepowanie sadowe w pierwszej
instancji nie zostato na razie prawomocnie
zakonczone a jego wyniku nie mozna przewidziec.

5. W postepowaniu insolwencyjnym prowadzonym wobec

spotki Lignit Hodonin, s.r.o. spétka CEZ, a. s. zgtosita
roszczenie w wysokosci ponad 115 milionow CZK,

przy czym 23 milionéw CZK to strata powstata w wyniku
braku zaptaty za dostarczong energie elektryczna.
Pozostata czes¢ zgtoszonej wierzytelnosci to roszczenia
z tytutu sankcji wynikajacych ze zawartych umow.
Specjalne postepowanie wyjasniajace odbyto sie
31.5.2010 r., przy czym zgtoszona wierzytelnosc zostata
uznana w petnej wysokosci. Przedsigbiorstwo dtuznika
zostato sprzedane 2.9.2010 r. i obecnie przebiegaja
rozliczenia z wierzycielami. Ze wzgledu na kwote
pozyskanag ze sprzedazy przedsiebiorstwa dtuznika

i catkowitg wysokos¢ zgtoszonych naleznosci, wigcznie
z zabezpieczonymi, mozna oczekiwagé, iz spotka

CEZ, a. s. zostanie zaspokojona w niktym stopniu.
Réwnocze$nie syndyk ztozyt pozew wobec CEZ, a. s.

o rekompensate szkody w wysokosci 196,2 miliona CZK
z powodu rzekomego naduzycia dominujacej pozycji
CEZ, a. s. przy wyznaczaniu ceny kupna w ramach
dostaw wegla brunatnego na podstawie umowy kupna
zawartej ze spotkg Lignit Hodonin, s.r.o. jako dostawca.
CEZ, a. s. nie uznaje tego roszczenia w petnym zakresie.

Spotce wytoczono 13 spordw sgdowych przez tego
samego powoda — przedsiebiorstwo panstwowe
Lesy Ceské republiky, s.p. Istota wszystkich tych
sporéw jest taka sama, chodzi o roszczenia z tytutu
szkdd spowodowanych dziatalnoscig operacyjng
CEZ, a. s. w latach 1997-2007 na drzewostanach
lesnych. Najstarszy pozew jest z 1999 r., natomiast
ostatni z 2009 r. Pozwy opiewajg na catkowitg kwote
206,9 miliona CZK plus optaty powigzane.
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10.

W postepowaniach insolwencyjnych spotek Grupy
PORCELA PLUS i BCT (razem 8 spotek) spotka

CEZ Prodej, s.r.0. zgtosita swoje roszczenia

w catkowitej wysokosci ponad 285 milionow CZK.

W tym roszczenie wobec spotki SKLARNY

KAVALIER, a.s. wynosi ok. 120 milionéw CZK,
roszczenie wobec CRYSTALEX a.s. 65,6 miliona CZK,
roszczenie wobec Sklo Bohemia, a.s. 64,5 miliona CZK,
roszczenie wobec spotki Karlovarsky porcelan a.s.

21,7 miliona CZK a roszczenie wobec spotki Sklarny
BOHEMIA a.s. 13,8 miliona CZK. Pozostate zgtoszone
roszczenia nie przekraczaja 0,5 miliona CZK. Wszystkie
roszczenia CEZ Prodej, s.r.o. zostaty uznane

za uzasadnione w ramach odpowiednich postepowan
wyjasniajacych. Absolutna wiekszo$¢ masy
upadtosciowej wszystkich dtuznikow w ciggu 2009

i 2010 r. zostata uptynniona, zaspokojenie roszczen
odbedzie sie jednak ze wzgledu na wysokos¢
naleznosci pracownikéw i wierzycieli zabezpieczonych
w minimalnym tylko zakresie.

Spoétka CEZ Prodej, s.r.0. od 2 kwietnia 2010 r.
prowadzi spér sagdowy ze spotkg Sprava zelezniéni
dopravni cesty, s.0. (SZDC) o rekompensate szkody

w wysokosci 805 milionow CZK. Spor jest prowadzony
w Sadzie Miejskim w Pradze, CEZ Prodej, s.r.0.
wystepuje w nim jako powod. W postepowaniu wydano
nakaz zaptaty, SZDC ztozyta sprzeciw, terminu rozprawy
na razie nie wyznaczono. Istote sporu stanowi ztamanie
umowy o dostawach energii elektrycznej ze strony
SZDC polegajace na nieodebraniu uzgodnionego
wolumenu energii elektrycznej w 2010 r. i powstate

z tego tytutu szkody.

W postepowaniu insolwencyjnym prowadzonym wobec
spotki MORAVIA ENERGO, a.s. spotka CEZ, a. s.
zgtosita roszczenie w wysokosci 1 505,9 miliona CZK.
Specjalne postepowanie wyjasniajace odbyto sie
3.9.2009 r., przy czym zgtoszone roszczenie zostato
uznane w petnej wysokosci. Obecnie nadal trwa
uptynnianie masy upadtosciowej dtuznika.

W postepowaniu insolwencyjnym prowadzonym wobec
spotki PLP a.s. spotka Teplarna Trmice, a.s. zgtosita
roszczenie w wysokosci 191 milionéw CZK, ktore
stanowi strate powstatg w wyniku nieotrzymania zaptaty
za dostarczong energie elektryczna, ciepto i wode
surowag oraz roszczenie w wysokosci 59 milionéw CZK,
ktére stanowi zastosowang kare umowna. W ramach
postepowania wyjasniajgcego w dniu 31.1.2011 r.
naleznos¢ w wysokosci 191 milionow CZK zostata
uznana, naleznos¢ w wysokosci 59 milionow CZK

na razie nie byta rozpatrywana w postepowaniu.
Réwnoczesnie syndyk kontynuuje spor prowadzony

w Sadzie Arbitrazowym w Pradze, w ktérym spotka
PLP a.s. zaskarzyta spotke Teplarna Trmice, a.s.,

0 139,9 miliona CZK jako kompensate szkody
powstatej w wyniku nieregularnych dostaw.

11.

12.

13.

14.

15.

Spétka CEZ, a. s. w dniu 15.10.2010 r. ztozyta pozew
wobec spotek Czech Coal a.s., Czech Coal Services a.s.
oraz VrSanska uhelna a.s. w sprawie ochrony

przed nieuczciwa konkurencja, w ktérym zada
adekwatnego zados$c¢uczynienia w wysokosSci

11 miliardow CZK, przy czym réwnoczesnie zgtasza
roszczenie z tytutu kary umownej w wysoko$ci

188,8 miliona CZK i rekompensaty szkody
(bezskutecznie poniesionych kosztow) w wysokosci
13,3 miliona CZK. Ostatnio spétka CEZ, a. s. zlozyta
odwotanie przeciwko orzeczeniu Sadu Miejskiego

w Pradze stwierdzajgcemu, iz nie jest on sgdem
wiasciwym do rozpatrywania pozwu.

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD, CEZ Elektro

Bulgaria AD i TEC Varna EAD ztozyty odwotanie

od decyzji butgarskiej Panstwowej Komisji Regulacji
Energetycznej i Wodnej (DKEVR) okreslajacej ceny

na okres 1.7.2010 r. - 30.6.2011 r. Komisja

nie zaakceptowata cen i potrzebnych przychodéw
proponowanych przez te trzy spétki i przy podejmowaniu
decyzji zdaniem Grupy CEZ popetnita szereg bteddw
proceduralnych i naruszen prawa.

Butgarska Komisja ds. Ochrony Konsumentéw (KOS)
ztozyta wobec CEZ Razpredelenie Bulgaria AD i CEZ
Elektro Bulgaria AD w Sgdzie Rejonowym w Sofii dwa
pozwy zbiorowe o stwierdzenie niewaznosci klauzuli
o0golnych warunkow handlowych obydwu tych spotek.
Na podstawie orzeczenia sadu stwierdzono niewaznos$é
tych klauzuli ogoélnych warunkéw handlowych. Od tych
orzeczen ztozono odwotania w Sadzie Apelacyjnym

w Sofii. Postepowanie zostanie zweryfikowane

przez sad drugiej instancji.

Na podstawie decyzji z 2010 r. DKEVR wyznaczyta
gdérna granice cen ustug uzupetniajgcych swiadczonych
przez spotki i podlegajacych regulacji na podstawie
ustawy o energetyce. Spétki CEZ Razpredelenie
Bulgaria AD oraz CEZ Elektro Bulgaria AD nie zgadzaja
sie z takim orzeczeniem sadu, poniewaz okreslone
ceny ustug nie pokrywaja kosztow ich swiadczenia.

W ramach sporu sgdowego prowadzonego przez spotki
stowarzyszone Mibrag B.V. oraz MIBRAG mbH

z Urzedem Federalnym ds. Zadan Specjalnych
Zwigzanych ze Zjednoczeniem Niemiec (Bundesanstalt
flr vereinigungsbedingte Sonderaufgaben) nadal
oczekuje sie na rozprawe przed Federalnym
Trybunatem Sprawiedliwosci (Bundesgerichtshof)

w Karlsruhe. Roszczenie spotki Mibrag B.V.

w wyniku fuzji scedowane zostato na spétke

JTSD - Braunkohlebergbau GmbH. Spér prowadzony
jest w zwigzku z gwarancjami poprzednika Urzedu
Federalnego ds. Zadan Specjalnych Zwigzanych

ze Zjednoczeniem Niemiec — agencji prywatyzacyjnej —
dotyczacych parametréw zapasow wegla
przeznaczonego na dostawy dla elektrowni Schkopau
w wysokosci 55 milionéw EUR (ok. 1,4 mld CZK).
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16. Spotka MIBRAG mbH, ktéra zwrdcita sie do Sadu
Administracyjnego w Berlinie (Verwaltungsgericht
Berlin) po niespetnieniu jej zgdania dotyczacego
przydziatu dodatkowych uprawnien emisyjnych, w dniu
1.6.2010 r. wystata swoje stanowisko Niemieckiemu

Urzedowi ds. Emisji (Deutsche Emissionshandelsstelle).

Rozprawa sagdowa miata odby¢ sie juz w 2010 r.,
dotychczas jednak do tego nie doszto. W dniu
10.12.2010 r. spotka MIBRAG mbH przekazata sadowi
na razie ostatnie stanowisko jako odpowiedz na
podobne stanowisko Niemieckiego Urzedu ds. Emisiji.

17. Europejski Trybunat Praw Cztowieka otrzymat pozwy
rumunskich obywateli Cernea i innych (Mirela Cernea,
Mihai Cernea, Marius Oprescu, loana Oprescu oraz
Violeta Sporis) oraz Diaconescu i innych (Corneliu
Diaconescu i Elena Diaconescu) przeciwko panstwu
rumunskiemu w sprawie rzekomo bezprawnego
umieszczenia urzadzen elektrycznych na ich gruntach
przez spotke Electrica Oltenia S.A. (dawniej regionalna
spotka dystrybucyjna nalezaca do CEZ). Pozwy te
zostaty ztozone w obydwu przypadkach
po bezskutecznym odwotaniu ztozonym w sgdzie
drugiej instancji w Pitesti. Pozywajacy obecnie zgdaja
uznania, iz panstwo rumunskie nie chronito ich praw
wiasnosciowych, zadajac odszkodowania. Spor
wiascicieli gruntow mogtby mie¢ znaczenie
dla Grupy CEZ w Rumunii, gdyby w przypadku
rozstrzygniecia sporu na niekorzys¢ panstwa
rumunskiego wszczeto podobne spory wobec
CEZ Distributie S.A. Potencjalnych skutkow
finansowych na razie nie mozna doktadnie okreslic.

18. W zwiazku z projektem budowy farmy wiatrowej
Fantanele i Cogealac w Rumunii odpowiednie spotki
projektowe Grupy CEZ uczestnicza w sporach
sgdowych wytoczonych przez gmine Cogealac
i niektore inne rumunskie osoby fizyczne i prawne,
ktére zaskarzyty niektore sposréd wydanych zezwolen
budowlanych i innych zezwolen administracyjnych oraz
prawa wtasnosci niektorych gruntow potrzebnych
do realizacji projektu, zadajac rowniez wstrzymania
niektorych prac budowlanych. Niektore spory sa
prowadzone w Curtea Constitutionala a Romaniei
(sad konstytucyjny). Spotki projektowe rowniez ztozyty
kilka doniesien o popetnieniu przestepstwa w urzedzie
Sledczym w Konstancie. Powyzsze spory sgdowe
negatywnie wptywajg na realizacje harmonogramu
tego projektu.

19. Najwyzszy Sad Administracyjny Republiki Turciji
(Tarkiye Cumhuriyeti Danistay Baskanligi) rozpatruje
pozwy Elektrik Ureticileri Dernegi (stowarzyszenie
producentoéw energii elektrycznej) oraz spotki Akeneriji
Elektrik Uretim A.S. wobec rzadu i ministerstwa
finansow dotyczace ich decyzji o nieadekwatnym
podwyzszeniu ceny jednostkowej gazu ziemnego
w stanie gazowym o 300 %, podczas gdy w przypadku
innych pozycji cena zostata podwyzszona tylko o 50 %.
Sad konstytucyjny moze orzec, iz jest sgdem
wiasciwym do rozpatrzenia jednego ze sporow.

20. Sad Powiatowy w Banskiej Bystricy w Republice
Stowackiej rozpatruje pozew spétki CEZ Slovensko, s.r.o.
wobec spétki PPA Power s.r.o. o rekompensate szkody
w wysokosci 12,187 miliona EUR (ok. 305 min CZK)
wynikajaca z nieprzestrzegania umowy o dostawach
energii elektrycznej w 2010 r. W tej sprawie wydano
nakaz zaptaty, spotka PPA Power s.r.0. ztozyta sprzeciw
i oczekuje sie na wyznaczenie terminu rozprawy
sadowej. Istote sporu stanowi ztamanie umowy
ze strony PPA Power, s.r.0. polegajace na nieodebraniu
uzgodnionego wolumenu energii elektrycznej w 2010 r.
i szkoda poniesiona z tego tytutu.

Inne postepowania

W dniu 24.11.2009 r. spétce dorgczono decyzje Komisji
Wspolnot Europejskich z dnia 16.11.2009 r. zawierajaca
wezwanie do poddania sie wraz ze swymi jednostkami
zaleznymi i pozostatym przedsigbiorstwami kontrolowanymi
badaniu na podstawie art. 20, ust. 4 Rozporzgdzenia Rady
(WE) nr 1/2003 w sprawie wprowadzenia w zycie regut
konkurencji ustanowionych w art. 81 i 82 Traktatu WE
(obecnie art. 101 i 102 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej). Podobng kontrole przeprowadzono takze

w spotce Severoceské doly a.s. Obecnie kontrola
przeprowadzona przez komisje jest na etapie oceny
zgromadzonego materiatu, przy czym spétka CEZ

w sierpniu 2010 r. otrzymata od komisji pisemne zadanie
informacji (RFI) a nastepnie, w dniach 30.9.i 1.10.2010 r.,
komisja przeprowadzita wczesniej zapowiedziang kontrole
na miejscu w siedzibie spétki CEZ, a. s., gdzie spotka
CEZ, a. s. udzielita jej wszelkich wymaganych informacji.
Decyzji 0 rozpoczeciu postepowania na podstawie tytutu Il
Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1/2003 dotychczas nie
wydano a na dzien zamkniecia Raportu rocznego CEZ a.s.
nie mamy zadnych informacji o tym, czy postepowanie
zostanie zakonczone juz na tym pierwszym etapie. Spoétka
CEZ w ramach prowadzonego badania w dalszym ciggu
wspotpracuje z komisjg we wszelkich koniecznych
dziataniach.
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Marcela Vyskocilova

operator Call Center |

,Codziennie zwracaja sie do nas dziesigtki osob,
my staramy sie im doradzi¢ i poszukujemy sposobu,
jak przekazac informacje w mozliwie najbardzie;
zrozumiaty sposob. Pomagamy takze kolegom,
poszukujemy wtasciwych rozwigzan i mamy nowe
pomysty. Dlatego czuje sie jako gracz zespotowy nie
tylko w domu i wsrdd przyjacioct, ale takze w pracy
dla Grupy CEZ."

Marcela Vyskocilovéa potrafi potaczy¢ profesjonalne podejscie

do klientow przy rozwigzywaniu ich spraw ze sprzedazg nowych
produktéw. Klienci doceniajg w szczegdlnosci jej doskonate
zorientowanie w problematyce dostaw energii i rownoczes$nie
zyczliwe podejscie.
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Filantropia firmowa oraz pvartnerski
program promociji Grupy CEZ

Jednym z waznych priorytetéw Grupy CEZ jest filantropia firmowa. Dziatalnoé¢ filantropijna w Grupie CEZ regulowana jest
przez jeden z artykutéw filozofii firmy: ,Pomagamy tam, gdzie dziatamy*.

Darowizny

Grupa CEZ réwniez w 2010 r. zaangazowata sie w dziatalno$¢ charytatywna, ktéra uwaza za integralny element swego
odpowiedzialnego spotecznie zachowania. W 2010 r. Grupa CEZ juz po raz siédmy obronita pierwsze miejsce w notowaniu
TOP Filantrop Firmowy w kategorii poziomu wyasygnowanych srodkow finansowych. Tym samym pozostaje nadal
najbardziej znaczacym sponsorem firmowym w Czechach. Grupa CEZ, wraz z Fundacja CEZ i pracownikami, aktywnie
wspierata czeskie ogolnokrajowe projekty charytatywne.

Darowizny finansowe

W 2010 r. spotki Grupy CEZ przekazaty $rodki finansowe w kwocie 490,9 miliona CZK, w tym 285,5 miliona CZK jako
bezpo$rednie darowizny i 205,4 miliona CZK jako wptaty na rzecz Fundacji CEZ.



Darowizny bezposrednie spétek Grupy CEZ (min CZK)

Filantropia firmowa oraz partnerski program promocji Grupy CEZ / Grupa CEZ

Spotka Catkowita wartosé

Republika Czeska

CEZ a.s. 165,9
CEZ Distribuce, a. s. 7,3
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 0,1
CEZ Logistika, s.r.o. 0,1
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 0,4
CEZ Prodej, s.r.o. 56
CEZ Sprava majetku, s.r.o. 1,0
CEZ Teplarenska, a.s. 0,3
SD - Rekultivace, a.s. 0,2
SeveroCeské doly a.s. 100,0
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 0,2
Teplarna Trmice, a.s. 0,1
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. 0,3
Polska

Elektrocieptownia Chorzéw ELCHO sp. z o.0. 1,2
Elektrownia Skawina S.A. 0,8
Butgaria

CEZ Bulgaria EAD 1,2
CEZ Elektro Bulgaria AD mniej niz 0,1
CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD 0,1
CEZ Razpredelenie Bulgaria AD mniej niz 0,1
TEC Varna EAD 0,6
Rumunia

CEZ Servicii S.A. mniej niz 0,1
CEZ Trade Romania S.R.L. mniej niz 0,1
Tomis Team S.R.L. mniej niz 0,1
Wegry

CEZ Magyarorszag Kft. (CEZ Hungary Ltd.) mniej niz 0,1
Stowacja

CEZ Slovensko, s.r.o. mniej niz 0,1
Razem 285,5
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Bezposrednie darowizny finansowe w 2010 r. réwniez tym razem przeznaczone byty gtdéwnie na rzecz projektow lokalnych
w poblizu miejsc, gdzie dziata Grupa CEZ. Podziat darowizn wedtug przeznaczenia:

Podziat darowizn bezposrednich spétek Grupy CEZ wedtug obszaréw

min CZK %

infrastruktura gmin i rozwoj regionéw 163,6 57,3

M Kkultura i ochrona $rodowiska 24,8 8,7

W szkolnictwo, nauka i mtodziez 42,9 15,0

B opieka zdrowotna 10,1 3,56

W sport 31,9 11,2

B potrzebujacy i niepetnosprawni 12,2 4,3

Razem 285,5 100,0
Fundacja CEZ

Darowizny spétek Grupy CEZ na rzecz Fundacji CEZ (min CZK)

Spotka Udziat
CEZ, a.s. 96,0
CEZ Distribuce, a. s. 66,0
CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o. 4,2
CEZ Logistika, s.r.o. 1,2
CEZ Méfeni, s.r.0. 3,2
CEZ Prodej, s.r.o. 21,6
CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o. 3,2
Razem 205,4

Fundacja CEZ od 2002 r. angazuje sie w dziatania uzyteczno$ci publicznej w Republice Czeskiej. W 2010 r. wsparta
ponad 378 projektow o tacznej wartosci 162,57 miliona CZK, przez co zalicza sie do najhojniejszych fundacji w tym kraju.



Filantropia firmowa oraz partnerski program promocji Grupy CEZ / Grupa CEZ

Partnerski program promog;ji

Grupa CEZ, bedac waznym podmiotem gospodarczym, wsparta za poérednictwem reklamy szereg projektéw z réznych
dziedzin, w tym réwniez imprezy towarzyskie. W 2010 r. w ramach partnerskiego programu promocji wspierata ochrone
Srodowiska, ochrong zdrowia, kulture regionalng i — w znacznym stopniu — projekty edukacyjne. Jezeli chodzi o projekty
o charakterze sportowym, od dawna preferujemy amatorski sport dzieci i mtodziezy. Réwniez w ramach projektow
promocyjnych Grupa CEZ wspiera dziatania o charakterze spotecznym i charytatywnym. W 2010 r. wspétpracowata w tym
zakresie w Czechach m.in. z organizacjg KOMPAKT, obstugujaca samochody socjalne, ze Stowarzyszeniem Oséb

na Wézku, Niepetnosprawnych Fizycznie i Psychicznie (CR AVAZ), brata udziat w projekcie charytatywnym w ramach
zbidrki Akcja Cegietka, wspomagata dziatalno$¢ placowki rehabilitacyjnej dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawne;j fizycznie
i psychicznie, wspierata dziatalnos¢ niepetnosprawnych sportowcéw, krajowa abilimpiade czy festiwal ustug socjalnych.
Za granicg wsparta m.in. butgarska federacje biatlonistow, strony internetowe prezentujace aktualnosci z zakresu
energetyki www.energiainfo.hu, rumunska federacje sztuk walki, rumunska fundacje Fundatia Copiii Nostri (Fundacja
Nasze Dzieci), lokalne projekty w Fantanele (plac zabaw przy przedszkolu, zielony ptot wokodt miasta, studium oczyszczalni)
oraz Bal w Operze Siedmiogrodzkiego Towarzystwa Kulturalnego.
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Podstawowy schemat organizacyjny
spotki CEZ, a. s. na dzien 1.4.2011 r.

walne zgromadzenie

901000000
pion dyrektora generalnego
Martin Roman
908000000
pion dyrektora wykonawczego
Daniel Bene$
902000000 903000000 904000000
pion finansowy pion dystrybucyjny pion handlowy
Martin Novak Jifi Kudrnaé Alan Svoboda
— 901001000 — 902001000 908001000 — 903001000 — 904003000
fuzje i akwizycje ksiegowosc ochrona rozwoj dystrybuciji trading
Grupy CEZ
—— 901002000 = 902002000 — 908002000 — 903002000 = 904004000
audyt wewnetrzny planowanie biuro projektowe ustugi w sieci strategia i rozwoj
i controlling dystrybucyjnej
— 901003000 — 902003000 — 908003000 — 903005000
prawny finansowanie jakos¢ i system prawo i rynek
zarzadzania
— 901004000 — 902004000 — 908005000
komunikacja podatki zakupy
Grupy CEZ
— 901007000 — 902005000 — 908006000
rzecznik praw zarzadzanie inspektorat
klientéw CEZ ryzykiem bezpieczeristwa
Grupy CEZ
904000100
obstuga
administracyjna
spraw unijnych
= 904000200
zagraniczne
przedstawicielstwa
handlowe
— 904000400
wsparcie
zarzadzania
handlem
901000010 - 908000010 903000010 ~ 904000500
biuro dyrektora biuro dyrektora wsparcie optymalizacja
generalnego wykonawczego analityczne portfela
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rada nadzorcza

komitet ds. audytow

905000000 @ 906000000 907000000 909000000 90A000000
pion produkcyjny pion administracyjny pion personalny pion inwestycyjny pion international
Vladimir Hlavinka Ivan Lapin Hana Krbcova Peter Bodnar Tomas Pleskac
— 905002000 9053DU000 — 906001000 — 907001000 — 909001000 — 90A001000
bezpieczenstwo elektrownia jadrowa strategia information zarzadzanie zarzadzanie zarzadzanie
Dukovany and communication zasobami ludzkimi handlowe zagranicznymi
technologies Grupy CEZ inwestycjami udziatami majatkowymi
— 905004000 — 9053TE000 — 906002000 — 907002000 — 909004000 — 90A002000
zarzadzanie elektrownia jagdrowa cykl paliwowy rozwoj zasobow budowa elektrowni akwizycje
produkcja Temelin ludzkich klasycznych zagraniczne
Butgaria
— 905005000 '— 9053DE000 — 906003000 = 907003000 — 909005000 — 90A003000
zarzadzanie elektrownia udziaty majatkowe ustugi personalne budowa elektrowni akwizycje
aktywami klasyczna Grupy CEZ jadrowych zagraniczne
Détmarovice Rumunia
— 905006000 '— 9053ME000 — 907004000 — 90A004000
centralna elektrownia zasoby ludzkie - akwizycje
inzynieria klasyczna Mélnik wynagrodzenia zagraniczne
Polska
— 905007000 — 9053PL000 — 907005000 — 90A005000
zarzadzanie elektrownie komunikacja akwizycje
systemem klasyczne Pocerady wewnetrzna zagraniczne
kontrahentow i Ledvice Turcja
— 905008000 — 9053TP000 — 907006000 — 90A006000
kogeneracja elektrownie rekrutacja akwizycje
klasyczne Tusimice strategiczna zagraniczne
i Prunéfov Albania
— 9053VD000 = 907007000
elektrownie wodne ustugi dla klientow
w zakresie zasobow
ludzkich
— 9053VT000 — 907008000
cieptownie relacje spoteczne
Hodonin, Porici,
Tisova i Vitkovice
— 90A000500
akwizycje
zagraniczne
MOL
— 905000100 — 907000001 — 90A000600
wsparcie wsparcie pionu akwizycje
analityczne pionu personalnego zagraniczne
produkcyjnego MIBRAG
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Adresy spétek Grupy CEZ
objetych konsolidacja

CEZ, a.s.

Martin Roman

prezes zarzadu

i dyrektor generalny
Duhova 2/1444

140 53 Praga 4
Republika Czeska

tel.: +420 211 041 111
faks: +420 211 042 001
e-mail: cez@cez.cz

3 Linvest a.s.

Martin Zeman

prezes zarzadu
Duhova 1444/2

140 53 Praga 4
Republika Czeska
tel.: +420 211 042 579

AREA-GROUP CL a.s.
Martin Zeman

prezes zarzadu
Duhova 1444/2

140 53 Praga 4
Republika Czeska
tel.: +420 211 042 579

Bioplyn technologie s.r.o.

Jan Simon

dyrektor zarzadzajgcy (cztonek zarzadu)
KFizikova 788

500 03 Hradec Kralové

Republika Czeska

tel.: +420 492 112 858

Bohemian Development, a.s.
Jan Simon

prezes zarzadu

Duhova 1444/2

140 53 Praga 4

Republika Czeska

tel.: +420 492 112 858

Centrum vyzkumu RezZ s.r.o.

Jakub Prahl

dyrektor i cztonek zarzadu — dyrektor
zarzadzajacy

Husinec - Rez &.p. 130

250 68 Husinec - Re?

Republika Czeska

tel.: +420 266 173 181

e-mail: krehnacova@cvrez.cz

CEZ Albania Sh.A.

Josef Hejsek

country manager

EG Tower

Rruga Abdyl Frashéri P. 12/1
Tirana

Republika Albanii

tel.: +355 424 21 480

faks: +355 424 21 480
e-mail: info@cez.al

CEZ Bosna i Hercegovina d.o.o.
Josef Hejsek

dyrektor

Fra Andela Zvidovica 1

Sarajewo

Bosnia i Hercegowina

tel.: +387 61 487 278

faks: +387 33 531 500

e-mail: josef.hejsek@cez.cz

CEZ Bulgaria EAD

Petr Dokladal

country manager

i dyrektor wykonawczy

140 G.S. Rakovski Str.

1000 Sofia

Republika Butgarii

tel.: +359 2 985 81 08

faks: +359 2 895 84 80
e-mail: petr.dokladal@cez.bg

CEZ Ciepto Polska sp. z 0.0.

Adam Jarosz

dyrektor generalny i cztonek zarzadu
Emilii Plater 53

00-113 Warszawa

Rzeczpospolita Polska

tel.: +48 22 528 69 20

faks: +48 22 528 66 02

e-mail: sekretariat@cezpolska.pl

CEZ Deutschland GmbH
Tomas Petran

dyrektor generalny
Karl-Theodor Str. 69

80803 Monachium

Niemcy

e-mail: tomas.petran@cez.cz

CEZ Distributie S.A.
Doina Valerica Vornicu
dyrektorka generalna
2 Brestei Street
200581 Craiova
Rumunia

tel.: +40 251 215 002
faks: +40 251 215 004
e-mail: office@cez.ro



CEZ Elektro Bulgaria AD
Kremena Stojanowa
prezes zarzadu

i dyrektorka generalna
140 G.S. Rakovski Str.
1000 Sofia

Republika Butgarii

tel.: +359 2 895 83 89
faks: +359 2 987 18 52
e-mail: cez.elektro@cez.bg

CEZ Elektroproizvodstvo Bulgaria AD
Jan Soudny

prezes zarzadu

i dyrektor wykonawczy

Village of Ezerovo

9168 Warna

Republika Butgarii

e-mail: jan.soudny@cez.cz

CEZ Finance B.V.
Hogehilweg 7H

1101 CA Amsterdam
Kroélestwo Niderlandow
tel.: +31 (0)20 452 7660
faks: +31 (0)20 452 7661

CEZ Finance Ireland Ltd.
Arthur Cox

Earlsfort Centre

Earlsfort Terrace

Dublin 2

Irlandia

tel.: +353 1 6180000

faks: +353 1 6180618

e-mail: dublin@arthurcox.com

CEZ Magyarorszag Kft.
(CEZ Hungary Ltd.)
Gabor Hornai

country manager
Karolyi Mihaly u. 12
1053 Budapeszt
Republika Wegierska
tel.: +36 1 266 9324
faks: +36 1 266 9331
e-mail: hungary@cez.hu

Adresy spotek Grupy CEZ objetych konsolidacja / Grupa CEZ

CEZ Chorzow B.V.
Hogehilweg 7H

1101 CA Amsterdam
Krolestwo Niderlandéw
tel.: +31 (0)20 452 7660
faks: +31 (0)20 452 7661

CEZ International Finance B.V.
Hogehilweg 7H

1101 CA Amsterdam
Krolestwo Niderlandow

tel.: +31 (0)20 452 7660

faks: +31 (0)20 452 7661

CEZ Laboratories Bulgaria EOOD
Dimityr Kycew

dyrektor

1 Dobrinova Skala Blvd

1336 Sofia

Republika Butgarii

tel.: +359 028 249 294

faks: +359 028 245 153

e-mail: dimitar.katcev@cez.bg

CEZ MH B.V.
Hogehilweg 7H

1101 CA Amsterdam
Kroélestwo Niderlandéw
tel.: +31 (0)20 452 7660
faks: +31 (0)20 452 7661

CEZ Nowa Skawina S.A.

Jan Soudny

prezes zarzadu

ul. Pitsudskiego 10

32-050 Skawina

Rzeczpospolita Polska

tel.: +48 12 277 80 82

faks: +48 12 277 87 19

e-mail: sekretariat.skawina@cezpolska.pl

CEZ Poland Distribution B.V.
Hogehilweg 7H

1101 CA Amsterdam
Kroélestwo Niderlandow

tel.: +31 (0)20 452 7660
faks: +31 (0)20 452 7661

CEZ Polska sp. z 0.0.

Petr Ivanek

dyrektor generalny i cztonek zarzadu
Emilii Plater 53

00-113 Warszawa

Rzeczpospolita Polska

tel.: +48 22 528 69 20

faks: +48 22 528 66 02

e-mail: sekretariat@cezpolska.pl

CEZ Produkty Energetyczne
Polska sp. z 0.0.

Jerzy Kanafek

prezes zarzadu

ul. M. Sktodowskiej-Curie 30
41-503 Chorzéw
Rzeczpospolita Polska

tel.: +48 32 770 42 51

faks: +48 32 771 40 15
e-mail: biuro@cezep.pl

CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
Ale§ Damm

cztonek zarzadu

330 Tzar Simeon Str.

1309 Sofia

Republika Butgarii

tel.: +359 2 895 87 38

faks: +359 2 986 28 05

CEZ Romania S.R.L.

Jan Veskrna

country manager

2B lon lonescu de la Brad Street
013813 Bukareszt

Rumunia

tel.: +40 728 113 474

faks: +40 212 692 566

e-mail: office@cez.ro
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CEZ RUS OO0
Evgeny Tryakhov
menedzer spotki
Presnenskij val 19
123557 Moskwa
Federacja Rosyjska

CEZ Servicii S.A.

Stefan Gheorghe
dyrektor generalny

148 Republicii Boulevard
110178 Pitesti

Rumunia

tel.: +40 248 524 000
faks: +40 248 524 004

e-mail: cez_servicii@cez.ro

CEZ Shpérndarje Sh.A.
Josef Hejsek

prezes zarzadu

Blloku ,Vasil Shanto”
Tirana

Republika Albanii

tel.: +355 42 421 480
faks: +355 42 421 480
e-mail: info@cez.al

CEZ Silesia B.V.
Hogehilweg 7H

1101 CA Amsterdam
Kroélestwo Niderlandow
tel.: +31 (0)20 452 7660
faks: +31 (0)20 452 7661

CEZ Slovensko, s.r.o.
Igor Nagy

dyrektor zarzadzajgcy (cztonek zarzadu)

Gorkého 3

811 01 Bratystawa
Republika Stowacka
tel.: +421 254 410 332
faks: +421 254 432 651
e-mail: cez@cez.sk

CEZ Srbija d.o.o.

Vladimir Djordjevi¢

dyrektor generalny i handlowy
Bulevar Mihajla Pupina 6

11070 Belgrad

Serbia

tel.: +381 112 200 701

faks: +381 112 200 704

e-mail: vladimir.djordjevic@cez.cz

CEZ Trade Albania Sh.P.K.
Z. Spahiu Sokol

dyrektor zarzadzajgcy (cztonek zarzadu)

i dyrektor handlowy

EG Tower

Rruga Abdyl Frashéri P. 12/1
Tirana

Republika Albanii

tel.: +3565 44 500 718

faks: +355 44 500 715

CEZ Trade Bulgaria EAD
Wiadimir Diczew

cztonek zarzadu

i dyrektor wykonawczy
Vitosha Blvd. 89A

1463 Sofia

Republika Butgarii

tel.: +359 2 895 91 20
faks: +359 2 954 93 82
e-mail: office@cez-trade.bg

CEZ Trade Polska sp. z 0.0.

Witold Pawtowski

prezes zarzadu i dyrektor generalny
Emilii Plater 53

00-113 Warszawa

Rzeczpospolita Polska

tel.: +48 225 286 654

faks: +48 225 286 621

e-mail: kontakt@cez-trade.pl

CEZ Trade Romania S.R.L.

lon Lungu

dyrektor generalny i cztonek zarzadu
2B lon lonescu de la Brad Street
13813 Bukareszt

Rumunia

tel.: +40 722 283 244

faks: +40 212 692 566

e-mail: ion.lungu@cez.ro

CEZ Ukraine CJSC

Bul. Velika Vasilkivska 5
01004 Kijow

Ukraina

CEZ Vanzare S.A.

Mirela Anca Visoica Dima
dyrektorka generalna

2 Brestei Street

200581 Craiova, Dolj county
Rumunia

tel.: +40 251 216 000

faks: +40 251 216 002
e-mail: cez_vanzare@cez.ro

CEZ Bohunice a.s.

Ivo Kouklik

prezes zarzadu

Duhova 2/1444

140 53 Praga 4

Republika Czeska

tel.: +420 211 043 268

faks: +420 211 045 020

e-mail: vlasta.romanova@cez.cz

CEZ Distribuce, a. s.
Richard Vidlicka
prezes zarzadu

i dyrektor generalny
Teplicka 874/8

405 02 Décin 4
Republika Czeska

tel.: +420 411 121 111
faks: +420 411 122 997

e-mail: cezdistribuce@cezdistribuce.cz

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.

Petr Zachoval

dyrektor generalny

i petnomocnik spotki

28. fijna 3123/152

709 02 Ostrawa, Morawska Ostrawa
Republika Czeska

tel.: +420 591 111 111

faks: +420 591 113 282

CEZ Energetické produkty, s.r.o.
Pavel Sokol

dyrektor zarzadzajgcy (cztonek zarzadu)

i dyrektor generalny
Komenského 534

253 01 Hostivice
Republika Czeska

tel.: +420 211 046 504
faks: +420 211 046 505



CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

Martin Koch

dyrektor zarzadzajacy (cztonek zarzadu)
i dyrektor generalny

Vystavni 1144/103

706 02 Ostrawa, Vitkovice

Republika Czeska

tel.: +420 591 110 204

faks: +420 591 110 361

e-mail: info.es@cez.cz

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o.
Vladimir Marusik

dyrektor generalny i dyrektor
zarzadzajacy (cztonek zarzadu)
Brafova 16

674 01 Trebic

Republika Czeska

tel.: +420 561 105 575

faks: +420 568 866 343

CEZ ICT Services, a. s.
Kamil Cermak

prezes zarzadu

i dyrektor generalny
Flgnerovo nam. 1866/5
120 00 Praga 2

Republika Czeska

tel.: +420 841 842 843
faks: +420 211 046 250
e-mail: servicedesk@cez.cz

CEZ Logistika, s.r.o.

Jifi Jilek

dyrektor zarzadzajacy (cztonek zarzadu)
i dyrektor generalny

28. fijna 3123/152

709 02 Ostrawa, Morawska Ostrawa
Republika Czeska

tel.: +420 951 113 839

faks: +420 951 114 680

e-mail: info@cezlogistika.cz

CEZ Méfeni, s.r.o.

Filip Secky

dyrektor zarzadzajacy (cztonek zarzadu)
i dyrektor generalny

Riegrovo namesti 1493

500 02 Hradec Kralové

Republika Czeska

tel.: +420 840 840 840

faks: +420 942 112 964

e-mail: cez@cez.cz

Adresy spotek Grupy CEZ objetych konsolidacja / Grupa CEZ

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

Libor Ki¢mer

dyrektor zarzadzajgcy (cztonek zarzadu)
KFizikova 788

500 03 Hradec Kralové

Republika Czeska

tel.: +420 492 112 821

faks: +420 492 112 708

e-mail: romana.pastikova@cez.cz

CEZ Prodej, s.r.o.

Bohumil Maza&

dyrektor wykonawczy dla business
i dyrektor zarzadzajacy

(cztonek zarzadu)

Zuzana Rezni¢kova

dyrektorka wykonawcza ds. retail

i dyrektorka zarzadzajgca
(cztonkini zarzadu)

Petr Stulc

dyrektor ds. finansow i zarzadzania
oraz dyrektor zarzadzajacy
(cztonek zarzadu)

Duhova 1/425

140 53 Praga 4

Republika Czeska

tel.: +420 211 041 111

faks: +420 211 043 333

e-mail: cez@cez.cz

CEZ Sprava majetku, s.r.o.

Jan Kalina

dyrektor zarzadzajgcy (cztonek zarzadu)
i dyrektor generalny

Teplicka 874/8

405 49 Décin 4

Republika Czeska

tel.: +420 211 043 406

faks: +420 261 214 067

CEZ Teplarenska, a.s.

Vladimir Gult

prezes zarzadu i dyrektor generalny
Skolni 30/1051

430 01 Chomutov

Republika Czeska

tel.: +420 311 118 682

faks: +420 311 118 688

e-mail: cezteplarenska@cez.cz

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.

Igor Smucr

dyrektor zarzadzajgcy (cztonek zarzadu)
i dyrektor generalny

Guldenerova 19/2577

303 28 Plzen

Republika Czeska

tel.: +420 840 840 840

faks: +420 371 102 008

e-mail: cez@cez.cz

DOMICA FPI s.r.o.

Martin Zeman

dyrektor zarzadzajacy (cztonek zarzadu)
Duhova 1444/2

140 53 Praga 4

Republika Czeska

tel.: +420 211 042 579

eEnergy Hodonin a.s.
Martin Zeman

prezes zarzadu
Duhova 1444/2

140 53 Praga 4
Republika Czeska
tel.: +420 211 042 579

eEnergy Ralsko a.s.
Jan Simon

prezes zarzadu
Duhova 1444/2

140 53 Praga 4
Republika Czeska
tel.: +420 492 112 858

eEnergy Ralsko - Kufivody a.s.
Jan Simon

prezes zarzadu

Duhova 1444/2

140 53 Praga 4

Republika Czeska

tel.: +420 492 112 858
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Elektrarna Chvaletice a.s.
Jaroslav Volsicky

prezes zarzadu

i dyrektor generalny

K Elektrarné 227

533 12 Chvaletice
Republika Czeska

tel.: +420 462 101 000
e-mail: cez@cez.cz

Elektrocieptownia Chorzow

ELCHO sp. z o0.0.

Jan Mikulka

prezes zarzadu

ul. M. Sktodowskiej-Curie 30

41-503 Chorzéw

Rzeczpospolita Polska

tel.: +48 32 771 40 01

faks: +48 32 771 40 20

e-mail: sekretariat.elcho@cezpolska.pl

Elektrownia Skawina S.A.

Martin Hancar

prezes zarzadu

ul. Pitsudskiego 10

32-050 Skawina

Rzeczpospolita Polska

tel.: +48 12 277 82 35

faks: +48 12 277 82 35

e-mail: sekretariat.skawina@cezpolska.pl

Energetické centrum s.r.o.

Martin Hruby

dyrektor zarzadzajacy (cztonek zarzadu)
i dyrektor wykonawczy

Otin 3

377 01 Jindfichlv Hradec

Republika Czeska

tel.: +420 384 322 701

faks: +420 384 322 704

FVE Bustéhrad a.s.
Martin Zeman

cztonek zarzadu
KFizikova 788

500 03 Hradec Kralove
Republika Czeska

tel.: +420 211 042 579

FVE Vranovska Ves a.s.
Jan Simon

prezes zarzadu

Duhova 1444/2

140 53 Praga 4
Republika Czeska

tel.: +420 492 112 858

GENTLEY a.s.

Martin Zeman

prezes zarzadu

Duhova 1444/2

140 53 Praga 4

Republika Czeska

tel.: +420 211 042 579

e-mail: martin.zeman01@cez.cz

KEFARIUM,a.s.

Martin Zeman

cztonek zarzadu
KFizikova 788

500 03 Hradec Kralové
Republika Czeska

tel.: +420 211 042 579

M.W. Team Invest S.R.L.

Ondrej Safar

menedzer projektowy

2B lon lonescu de la Brad Street
013813 Bukareszt

Rumunia

tel.: +40 729 990 665

faks: +40 248 523 809

e-mail: office@cez.ro

MARTIA a.s.

Petr Maralik

prezes zarzadu

i dyrektor generalny
Mezni 4/2854

400 11 Usti nad Labem
Republika Czeska

tel.: +420 475 650 111
faks: +420 475 650 999
e-mail: martia@martia.cz

NERS d.o.o.

Jaroslav Stépanek

dyrektor wykonawczy
Industrijska zona bb

892 40 Gacko

Republika Serbska w Bosni i
Hercegowinie

tel.: +38 759 464 419

faks: +38 759 464 834

New Kosovo Energy L.L.C.

Ekrem Belegu

dyrektor generalny

Andrej Gropa 30

10 000 Prisztina

Kosowo

e-mail: ekrembelegu@hotmail.com

Ovidiu Development S.R.L.
Ondrej Safar

menedzer projektowy

2B lon lonescu de la Brad Street
013813 Bukareszt

Rumunia

tel.: +40 729 990 665

faks: +40 248 523 809

e-mail: office@cez.ro

PPC Uzin, a.s.

Petr Kreissl

prezes zarzadu

Seifertova 55/570

130 00 Praga 3
Republika Czeska

tel.: +420 475 256 201
faks: +420 475 620 579
e-mail: petr.kreissl@cez.cz

PRODECO, a.s.

Hynek Mihlbach
prezes zarzadu

i dyrektor wykonawczy
Masarykova 51

416 78 Teplice
Republika Czeska

tel.: +420 417 633 711
faks: +420 417 538 472
e-mail: tep@prodeco.cz



SD - 1.strojirenska, a.s.
Josef Zetek

prezes zarzadu

i dyrektor spotki

DuiIni 437

418 01 Bilina

Republika Czeska

tel.: +420 417 804 911
faks: +420 417 804 912
e-mail: obchod@sd1s.cz

SD - Autodoprava, a.s.

Petr Hokr

prezes zarzadu i dyrektor
Daini 429

418 01 Bilina

Republika Czeska

tel.: +420 417 805 811

faks: +420 417 805 870
e-mail: sda@sdautodoprava.cz

SD - Kolejova doprava, a.s.
FrantiSek Marousek
prezes zarzadu

i dyrektor spotki

TusSimice 7

432 01 Kadan

Republika Czeska

tel.: +420 474 602 161
faks: +420 474 602 916
e-mail: charova@sd-kd.cz

SD - KOMES, a.s.

Walter Fiedler

prezes zarzadu i dyrektor
Moskevska 14/1

434 01 Most

Republika Czeska

tel.: +420 476 146 000
faks: +420 476 146 055

SD - Rekultivace, a.s.

Josef Hejsek

prezes zarzadu i dyrektor
TusSimice 7

432 01 Kadan

Republika Czeska

tel.: +420 474 602 439

faks: +420 474 602 444
e-mail: info@sd-rekultivace.cz

Adresy spotek Grupy CEZ objetych konsolidacja / Grupa CEZ

Severoceské doly a.s.
Jan Demjanovi¢

prezes zarzadu

i dyrektor generalny
BoZeny Némcové 5359
430 01 Chomutov
Republika Czeska

tel.: +420 474 602 111
faks: +420 474 652 264
e-mail: sdas@sdas.cz

STE - obchodni sluzby spol. s r.o.
w likwidacji

Jifi Hala

likwidator

Vinohradska 8

120 21 Praga 2

Republika Czeska

SKODA PRAHA a.s.

Daniel Jificka

dyrektor generalny

Duhova 2/1444

140 74 Praga 4

Republika Czesk