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POLITYKA ZARZADZANIA ROZNORODNOSCIA ORAZ INTEGRACII

GRUPA CEZ stwarza warunki, w ktérych kazdy moze w petni rozwinaé swéj potencjat. Szanujemy i cenimy
réznice miedzy ludzmi w aspekcie wieku, pici, rasy, sprawnosci fizycznej, mozliwosci medycznych, orientacji
seksualnej, wyksztatcenia, statusu spotecznego, pochodzenia etnicznego, religii, przynaleznosci politycznej,
czlonkostwa w zwigzkach zawodowych lub innych réznic. Odrzucamy wszelkie formy dyskryminacji. To nasze
stanowisko Kierownictwo Grupy CEZ potwierdzito podpisujac Europejskg Karte Réznorodnosci. Jestesmy
przekonani, Ze zapewnienie rownych szans oraz wsparcie réznorodnosci i integraciji jest naturalnym sposobem
innowacyjnegoi zréownowazonego prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Te wartosci znajdujg odzwierciedlenie
we wszystkich obszarach naszej dziatalnos$ci oraz naszej strategii grupowej. Wszystkie nasze kroki i dziatania
regularnie monitorujemy, analizujemy i w sposdéb transparentny przekazujemy do wiadomosci.

Czescig naszej kultury firmowej sg nastepujace zasady:

® Poglady kazdego pracownika przyjmujemy z szacunkiem. Szanujemy odmienny poglad na sprawe. Ksztattujemy
wzajemny szacunek i przynaleznosc.

Szanujemy prywatnos¢ kazdego pracownika.
Uwzgledniamy specyficzne potrzeby naszych pracownikdw.

Odrzucamy wszelkie formy dyskryminaciji i zobowigzujemy sie do zapobiegania jej przejawom.

Roéznorodnosc oraz polityka integraciji stwarza okazje do innowacii oraz strategicznego rozwoju, a jednoczesnie
zapewnia lojalnos¢.

® Nasz sukces upatrujemy przede wszystkim w naszych wyjgtkowych, chetnie wspdtpracujgcych, wyksztatconych
i zmotywowanych pracownikach, ktdrzy sg lojalni i innowacyijni. Sita sukcesu polega na réznorodnosci pomystéw,
wspotpracy oraz na zréznicowanych perspektywach.

® Tworzymy takie srodowisko pracy, w ktérym uznawana jest wyjgtkowos¢ kazdego pracownika oraz wspierany
jest i doceniany talent oraz zdolnosci kazdego pracownika. Wierzymy, ze srodowisko pracy sprzyjajace integracii
umozliwia kazdemu wykorzystanie swojego potencjatu.

® Kladac nacisk na roznorodnos¢ oraz polityke integracji pomagamy budowac otwartg i przyjazng kulture firmy.

® Nasza kultura firmowa oparta jest na zasadach réznorodnosci, wzajemnego szacunku oraz zaufania, rownych
szans oraz godnego $rodowiska pracy.

® Tworzymy takie warunki pracy, aby pracownicy respektowali proponowane wartosci réznorodnosci oraz integraciji
oraz kierowali si¢ tymi zasadami na wszystkich poziomach spofki.

® Chcemy mie¢ zadowolonych pracownikow, szanujemy jakos¢ ich zycia osobistego.

® Rodzina jest dla nas istotng wartoscia. Przyktadamy wage do sytuacji osobistej i rodzinnej pracownikéw oraz
ktadziemy nacisk na rownowage migdzy zyciem zawodowym a prywatnym.

® Chronimy wrazliwe grupy pracownikow i zapewniamy im odpowiednie mozliwosci. Wdrazamy dziatania dla poprawy
warunkow zatrudnienia pracownikéw po 50 roku zycia, pracownikow niepethosprawnych, rodzicow matych dzieci
lub opiekunéw nieformalnych.

® W nasze dziatania regularnie wprowadzamy innowacje i odpowiadamy na aktualne potrzeby naszych pracownikow.

Réznorodnosé oraz polityka integracji jako czes¢ zarzadzania spétka

® Kierownictwo spoétki wdraza idee wspierania roznorodnosci oraz integracii i jest zwolennikiem zasad tej polityki.
Kierownictwo spdtki wyraza przekonanie, ze réznorodnos$¢ oraz polityka integraciji na stanowisku pracy poprawia
zdolnos¢ do lepszego zrozumienia oraz reagowania na potrzeby interesariuszy Grupy CEZ.

® Management na wszystkich poziomach zarzgdzania przy podejmowaniu decyzji w maksymalnie mozliwym stopniu
uwzglednia zasady réwnych szans, réznorodnosci oraz integracii.

® Dazymy do zrownowazonej reprezentacji kobiet w kadrze zarzadzajgcej.

Odpowiedzialna rekrutacja oraz wsparcie zréwnowazonego reprezentowania

® Do przyjmowania howych pracownikow podchodzimy bez uprzedzen. Zapewniamy transparentnos$¢ oraz uczciwe
podejscie.

Wspieramy zrownowazong reprezentacje ptci na stanowiskach kierowniczych.
Dbamy o réznorodnos¢ przy tworzeniu zespotdw oraz grup roboczych.

Wykorzystujemy mobilnos¢ pracownikéw.

Nasze dziatania koncentrujemy na eliminowaniu stereotypéw piciowych w odniesieniu do wyksztatcenia
oraz zawodow typowych dla sektora energetycznego.

® Aktywnie tworzymy miejsca pracy dla oséb niepetnosprawnych.

Rozwdj jako szansa
® Wszystkim pracownikom oferujemy mozliwos¢ rozwoju ich potencjatu oraz rozwoju osobistego i zawodowego.

® Koncentrujemy sie na edukacji w odniesieniu do problematyki dyskryminacii, stereotypow, korzysci ptyngcych
z réznorodnosci i integraciji w miejscu pracy oraz rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

® Oferujemy dziatania rozwojowe, ktére pomagajg przetamywac uprzedzenia i zwalczac¢ dyskryminacije, zastraszanie
i inne niewtasciwe formy zachowan.

® W obszarze rozwoju przywodztwa akcentujemy elementy wspomagajgce rownose szans i réznorodnose
w codziennej praktyce menedzerskiej.

® Realizujemy specjalne programy rozwojowe dla kobiet, w celu stworzenia sprzyjajagcego srodowiska oraz
warunkow dla rozwoju ich potencjatu menedzerskiego, ich profesjonalnego zastosowania zawodowego
i reprezentowania na stanowiskach kierowniczych.

® Koncentrujemy sie na programach rozwojowych dla pracownikow posiadajgcych potencjat menedzerski.
® Szczegdlng uwage poswiecamy rodzicom powracajgcym z urlopu macierzynskiego/rodzicielskiego.

® Stwarzamy mozliwosci efektywnej wymiany wiedzy i doswiadczert pomiedzy miodymi absolwentami szkét
wyzszych i srednich, a doswiadczonymi pracownikami z wieloletnim stazem.

® Poprzez dziatania rozwojowe wspieramy integracje pracownikéw szczegdlnie wrazliwych (pracownicy
o utrudnionych szansach na rynku pracy).

® Kultywujemy srodowisko pracy.

® \Wspieramy powstawanie nieformalnych grup, ktére dzielg sie dobrymi praktykami wsrod pracownikdw.

Harmonizowanie zycia zawodowego z zyciem prywatnym
® Dziatamy na rzecz wzmocnienia wartosci rodziny, tworzymy warunki dla spétki przyjaznej dla rodziny.
® Stosujemy elastyczne formy pracy dla efektywnej harmonizaciji zycia zawodowego, prywatnego i rodzinnego.

® Oferujemy kompleksowy program adaptacyjny wspierajgcy pracownikéw powracajgcych z urlopow
macierzynskich i wychowawczych. Przez caty ten okres utrzymujemy z nimi staty kontakt i informujemy ich o tym,
co dzieje sie w Grupie CEZ.

® Zapewniamy wsparcie dla opiekundw nieformalnych.

® Pomagamy naszym pracownikom dbac o ich zdrowie fizyczne i psychiczne; pomagamy w prowadzeniu zdrowego
trybu zycia.

Zasady rownego wynagradzania
® Zasady wynagradzania stanowig istotng czes¢ naszego dialogu spotecznego.

® Respektujemy zasade réwnego wynagradzania oraz rownych warunkdéw pracy dla tej samej
lub rbwnowaznej pracy.

® Stosujemy zasade sprawiedliwego wynagrodzenia. Wynagrodzenie ustalamy na podstawie obiektywnych
i neutralnych pod wzgledem kryteriéw pfci.

® Przetamujemy stereotypy zwigzane z pftcig.

® Stosujemy instrumenty dla monitorowania zréznicowania wynagrodzenia ze wzgledu na pte¢. Pracujemy nad
wyeliminowaniem stwierdzonych istotnych réznic.

® Zachecamy do korzystania z narzedzi réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, ktore nie majg
negatywnego wptywu na wynagrodzenie.

® Oferujemy benefity zwigzane ze wsparciem rodziny, zdrowiem i aktywnym stylem zycia.
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